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Detta är Knauf Danogips fjärde hållbarhetsredovisning. Den 
bildar den lagstadgade hållbarhetsrapporten för Knauf  
Danogips GmbH Tyskland - filial, 516402–4431, med säte i 
Åhus.

Redovisningen innehåller hållbarhetsarbetet under  
perioden 1 januari till 31 december 2022 och är en del 
av Förvaltningsberättelsen.

Rapporten tar avstamp i de hållbarhetsfrågor som iden-
tifierats som väsentliga. Redovisningen är framtagen 
med ambition att påbörja arbetet med att upprätta 
Hållbarhetsrapport i enlighet med Global Reporting 
Initiative (GRI) Standards, nivå Core.

Läs mer om vårt hållbarhetsarbete
på knaufdanogips.se

2. Om rapporten

3. VD:n har ordet

4. Om Knauf Danogips

6. Hållbarhetsvision

8. Våra mål – en del av agenda 2030

9. Våra utvalda FN-mål

10. På god väg mot en grönare byggbranch

14. Hållbarhet i stort och smått

17. Tillsammans för miljöns skull

18. Gips - Det klimatsmarta valet

20. En hållbar och enkel process

21. Energief fektivitet är en viktig utmaning

22. Miljötänk i alla led 

22. Sif fror deponi

23. Produktspecifika klimatdata hjälper byggherren

23. Transporter - Inga mil i onödan

24. Planner Suite - Rätt produkt till rätt projekt

27. Förbättrade processer. Ett ständigt pågående arbete

28. Medarbetare som mår bra

31. Här ska man trivas

31. Ef fektivare. Smartare. Bättre 

32. Uppförandekod

34. Medarbetarnas engagemang ökar

36. Socialt ansvar och mänskliga rättigheter

38. Arbetsmiljö och säkerhet

39. Digitalt system ökar säkerheten

40. Ett värdefullt samhälle som lever

42. En viktig del av bygden

43. KFUM

43. Åhus Beachhandboll

INNEHÅLL OM RAPPORTEN

2 3



VÅR HISTORIA

Namnet Knauf kommer från familjen som 1932 startade företaget och som genera-
tioner senare fortfarande driver det. Knauf-gruppen är ett klassiskt familjeföretag. 
Här finns korta, snabba beslutsvägar och modet att ständigt pröva nya idéer för 
att driva utvecklingen framåt. Detta arbetssätt har visat sig vara mycket fram-
gångsrikt.

Knauf-gruppen tillverkar främst gipsprodukter, kalk- och cementprodukter samt 
värmeisoleringsmaterial. Dessa marknadsförs och distribueras i samtliga euro-
peiska och flertalet utomeuropeiska länder. I Sverige finns Knauf i form av Knauf 
Danogips med svenskt huvudkontor och gipsproduktion i Åhus, stålproduktion och 
kontor i Sävsjö samt försäljningskontor i Göteborg, Stockholm och Umeå. Därtill 
har vi ett kontor i Malmö.

KNAUF DANOGIPS I SVERIGE
OCH ÅHUSFABRIKENS HISTORIA

I början av 1970-talet beslutades det att hamnen 
i Åhus skulle byggas ut. Samtidigt förde danska 
Danogips förhandlingar med kommunen om att 
bygga en fabrik i Åhus hamn. Intresset var stort 
från kommunens sida då en ny industri skulle ge 
arbetstillfällen och mer beläggning i hamnen. 
 
I samband med de nya planerna påbörjades en 
utbyggnad av hamnen. Stora mängder fyllnads-
massor transporterades till Åhus och hamnområdet 
expanderade.

Byggnaderna stod klara att tas i bruk 1976. Ma-
skinerna installerades under 1977 och fabriken 
kunde köras igång i februari 1978. Under åren har 

fabriken succesivt byggts om samt anpassats till 
dagens höga miljö- och produktionskrav. Fabri-
ken drevs av Danogips under åren 1976 – 1992. 
Under 1992 förvärvades Danogips av den tyska 
byggmaterialtillverkaren Knauf och därmed var 
Knauf Danogips fött.

De första åren kördes fabriken enbart på dagtid, 
men efterhand som Knauf Danogips expanderade 
på den svenska marknaden utökades produktionen 
till flerskift. Till att börja med tillverkades enbart 
standardgipsskivor i Åhusfabriken, men efterhand 
har produktmixen utökats och idag produceras ett 
komplett skivsortiment i fabriken.

Knauf Danogips GmbH - filial omsatte verksamhetsåret 2022 
883.746 MSEK och hade 127 anställda. Vårt huvudkontor med gips-
produktion är beläget i Åhus. Vi har också produktion av stålprofiler i 
Sävsjö.

Knauf Danogips Sverige är en del av familjeföretaget Knauf med  
40 000 medarbetare över hela världen.

Vi är miljö-, arbetsmiljö- och kvalitetscertifierade. Det innebär att vi 
årligen granskas av externa revisorer enligt ISO-standarderna 9001, 
14001, och 45001.

OM KNAUF DANOGIPS
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HÅLLBARHETSVISION

Knauf Danogips ska vara ett konkurrenskraftigt 
och hållbart företag – för våra kunder, medar-
betare och andra intressenter. Vi uppfyller alla 
lagkrav, men vi vill vara bättre än så. Vår håll-
barhetsstrategi baseras på FN:s Agenda 2030 
samt bygg- och anläggningssektorns färdplan 
mot fossilfritt byggande. Vi arbetar aktivt för att 
bli klimatneutrala till år 2045.

Vårt arbetssätt ska genomsyras av en vilja att 
ständigt förbättras och ha kundens bästa i fokus. 

Vi ska samtidigt skapa en trygg och säker ar-
betsplats som leder till engagemang och ständig 
förbättring. Tack vare det ska vi bli långsiktigt 
konkurrenskraftiga och samtidigt kunna bidra till 
ett hållbart samhälle.

De grundläggande värderingarna gäller inom 
hela Knauf-gruppen och bygger på fyra hörn-
stenar som ger vägledning för vårt sätt att tänka 
och agera.

• Ta individuellt ansvar och fatta beslut

• Uppmuntra nya idéer

• Etablera och behålla ömsesidig tillit och lojalitet

• Agera som ett team

• Agera med socialt ansvar

• Spela en aktiv roll på Knauf

• Bygg upp en inkluderande Knauf-gemenskap

• Behandla varandra rättvist och respektfullt

• Få våra medarbetare att växa och utvecklas

• Njut av att sträva efter att bli bäst

• Gör det ”lilla extra”

• Uppmuntra folk att ta ansvar

• Tänk och agera ”utanför boxen”

• Driv på förändring och innovation

• Var pragmatisk och ta kalkylerade risker

• Ta initiativ och var resultatinriktad

MENSCHLICHKEIT

PARTNERSKAP

ENGAGEMANG

ENTREPRENÖRSKAP

”Hållbarhet är lika viktigt 
som vilken annan parameter 

som helst”
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VÅRA MÅL – EN DEL AV AGENDA 2030

År 2015 antog ledarna för världens länder en ny global 
utvecklingsagenda, Agenda 2030. Genom denna har 
FN:s 193 medlemsländer förbundit sig till att uppnå 17 
globala mål fram till 2030.

Knauf Danogips har tagit avstamp i dessa mål i framtagandet 
av det egna hållbarhetsarbetet. Vi följer och stödjer förstås 
samtliga mål, men fem av dem är av extra stor vikt för oss: 
Områden där vi genom vår verksamhet kan göra stora insat-
ser. Till respektive mål kopplas åtgärder som är betydelsefulla 
vägvisare i vårt arbete.

ÖVERGRIPANDE MÅL: 

Klimatneutrala 

2045

Följande fem FN-mål är extra viktiga för oss på Knauf Danogips och spelar en 
betydande roll i vårt hållbarhetsarbete. Till varje mål har vi kopplat åtgärder 
som är betydelsefulla vägvisare i vårt arbete. 

ANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXT
Bedriva intern utbildning inom hållbarhet och andra områden som främjar 
såväl ekonomisk tillväxt som en god tillvaro i arbetet.

HÅLLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
Fortsätta med att bedriva produktutveckling som sker efter våra kunders
behov och i linje med vår hållbarhetsstrategi.

HÅLLBARA STÄDER OCH SAMHÄLLEN
Utveckla och producera hållbara produkter som bidrar till inkluderande, säkra, 
motståndskraftiga och hållbara städer.

HÅLLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Öka andelen återvunnet gips. Ta fram hållbara och miljövänliga
förpackningar. Sträva mot miljövänlig energi i tillverkningen.

BEKÄMPA KLIMATFÖRÄNDRINGARNA
Långsiktigt arbeta för att utveckla ett grönare sortiment.
Minska CO2-utsläppen genom optimering av logistik och transport.

Bygg- och anläggningssektorn spelar en betydande roll i arbetet med att 
minska jordens klimatpåverkan och vi ställer oss bakom dess färdplan mot 
fossilfritt byggande. Knauf Danogips arbetar aktivt för att bli klimatneutrala 
till år 2045. Med verktyg som livscykelanalyser identifieras fokusområ-
den för vårt hållbarhetsarbete och våra egentillverkade produkter har 
tredjepartsverifierad EPD. Tillsammans med externa partners arbetar 
vi för att utveckla cirkulära lösningar inom byggbranschen, med fokus 
på våra produkter och tjänster.

VÅRA UTVALDA FN-MÅL
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PÅ GOD VÄG MOT EN 
GRÖNARE BYGGBRANSCH

Knauf Danogips arbetar aktivt för att bli klimatneutrala till år 
2045. Ett av verktygen är bygg- och anläggningssektorns  
färdplan mot fossilfritt byggande.

Knauf Danogips undertecknade färdplanen 2021. Under verksamhets-
året 2022 har vi fortsatt att kartlägga våra utsläpp enligt färdplanens 
verktyg. På detta sätt har vårt hållbarhetsarbete stärkts ytterligare. 
Arbetet med färdplanen har gett ökad insikt och medvetenhet om de 
indirekta utsläpp som uppkommer vid våra tjänsteresor som inte utförs 
med företagsfordon (som buss, tåg, flyg och privata bilar), och vid 
hotellövernattningar. Kartläggningen är nu en del av vårt övergripande 
hållbarhetsarbete.

Under 2023 kommer bygg- och anläggningssektorns färdplan mot 
fossilfritt byggande att uppdateras. Tilläggen kan vara nya mål och 
åtaganden, dels för att säkerställa färdplanens aktualitet, dels för att 
införliva de erfarenheter och den utveckling som skett sedan färd-
planen togs fram 2018. Knauf Danogips ser med tillförsikt fram mot 
att ytterligare stärka utvecklingen mot ett fossilfritt byggande och en 
uppdaterad färdplan.

Arbetet med Knauf Danogips uppsatta klimatmål fortsätter under 
2023. Vårt arbetssätt ska genomsyras av en vilja att ständigt för-
bättras, ha kundens bästa i fokus samt skapa en trygg och säker 
arbetsplats som möjliggör och bidrar till engagemang. Vi ser det vara 
särskilt viktigt att på ett enkelt och tydligt sätt bryta ner mål och delmål 
inom kartlagda fokusområden samt att stämma av handlingsplaner 
och nyckeltal. Baserat på faktiska data ska vi fortsätta att utveckla 
vårt hållbarhetsarbete och låta detta guida oss i den erfarenhet vi 
redan har, men också i vår implementering av ny teknik och kunskap.

MÅL OCH DELMÅL

2018  Lansering av färdplan

2022  Aktörer i bygg- och anläggningssektorn har 
           kartlagt sina utsläpp och satt klimatmål

2025  Utsläppen av växthusgaser visar en tydligt 
           minskande trend

2030  50% minskade utsläpp av växthusgaser (jmf 2015)

2040  75% minskade utsläpp av växthusgaser (jmf 2015)
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Det gäller att vi tar ansvar för framtiden 
genom att tillverka och utveckla hållbara 
produkter, tjänster och lösningar på ett 
ansvarstagande sätt. Knauf Danogips 
mål är att minska klimatavtrycket i hela 
verksamheten och kontinuerligt förbättra 
våra processer.

”HÅLLBARA  
LÖSNINGAR 
GÖR SKILLNAD”
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HÅLLBARHET I STORT OCH SMÅTT

Knauf Danogips miljöarbete omfattar stora, övergripande insatser som  
bidrar till minskad negativ miljöpåverkan i verksamheten. Men vi vet också 
att små förändringar kan ge stora resultat. Här är ett urval av de åtgärder 
som vidtogs under 2021.

FÖRPACKNING

Sträckfilm 
Minskad tjocklek, från 23 µm till 18 µm. Re-
duktion med 10 000 kg CO₂-ekvivalenter/år. 
Plast av 100 % polyten.

TRANSPORT

Hjullastare
Byte från fossilt bränsle till HVO 100,  
hydrerad vegetabilisk olja, en förnybar 
produkt med lägre utsläpp av växthusgaser.

SOCIAL HÅLLBARHET

Arbetsmiljö
Allt i vår verksamhet som kan 
uppfattas som en eventuell risk 
i arbetsmiljön rapporteras i 
systemet Gold Dust.

SOCIAL HÅLLBARHET

Matleverantörer
Mat till anställda levereras av 
lokala aktörer. Det ger kortare 
transportsträckor, minskade 
utsläpp och stöder det lokala 
näringslivet.

SOCIAL HÅLLBARHET

Leverantörer
Vid samarbete med nya 
leverantörer implementeras 
deras uppförandekod som 
bilaga för nya centrala 
avtal.

FÖRPACKNING

Toppark
Minskad tjocklek, från 60 µm till 45 µm. 
Arken, som placeras ovanpå och under 
gipsbunten, är av 89 % återvunnet polyeten.

FÖRPACKNING

Kartong
Produceras av 100 % returfiber. Kartongen 
skeppas från Tyskland via trailer på tåg för 
minskade transportutsläpp.

PRODUKTION

Avfall
Av det totala avfallet år 2022 hade 
Knauf Danogips 0% i deponi.

-10 000 kg CO₂

89%

100%

HVO
100

TRANSPORT

Tjänstebilar
Majoriteten av våra 
tjänstebilar är elbilar.
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TILLSAMMANS. 
FÖR MILJÖNS SKULL. 
Knauf Danogips samverkar med Kristianstads kommun och Åhus Hamn i 
miljöfrågor. Syftet är att hjälpas åt att följa rådande lagar och förordningar, 
men också att utvecklas och ta lärdom av varandras kunskap. Tillsammans 
möjliggör vi ett framgångsrikt miljöarbete.

Kristianstads kommun utför löpande, på uppdrag av Länsstyrelsen, flertalet insatser 
inom miljötillsyn och miljöinspektioner. Under de senaste åren har vårt samarbete 
med kommunen intensifierats. Utöver tillsynsansvaret agerar kommunen också  
rådgivande. Vi för en mycket givande dialog inom olika frågor, inte minst den om 
hållbarhet. Tillsammans verkar vi för att förbättra och utveckla verksamheten ur ett 
miljöperspektiv, och säkerställer att Knauf Danogips uppfyller aktuella villkor och 
lagkrav. Ett gott exempel är hur vi arbetar med avfallsfrågan. Här har vi med kom-
munens stöd (våra avfallsentreprenörer) utformat processer för avfallssortering, där 
vi numera sorterar i fler fraktioner för att öka återvinningen av våra restprodukter och 
minska förbränning och deponi.  

Knauf Danogips samarbete med Åhus Hamn sträcker sig över decennier. Det tar 
bland annat form i återkommande samverkansmöten tillsammans med hamnen och 
andra aktörer som är verksamma i hamnområdet. Här återfinns företag som The 
Absolut Company, Lantmännen och Svenska Foder AB. Samarbetet syftar till att skapa 
en bättre närmiljö inom och runt hamnen. Tillsammans kan vi göra skillnad.

”Knauf Danogips ska vara en verksamhet 
som bidrar till minsta möjliga miljöpåverkan. 
Det ska genomsyra varje arbetsdag hos varje 
medarbetare”

”Vår verksamhet omfattas av Sevesolagen, inom 
vilken vi tillhör den lägre av två kravnivåer. Var 
tredje år inspekterar Länsstyrelsen Skåne vår 
gasolhantering, så att samtliga delar av  
gasolkedjan sköts korrekt.”
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Gipsskivor i liknande form som de används 
idag har varit en del av byggnadsindustrin 
i över 100 år. Redan 1894 fick amerikanen 
Augustine Sackett patent på den första gipsski-
van. På Knauf Danogips har vi nyttjat den ädla 
byggnadskonsten sedan början av 1930-talet 
då vårt familjeföretag först såg dagens ljus. 

Retur- och industrigips i produktionen
I dagens produktion består majoriteten av vår 
tillverkning av industrigips och returgips.  
Industrigips framställs ur restprodukter från 
rökgasreningen vid ett kolkraftverk. Istället 
för att leda den skadliga svaveldioxiden ut i 
atmosfären tas den till vara på och bildar kalci-
umsulfat som sedan används vid tillverkningen 
av gips. Flera av de gipsskivor vi producerar 
idag i Åhus består av 90 % industrigips och 

10 % returgips. Vår målsättning är att inom 
kort kunna leverera gipsskivor med minst 20 % 
returgips. Förutom gips och vatten består våra 
gipsskivor av 100 % återvunnen kartong. Inga 
farliga ämnen eller emissioner, vilket gör våra 
gipsskivor till ett klimatsmart alternativ.

Bidrar till en bättre inomhusmiljö
De färdiga gipsskivorna har också en mängd 
andra fördelar när de väl är monterade. Skivor-
nas uppbyggnad möjliggör att de är speciellt 
lämpliga att använda i ljudisolerande konstruk-
tioner. Gipsskivan har en låg böjstyvhet och en 
hög egenvikt vilket bidrar till en ljuddämpande 
effekt. Byggnader med gipsskivor ger även ett 
betydande brandskydd då skivorna innehåller 
kristallbundet vatten som ger dem dess utmärkta 
brandegenskaper.

GIPS – DET KLIMATSMARTA VALET

Gips är ett naturligt material. Det består av mineralet gipssten som finns tillgängligt under 
marken. Människan har använt gips som byggnadsmaterial i mer än 5 000 år. Redan de 
gamla egyptierna använde sig av gipsblock när de byggde sina välkända pyramider och 
genom historien har gips används på ett flertal ställen, bland annat i kända dekorationer och 
utsmyckningar. 
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ENERGIEFFEKTIVITET ÄR EN 
VIKTIG UTMANING…
… och Knauf Danogips arbetar hårt för att minimera vår negativa miljöpåverkan.

Energianvändning kWh per produktionsenhet

Energianvändningen är en av de största utmaningarna för ett hållbart samhälle och 
det är mycket viktigt att vi strävar efter att påverka miljön i så liten omfattning som 
möjligt. Under 2022 ligger vi på samma förbrukning som 2021. 

EN HÅLLAR OCH ENKEL PROCESS

Flera av de gipsskivor som produceras hos Knauf Danogips består till en viss del av återvunnet 
gipsspill. Gipsspill som via en enkel process har tagits till vara på för att sedan användas i  
produktion av nya gipsskivor igen.

Genom att vi nu förenklat processen kring att returnera gipsspill till vår samarbetspartner Gyro 
vill vi framåt öka mängden retur av spillgips i våra gipsskivor. Detta för att tillsammans bidra till 
en cirkulär och hållbar tillverkning. 

Byggskivor av gips kan återvinnas ett oändligt antal gånger. Bäst ur både ett ekonomiskt och 
hållbarhetsperspektiv är att se till att gipsspill från nyproduktion återvinns. Nu kan våra 
kunder sälja tillbaka gipsspill från våra produkter till ett fördelaktigt pris hos Gyro.

– Vi är glada över att kunna erbjuda den här lösningen till våra kunder. Genom att cirkulera 
gipsspillet skapar vi hållbarhet i ännu ett led, säger Malin Andersson, kommersiell  
projektledare på Knauf Danogips.

5,60

5,40

5,20

5,00

2015     2016     2017      2018     2019      2020      2021      2022     2023

4,80 
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MILJÖTÄNK I ALLA LED PRODUKTSPECIFIKA KLIMATDATA 
HJÄLPER BYGGHERREN

TRANSPORTER – INGA MIL I ONÖDAN

Knauf Danogips betydande miljöaspekter är energiförbrukning vid tillverkning, uppkomsten av avfall i produktio-
nen samt transporter i verksamheten och till kunder. Anläggningen i Åhus är tillståndspliktig och tillsammans med 
Kristianstads kommun samverkar vi för att bli bättre på att uppfylla de villkor som finns i vårt tillstånd samt övriga 
lagkrav.

Vi arbetar aktivt med att reducera den negativa miljöpåverkan som sker i verksamheten. För att minska ener-
gianvändningen sker ett ständigt arbete med att förbättra tillverkningsprocessen. Vi köper utsläppsrätter som 
används för att finansiera miljöprojekt. Verksamhetens koldioxidutsläpp blir årligen granskat och verifierat av 
tredje part. Därtill optimeras såväl lastfyllnadsgrad som ruttplanering vid transporter.

I januari 2022 införde dåvarande regering ett nytt krav på klimatdeklaration för alla nya byggnader. Det innebär 
att ansvariga byggherrar måste redovisa byggnadens klimatpåverkan till Boverket. När klimatdeklarationen ska 

göras kan generiska klimatdata från Boverkets klimatdatabas eller specifika klimatdata användas.

Generiska värden från Boverkets klimatdatabas är konservativt satta och har ett visst påslag på det värde som 
beräknats för produktgruppen. Därför är det alltid fördelaktigt att använda produktspecifika klimatdata för en bygg-

produkt i stället för generiska. 

Detta har vi Knauf Danogips tagit fasta på. Vi har utvecklat specifika klimatdata för flertalet byggprodukter, såväl 
byggskivor som stålprofiler. All data är tredjepartsgranskad och följer gällande standarder. Syftet med EPD:erna är 

att underlätta för byggherrarna samt att på ett transparent och regelrättsätt visa produkternas klimatdata. EPD:erna är 
tillgängliga för alla och finns för enkel nedladdning på vår webbplats.

Distribution är en viktig komponent och med hjälp av ett transportplaneringssystem optimeras våra leveranser både vad gäller 
lastfyllnadsgrad och rutt. Genom att uppmärksamma våra kunder på hur våra leveranser optimeras hjälper vi dem att lägga 

beställningar som går i linje med vår transportstrategi. På så sätt minskar vi miljöpåverkan i transportledet.

BÄTTRE FYLLNADSGRAD AV LASTBILARNA
Ju mer av lastbilens kapacitet vi använder, ju färre transporter. 

Snitt lastvikt: 19 ton Snitt lastvikt: 21,66 ton Snitt lastvikt: 23,5 ton

2020 2021 +14% 2022 +24%
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Knauf Danogips arbetar ständigt med att genomlysa 
våra processer. Syftet är att öka kundnyttan samt  
förtydliga och effektivisera våra interna arbetssätt.

Kvalitet
Som leverantör av byggmaterial har vi både kunders förvänt-
ningar på vår verksamhet och nationella/europeiska krav 
på våra produkter och system. Vi arbetar systematiskt med 
att uppfylla kraven samt att ständigt förbättra våra arbetssätt. 
Vi har valt att certifiera våra arbetssätt enligt ISO 9001. Det 
betyder att vi får regelbundna besök av externa revisorer för 
att genomlysa vårt kvalitetsarbete.

Ständiga förbättringar
Knauf Danogips har fokus på ständiga förbättringar och har 
tagit fram ett ramverk för hur förbättringsarbetet ska bedrivas i 
Knauf-koncernen. Vårt arbete revideras av utbildade personer 
inom koncernen. Vi kan konstatera att vi har gjort framsteg och 
vår mognadsgrad är större än tidigare år.

Anti-korruption och affärsetik
Knauf Danogips ska vara en pålitlig aktör som agerar med 
hög etisk standard och god affärssed. Lagar, andra rättsliga 
bestämmelser och avtal ska alltid följas. Vi ska undvika intres-
sekonflikter som kan äventyra vår trovärdighet. Vi får heller inte 
ge eller ta emot förmåner som kan anses otillbörliga, så som 
kontanter, varor, nöjesresor eller tjänster. God affärsetik är en 
självklarhet för oss.

Vi bedömer att risken för korruption är som störst vid inköp 
och försäljning. Vi har detaljerad månatlig försäljnings- och 
kostnadsuppföljning av flera oberoende personer med olika 
angreppssätt för att minimera risken för bedrägeri och andra 
oegentligheter. Vid godkännande av leverantörsfakturor och 
krediteringar till kunder gäller fyra ögon-principen.

Vid tecknande av avtal med nya leverantörer görs en bedömning. 
En del i den bedömningen hanterar risken för korruption och 
om leverantören lever upp till de krav om mänskliga rättigheter 
som vi följer. Leverantörsutvärderingar utförs sedan kontinu-
erligt och samtliga leverantörsavtal ska vara föremål för en 
utvärdering över en treårsperiod.

Knauf Danogips förväntar sig att dess leverantörer följer till-
lämpliga lagar och förordningar gällande korruption, mutor, 
bedrägerier och förbjudna affärsmetoder.

Knauf Danogips förväntar sig att dess leverantörer följer 
tillämpliga nationella, internationella lagar och förordningar, 
inklusive Internationella arbetsorganisationen (ILO) och FN:s 
allmänna förklaring om mänskliga rättigheter, branschstandarder 
och alla andra relevanta rättsliga direktiv. Skulle lagkraven 
eller andra föreskrifter i enskilda länder där leverantören är 
verksam avvika från vår policy, desto strängare skall ILO och 
FN:s direktiv följas.

Inom Knauf Danogips finns policy avseende handel med 
kunder, leverantörer och länder där det finns koppling till 
terrorism. Denna policy innebär att vi inte ingår affärsavtal 
med kunder och leverantörer som kan misstänkas ha koppling 
till terrorism. Det innebär att affärspartners från länder där man 
kan misstänka kopplingar till terrorism blockeras centralt i vårt 
affärssystem och därmed omöjliggör handel med dessa. Detta 
gäller till dess att utredning genomförts, för att försäkra sig om 
att affärspartnern uppfyller Knauf Danogips krav.

Genom årlig leverantörsbedömning utvärderar vi våra  
leverantörers prestationer mot Knauf Danogips centrala uppfö-
randekod. Utifrån leverantörsbedömningens poängsystem görs 
en sammanställning som ligger till underlag för arbetet med 
ständig förbättring. Under 2022 gjordes fem leverantörsbe-
dömningar, jämfört med tre 2021.

Kontroll avseende efterlevnad av vår policy avseende korrup-
tion, affärsetik samt uppförandekod är en punkt på ledningens 
genomgång för att på så sätt hålla ledningen underrättad om 
hur arbetet går.

FÖRBÄTTRADE PROCESSER.
ETT STÄNDIGT PÅGÅENDE ARBETE
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Vårt mål är en trygg och säker arbetsplats som leder till  
engagemang och ständig förbättring. Målet är att alla ska ha en 
stimulerande arbetsdag där utveckling, jämlikhet och mångfald är 
en självklarhet.

MEDARBETARE SOM MÅR BRA
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HÄR SKA MAN TRIVAS

EFFEKTIVARE. 
SMARTARE. 
BÄTTRE.

Knauf Danogips strävar efter att vara en 
attraktiv arbetsgivare, där säkerhetsfrågor och 
kontinuerlig utveckling av personalen har hög 
prioritet. Vi följer internationella arbetarorgani-
sationens deklaration från 1998 om grundläg-
gande principer och rättigheter i arbetslivet. 
Våra arbetsplatser ska vara fysiskt, psykiskt 
och socialt sunda där alla behandlas lika och 
har möjlighet till välmående och att få vara 
sig själva. Arbetet mot en säker och hälsosam 
arbetsplats är ständigt närvarande.

En medarbetarundersökning genomförs regel-
bundet. Resultatet kommuniceras och diskuteras 
i arbetsgrupper inom varje avdelning och en 
åtgärdsplan tas fram för att skapa engagemang, 
trivsel och produktivitet. Friska och välmående 
medarbetare presterar bättre och ger en fram-

gångsrik verksamhet. Alla anställda erbjuds 
årligen friskvårdbidrag samt regelbunden 
hälsoundersökning.

Samtliga medarbetare har personliga utveck-
lingsplaner och erbjuds interna utbildningar 
inom kvalitet, produkter, system och hållbarhet. 
Knauf Danogips har ett internt ledarskapspro-
gram för alla chefer och ledare.  
 
Att kunna växa inom företaget ser vi som en 
självklarhet och för den anställde finns det 
många möjligheter att utvecklas i sin roll, 
oavsett om det rör en tjänst i produktionen 
eller på kontoret. På flera håll i organisationen 
finns det exempel på medarbetare som börjat i 
en roll för att sedan förflytta sig till en annan.

Med gedigen erfarenhet och etablerad kun-
skap som grund hittar vi innovativa lösningar 
för hållbara resultat. Vi uppmuntrar nya idéer, 
individuellt ansvarstagande och lagarbete. Vår 
strategi är att stärka och engagera alla våra 
medarbetare för att kontinuerligt effektivisera och 

förbättra våra tillverkningsprocesser genom 
digitalisering och förbättringsprojekt. Genom 
att ständigt bli bättre, ha kunden i fokus och en 
säker arbetsplats kan vi skapa internt enga-
gemang och samtidigt bidra till ett hållbart 
samhälle.
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UPPFÖRANDEKOD

Knauf Danogips har utarbetat en uppförandekod. Denna fungerar som vägledning i det 
dagliga arbetet och gäller samtliga medarbetare.

De fyra grundstenarna ger en tydlig 
vägledning för hur samtliga medarbetare 

inom Knauf-koncernen förväntas agera.

1. Vi är ärliga och följer lager och regler

2. Vi respekterar fri och rättvis konkurrens

3. Vi säger nej till korruption och mutor

4. Vi är försiktiga med gåvor

5. Våra sponsringsaktiviteter är rimliga och lagliga

6. Vi tolererar inte någon form av diskriminering

7. Vi värnar om våra anställdas hälsa och säkerhet

8. Vi värnar om miljön

9. Vi sköter vår redovisning korrekt och i god tid

10. Vi värnar om och skyddar företagets egendom

11. Vi agerar uteslutande i företagets intresse

12. Vi behandlar känsliga uppgifter konfidentiellt

13. Vi informerar och utbildar

14. Vi tar ansvar

Nyanställda informeras om våra värderingar och broschyren med uppförandekoden 
delas ut. Årlig repetition av uppförandekoden genomförs i planerat intervall med 
samtliga anställda.

Knauf Danogips värderingar, uppförandekod och ledarskapsprinciper är en 
viktig del av vår företagskultur. Det ingår i chefsansvaret att säkerställa att de 
efterlevs. Detta följs upp på individnivå och dokumenteras i de årliga medar-
betarsamtalen mellan chef och medarbetare. I medarbetarundersökningen för 
2022 var en av frågorna huruvida man upplever att:  

”Alla på det här företaget behandlas rättvist oavsett individuella skillnader 
som etnisk bakgrund, ras, ålder, handikapp, sexuell läggning, kön eller 
könsidentitet.” Resultatet blev 4,39 på en 5-gradig skala.
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MEDARBETARNAS 
ENGAGEMANG ÖKAR

Under september 2023 genomfördes medarbetarundersökningen Gallup. 
Den består av tolv frågor som tillsammans ger ett s.k. engagement mean, 
ett index på medarbetarengagemang i organisationen. Resultatet visade att 
engagemanget hos medarbetarna ökade jämfört med tidigare år.

2022 2021 

Svaren i undersökningen delas också in i grupper om engagerade, oengagerade 
och aktivt oengagerade.

HÄR ÄR FRAMGÅNGSFAKTORERNA
I resultatanalysen framkom att den positiva utvecklingen i frågan kan härledas till 
förbättrade processer och finansiellt resultat vilket skapat trygghet, ökad stolthet 
över företaget man arbetar på samt förbättrad arbetsmiljö. Följande punkter ses 
också vara viktiga framgångsfaktorer.

Q¹² medel för engagemang

• Fokus på ledarutveckling
• Tydlig vision och strategi

• Ökad intern kommunikation
• Ökat fokus på team building

67% Engagerade

29% Oengagerade

4% Aktivt oengagerade

54% Engagerade

35% Oengagerade

11% Aktivt oengagerade

2020

3,81 4,05 4,31

2021 2022
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SOCIALT ANSVAR OCH 
MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

Vi följer allmänna förklaringen om de mänskliga rättigheterna (UDHR) från 1948.

Knauf Danogips ser det som en självklarhet att stödja och 
respektera mänskliga rättigheter. Vi och våra leverantörer 
respekterar, som ett minimum, gällande lagar i de länder 
där vi bedriver verksamhet.

Alla anställda inom Knauf Danogips har föreningsfrihet, rätt 
att organisera sig och rätt till kollektiva förhandlingar enligt 
gällande lagar. För minimilöner, övertidslöner och arbetsti-
der uppfylls alla lagar och förordningar.

Mångfald och jämlikhet är två viktiga hörnstenar som vi 
arbetar aktivt med inom verksamheten. Vi har nolltolerans 
mot alla typer av diskriminering. Hos oss är alla lika värda 
och lika viktiga oavsett kön, etnicitet, religion, utbildning 
eller yrke. Våra utfästelser och mål finns dokumenterade i 
vår jämställdhetsplan.

Knauf Danogips förväntar sig att dess leverantörer erkänner 
sina arbetstagares grundläggande rättigheter och förbinder 
sig att respektera dem och behandla arbetstagare med 
värdighet och respekt, i enlighet med det internationella 
samfundets förståelse. 

Leverantörerna skall särskilt följa följande 
bestämmelser:

• Fritt val av anställning
• Inget barnarbete
• Ersättning och förmåner
• Antal arbetstimmar
• Icke-diskriminering
• Föreningsfrihet och rätt till kollektivförhandlingar
• Hälsa och säkerhet
• Arbetsvillkor
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DIGITALT SYSTEM 
ÖKAR SÄKERHETEN

ARBETSMILJÖ OCH SÄKERHET

I Knauf Danogips fabrik i Åhus produceras stora 
mängder gipsskivor. Varje dag passerar lastbilar 
från hela Europa fabriken för att både lossa och 
lasta gods: en viktig process där framför allt säker-
heten är i fokus.

När chaufförerna anlänt till fabriken i sina lastbilar 
måste de ta del av de villkor som gäller för lossning 
och lastning. Först när villkoren lästs får chauffören 
tillgång till de dokument som behövs för att kunna 
genomföra processen.

Tidigare tog chaufförerna del av villkoren manuellt 
genom en broschyr med information på svenska och 
engelska, men idag finns all information samlat på 
en digital pekskärm. Här kan chaufförerna smidigt 
välja vilket språk de vill ha information på och sedan 

i några få steg läsa om säkerheten och arbetsgången 
på sitt modersmål.

När alla steg är lästa och godkända skrivs de 
nödvändiga dokumenten ut och chaufförerna kan 
fortsätta processen.

Genom att digitalisera processen sparas tid samti-
digt som risken för säkerhetsfel minskar. Chaufförerna 
får informationen enkelt och smidigt, utan oro för 
försvårande språkbarriärer. Det resulterar i en säker 
och effektiv process som gynnar hela produktions-
kedjan.

För att säkerställa att vi uppfyller samhällets krav 
samt våra egna utfästelser i vår arbetsmiljöpolicy 
har vi valt att certifiera vårt sätt att arbeta med 
arbetsmiljö genom att följa kraven i ISO 45001. Det 
innebär regelbundna besök av externa revisorer 
som genomlyser vårt arbetsmiljöarbete.

Vi har kontinuerliga möten med skyddskommittén 
och skyddsronder utförs för att identifiera risker och 
åtgärda dessa. Skyddskommittén deltar i planering-
en av vårt arbetsmiljöarbete och följer upp effekten 
av våra åtgärder. Detta för att sedan ta ställning till 
om arbetsmiljöarbetet är effektivt nog att uppfylla 
våra utfästelser.

Ett av våra viktigaste områden är säkerhet för personal, 
både egen och externa medarbetare som vistas i 
våra lokaler. Säkerhetsföreskrifter kommuniceras 
genom TV-skärmar, tavlor, broschyrer samt muntlig 
genomgång för externa besökare och nyanställda. 
Varselväst och skyddsskor är obligatoriska i fabrik 
och lager. 

Som ett sätt att skapa en god säkerhetskultur har vi 
implementerat säkerhetsdialogen, ett arbetssätt där 
våra medarbetare uppmanas att ge direkt och muntlig 
feedback i form av öppna frågor till varandra när 
något som inte är säkert uppstår i eller i anslutning 

till arbetet. Genom att lyfta frågan skapar vi samtal 
kring säkerhet och arbetsmiljön i stort, vilket påver-
kar medvetandet positivt i hela verksamheten. 

För att fånga upp brister och förbättringsförslag i våra 
verksamheter använder vi ett webbaserat verktyg för 
registrering av olyckor och arbetsmiljörapporter, 
Golddust. Däri kan vi följa och säkerställa att allt 
blir hanterat på rätt sätt. Arbetsmiljörapporteringen 
är mycket viktig, då den ligger till grund för förbätt-
ringsarbetet inom säkerhet. Utifrån informationen 
kan vi tillsätta åtgärder, exempelvis utbildning eller 
ombyggnation av lokalerna. 

Sedan en tid tillbaka finns också en funktion i Gold- 
dust-systemet kallad ”bra åtgärd”. Här premierar 
våra medarbetare de arbetskamrater som agerat på 
ett säkert sätt. Tillägget har medfört positiva effekter
i medarbetarnas syn på händelserapportering och 
med största sannolikhet bidragit till att många olyckor 
undvikits.

Målet för 2022 var att ha noll olyckor med sjukfrån-
varo samt att registrera minst 12 händelserapporter 
/anställd. Under 2022 rapporterades mer än 
1200 händelser (inklusive bra och förebyggande 
åtgärder), varav tre olyckor med sjukfrånvaro som 
påföljd.

“Säkert och effektivt arbetsflöde 
gynnar hela produktionskedjan.”

Under fem månader 2022 låg Golddust nere på grund av en extern cyberattack. Därav har antalet registrerade händelserapporteringar minskat. 

Säkerhetsrapportering

0 300 600 900 1200 1500
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Knauf Danogips vill vara en del av något större, att stötta 
samhället och våra kunder i både stort och smått. Målet är 
ett vara en modern och levande organisation som bidrar till 
samhällets framtida utveckling. Det är bra för både oss som 
företag och våra medarbetare.

ETT VÄRDEFULLT 
SAMHÄLLE SOM LEVER 
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RUBRIK BASKET 
KFUM

Runt om i idrottshallar i kommunen bedriver 
KFUM Kristianstad Basket verksamhet för barn, 

ungdom, dam och herr. Sida vid sida med 
det sportsliga arbetar föreningen med att lyfta 

frågor som respekt till andra människor, trivsel, 
kamratskap och social kompetens.

Den sunda föreningsandan möjliggörs av eldsjä-
lar som lägger tid och energi på att fler, oavsett 

bakgrund eller förutsättningar, ska få ta del av den 
glädje som det innebär att tillhöra ett lag. För Knauf 

Danogips är det en självklarhet att bidra till att KFUM 
Kristianstad Basket får goda förutsättningar att bedriva 

verksamheten vidare.

ÅHUS 
BEACHHANDBOLL

Knauf Danogips sponsrar stolt Åhus Beachhandboll
Festival, en glädjefylld folkfest för alla. Sveriges mest 

kända och uppskattade sommarevenemang inom 
barn-, ungdoms- och seniorhandbollen.

Idag spelar vi en betydelsefull roll för Åhus 
samhälle. Förutom att vara en av Kristianstads 
kommuns största arbetsgivare bidrar Knauf 
Danogips till den lokala företagsverksamheten 
i Åhus. Med långsiktigt fokus på tillväxt och 
resultatförbättring bidrar vi med ekonomisk 
tillväxt i regionen.

Genom att engagera oss i olika organisationer 
och föreningar kan vi som företag ge tillbaka 
till världen runt omkring oss: ett sätt att visa 
medmänsklighet, men också ett sätt att lära sig 
mer om vårt samhälle. Nya infallsvinklar och ny 
kunskap hjälper oss i vårt dagliga arbete och 
på resan mot en mer hållbar framtid.

EN VIKTIG DEL AV BYGDEN

När produktionen startade för drygt 40 år sedan var arbetarna få, men under årens lopp 
har både verksamheten och personalstyrkan utökats. I dag är Knauf Danogips en
av Åhus största arbetsgivare. De flesta medarbetarna är hemmahörande i kommunen, men 
många reser också till jobbet från närliggande kommuner.

42 43



Skottsäkert. 
Tryggt. 
Unikt.
UNIK SKOTTSÄKER VÄGG REVOLUTIONERAR BYGGBRANSCHEN

En gipsvägg som står emot gevärskulor väntas bli en revolution inom byggbranschen. 
Knauf Danogips nya produkt, Nail It Safety Skottsäker vägg, är lättmonterad och 
anpassbar efter befintliga utrymmen – men med samma pålitliga resultat som tegel eller 
betong.

Det började som en idé och utvecklades till något banbrytande. Efter två års intensivt 
arbete finns nu den skottsäkra gipsväggen på marknaden. – Det är en lättvägg med 
spontade fibergipsskivor som klarar skottsäkerhetsklassen FB6. Det är helt unikt på 
marknaden, säger Camilla Lidgren, teknisk chef på Knauf Danogips i Åhus.

EFFEKTIV MONTERING MED SPIK

Till skillnad från tegel och betong är Nail It Safety Skottsäker vägg lätt att montera, även i 
befintliga byggnader. Den kräver varken gjutning eller förborrade hål. Gipsskivorna fästs 
effektivt med antingen betongspik eller ballistisk spik med tryckluft och spikpistol. Det gör 
att monteringen blir mycket mer effektiv och att arbetstiden reduceras.

NOGGRANN TESTNING

Väggen består av två lager gipsskivor och ett lager Ultraboard på både fram- och 
baksida. Skivorna monteras med not och spont, vilket innebär att det inte blir några 
skarvar över reglarna, utan en robust och solid vägg utan svagheter. Produkten har 
genomgått noggrann testning via RISE. – Vid en skjutning går kulan genom första 
skivlagret, men faller sedan ner i luftrummet mellan de två lagren, utan att perforera det 
bakre skivlagret. Gipsskivorna kan även monteras som både väggar och tak för att skapa 
ett skyddsrum, förklarar Camilla Lidgren.

ETT BILLIGARE OCH ENKLARE ALTERNATIV

Efterfrågan på skottsäkra väggar har ökat. Alltifrån offentliga byggnader, polishus och 
ambassader, till föreningar, religiösa byggnader, skolor och privatbostäder söker efter 
sätt att öka säkerheten. Den skottsäkra väggen från Knauf Danogips erbjuder ett billigare 
och enklare alternativ till de produkter som i dag finns på marknaden.

– Det har tagit nästan två år att få fram vår unika produkt, ett halvår att bara hitta rätt 
sorts spik. Det har varit en rolig resa och vi är stolta över att nu kunna introducera den 
första skottsäkra lättväggen på marknaden, säger Camilla Lidgren.
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