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KNAUF INSULATION IZOLASYON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET]
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA IC YONERGE

RiRiNCI BOLTM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu g Yénergenin amaci KNAUF INSULATION [ZOLASYON SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKET] genel kurulunun gabisma esus ve usullerinin, Kanun, iigili mevzuat
ve csas siizlesme hikOmleri gergevesinde belilenmesidir. Bu Ig Yinerge, KNAUF INSULATION
[ZOLASYON SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETInin tiin olagan ve olaganistd genel
kurul toplantilaro kapsar.

Davanak

MADDE 2- (1) Bu lg Yonerge, Anonim Sirketherin Genel Kergl Toplantlanmn Usul Ve Esaslan
e Bu Toplanilards Belunacak Gitmrik Ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Y dneumelik
hikiimlering uvgun olerak ydnetim kunilunes hazerhanmstr,

Tammbar

MADDE 3- (1) Bu ¢ Y8nergede gecen;

a) Birdesim ; Genel kurulun bir gOnlik toplontsim,

b3 Koo [ 31220011 saribli ve 6102 savil Tirk Ticanet Kamumunu,

¢ Muram: Her birlesimin dinlenme, yemek atast ve benseri nedenlerle kesilen ballimilerinden her
binni, '

) Toplant: agen ve oladaniistl genel kol toplantitanm,

d) Toplanti baskanlife: Kanunun 419 uncu maddesinin binng Dkrassnn uyvigen olamk penel Kol
tarafindan toplantiy yonetmek (zere segilen toplant baskamindan, gerefinde gene! kunilea segilen
toplant bagken yardimersindan, toplanty bagkamnca belickenen wtanuk yazmamndan ve toplant
bagkammn gerekli ghrmesi halinde oy toplama memunimdan olusan kumlu,

ifade eder,

IKinCT BOLOM
Genel Kurulun Calizma Usul ve Esaslar

Uynlacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplant, Kanunun, ilgili meveustin ve esas sozlesmenin gened kurula {liskin
hitkilmlerine wygun olarak yapidir.

Toplann yerine giris ve hanrhidar

MADDE 5 - (1) Toplant yerine. ydnetim kurulw rarafindan dizenlenen haar bulunaniar listesine
kavith pay  sohipleri vevp bunlann  temsilcilen, yooetim kvroly Uveleri, var ise  denetgl,
pireviendiriimis ise Bakanhk remsilcisi ve toplanu baskanligion segilecek veva ghreviendiribecek
Kigiler girebilir.

(2) Toplant verine giriste, gergek kisi pay sahiplert ile Kanunun 1527 pei maddest uyannea kurulan
elektronik genel kurul sizteminden tavin edilen temsileilerin kimbik gostermeleri. gerel kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsi] belgeleri fle birlikie kimliklerinl gdstermelen, tilzel kigi pay
sahiplerinin temsileilenmn de yetki belgelerini ibraz cvmeleri ve bu suretle hazir bulunaniar
listesinde kendileri igin gisterilmis verlen imzalomatars sartur. S8z konwsu kontrol islemleri.
yonetim kurnlinca veya yooetim kurulunca gfan'ln_'ndirﬂm hir veya birden fazla }rﬁm.'il.m kurulu
fvesince vahul yonetim korulunca goreviendirilen kisi veva kigilér tardfindan yopilir.

i3) Tom pay sahiplerini alacak sekilde toplant verinin hazirlanmasinn, toplovt srasmda ihriyag
duyulacak kirtasivenin, dokbmanlarm, srag ve gereglerin toplany verinde hanr bulundurulmasina
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Wykan ghrevler yonetim kunidunca yerine getirilin. Toplant, elektronik genel kil sistemi. ile sesli
v gOrlintlld sekilde kayda alinacakur,

‘HI r‘:{
Toplantimin agilmas: : t L
MADDE 6 - (1) Toplmt sirker merkezimn bulumsdugu yerdeveya Yioneti uygun

glrecedi yerlerde, dnceden ilan edilmiy zamanda (Kanunun 416 na maddesing iralen gagrisee
toplant hokimleri saklidir) yonetim kurulu bagkam va da baskan vardimois veva ylinetim kurulu
Dvelerinden hirisi tarafindin, Kammon 418 inci ve 42] incl maddelerinde belimilen nisaplann
snlandi@roon bir tulanaklia tespiti Gzerine agilir,

Toplanti baskanlifinin olusiurulmas

MADDE 7- {1} Bu l¢ Yonergenin & no maddesi hiikmil wyannca toplantiyn agan kiginin
yinetiminde Gncelikle dnerlen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gfir0lirse bagkan yardimeis) segilir.

(2} Baskan tarafindan en i bir lutanak vormant ve gerekl gorlillse. vetert kadar oy toplama
memu gireviepdinlin. By konudaki teknik islemlerin elektronik genel kurul sistemivie yapilan
toplantt  amnda  yerine - getiriimesl - amacivla  toplann  baskam  taraflindan  ueman  Kigiler
gireviendinilehilir,

(3) Toplant bagkanhigs, toplant: tutonagmi ve bu tutanaga dayvianak olusturan diger evraks imzalama
hususunda vetkibidir. )

(4] Toplann baghkam genel kurul toplantssan yonetirken Kununa, esas stizlesmeye ve bu lg Yonerge
hiikiimlerine uygun hareker eder. '

Toptants bagkanlifimmn ghreyv ve vellibler

MADDE & = (1) Toplann baskanlifs, bagkamm ydnetiminde asafda belirilen ghrevien verine
jretirie;

A} Toplantmn ilonda gdsterilen adreste yapilip vapimadifom ve -esas. shzlesmede belimilmisse
toplant yerinin bunn uygun olup olmadigim incelemed.,

b Genel kurolun weplaniya, esas silesmede gisterilen sekilde, merner sitesimde ve Turkive Ticarer
Sicili Gazetesinde vaymmlanan ilanla ¢afnlip cagrimadifon, bu ¢afroom, ilan ve toplinti glinleri
harig almak (rere, woplant tarihinden en az ki hafia dnce vapilip vapilmadifio, pay defterinde
varili pay sihiplefing, doceden sitkete pav senedi veva pay sahipliging ispatlavic belge vercrek
ndreslenini bildiren pay - sahiplenne, toplant gilnG ile glindem ve ilanmm @ikt veva gikocad
gazetelerin indeli taahhidll mekiupla bildirilip bildiritmedigini incelemek ve bu dummu toplant)
tiandding gegirmek.

<) Toplant yerine ging yetkisi olmayanianm, teplinhya ging girmediklenni v¢ toplant verine girzle
lgili olorak bu g Y&nergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikiim altina alinan glirevlerin
vonetim kurulunca verine getirilip getirilmediging Kontrol ctimek.

¢1 Genel kKurubun, Kanunuo 416 no) maddesi uvarmes gagrisiz toplanmas: halinde pay sahiplesinin

veya temsilcilorinin timiniin hazer bulunup bulunmadiFin, toplantimn bu gekilde yapilmasina imz
olup olmach i ve nisabin toplant sonuna kadar korunup kerunmadi gam incelemek.

i Degrsikhife padilmas ise degsikiiklerl de igeren csas s@elesmening pay defterinm, vinetom kuruiu
vilbik fhaliyel rapormunun, denetgi raportanmin, fimansal tablolarm,  gindenin, gindemde csas
soziesme defiziklign varsa vdpetim kunilunca haziclanmis de@gikiik tesansionm, esas sozrlesime
degsikhg Giimrdk ve Ticerel Bakanhifzmn fzmne wb olmas) dunonondn ise Bakanbikton alian
brin yans ve ekt defisiklik twsansmn, yvnetim korulu wrafindan dizenlenmis hane buiunaniar
listesinin, genel kurul erteleme Ozerine topluntiva cagrilmizsa bir dnceki toplanhyvi iliskin eneheme
tutanagmin. ve toplantiya iligkin diger gerckli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplann verinde
bulunup bulormmdigin tespit etimek ve bu duromi toplants itenaginda belinmel.

e) Hazir bulunanlar listesing imzalamak suretivie asaleten veva temsilen genel kurula katilanlann
kimhik' kontrolind inraz veya lizem renne vipmak ve tems) belgelennin dogrofudun kontrod
chinek,
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3 Murahhas Oweler fhe en o bie vinetm kurodi byvesinin vé denetime tabi sitketlénde denciginin
toplantida hazir ¢lup olmadifm tespit etmek ve bo durumo topiann utanaginda belirmmek,

g} Gondem gerpevesinde genel kunil galismalanm yonetmek, Kanunda belinilen istismalar hancinde
giindem digina gikilmasin Snlemnek. toplant dikzenini saflamak. bumun igin gerekli tedbirler afmak:.
&) Birlesimbeni ve oturumlar agmal, kapammak ve woplinteyv kapatmak,

h) Milzakere edilen hosieslara iligkin karer, tasarn, totanak, rapor, Gneri ve benreri belgeleri genel
kurila okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konmgmak isteveniere séz vermek.

1) Genel kurulea venlecek karartam [Hskin oylama vaptirmak ve sonuglanm bildinmek.

it Toplanti igin asgari nisabin toplantinm . baginde, devanunda ve sommds muhafive edilip
edilmedigmi, kararlann Kanun ve eétas sirlesmede Snpgleilen nisaplora uvgun olarak alimp
alinmadifim ghretmel.

) Kanumen 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan vapilon hildinmlen genel kurula
sk bamak.

k) Kanunun 436 nol maddest uyarmea, of hakkindan yoksun olantann amlan maddede beliriilen
kararbardn oy kullanmalanm Solemek. oy hakking ve imtivazh oy kullompuna Kanun ve esas
sikelesme uvaninea gelimlen her WGl simclamay ghestmek.

I} Sermayenin virmide birine sahip pay sabiplerinin istemi fizerine finansal ablolarm mOzakeresi v
buna bagh konubsnn gorisiimesing, genel kurulun bu koruda karor almasing gevek olmakstan bir
iy sonr vapetacak toplantida gliritsOlmek dzere entelemel. '

m) Genel kurnl galismalarma ait tutanaklanm diizenlenmesini saglamak, itirezlan tutanfa gegimmek,
karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan Kararlasa iliskin lehie ve alevhte kollamitan oylan
Tighér rereddiide yer vermeyecek sekilde toplann nutanaginda belirtmek.

n} Toplant wtanagm, ySnetim kuruly wilhk faalivet raporuno, denetime tabi girketlerde denetgi
raporlari, finansal wblobsn, hpor bulunanlar listesing, glndemi, dnergelen, varsa segimlerin oy
kafolorni ve totanaklarm ve oplentivle slgili tim belpeled toplanu Bitminde bir futoakia s
Buluman vimetim kurady dvelennden birine teslim eomek.
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Gindemin ghrizsillmesine geeilmeden Gnce vaplacak islemier

MADDE 9 - (1jToplann bagkani, gerel kurula toplanti glndeming okur veyn okutur. Pagkan
wrafindan giindem maddelenmin ghriislime simsina tligkin bir defisiklik Sncnsi olup olmadi
sorutur, eper bic Gnerl varsy bu dorom genel kurulun enaving sunulur, Toplantida luzar Bulunan
exlarn gofunlugunun kamnyvla gindem maddelerinin gdristline sra degistarilebilin,

Gindem ve giindem maddelerinin ghrisdimes:

MADDE 10 = { 1) Olagan genel kurul glindeminde asaidaki hususlann yer almast sorunludur:

a) Agtles ve toplang baskanti@imm ol ustuerul mase,

b Yénetim Kurulu yilhk fanlivet mponumun, denctime tahi sirketlerde denetgi raporiennin ve
finmisal tablolanm girlizihmes,

e} Y ometm Kurula iivelen ile varsa denetgtlonn ibraton,

¢} Stirest dolan yanetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi,

d) Yiestim Kuorulu dvelerinin Geretler ile huzue hakky, ikeamive ve prim gibi haklanmnin
belirlenmiesi.

e} Kann kullatim gekiinin, dafimnunm ve karang payian aranlarmn belirfienmesi.

1) Wirsa esas sizdesme defisikhiklerinin gheisimest

gl Gerekli goeblen diger konubar.

{2) Olaganilstd gendl kuril toplantistun glndemin, toplant) yopilmasmi gerekiiren sebepler
oluglurur,

{3 Asadida belimilen istisnalir desnda, toplant glindeminde yer almayan konular griisilemez ve
karara badlonamae

a¥Omaktann mmmmimin hazee bulunmas: halinde, glindeme oybirligi ibe konu Hlave editebilir.

b} Kanunin 438 incl maddesi wyanned. hechangi bir pay sahibinin fzel denetim talebi, pilimlemde
ver alip atmadifina bakilmaksizn genel korufca karara bajiamr.
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ey tnetim Kuruly Ovelerinin gorevden almmalan ve yenilerinin segimi hususlan, :.'H%:anmm
wblolann mizakeresi maddesivie ilgili sanlic ve gindemde konuya flighin misdde -buluup
bulunmadiging bakilmaksizn istem halinde dogrudan girilierek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulummiss bile yolsuzluk, vetersizlik. haghhk yokbm@ndin ibiali, hirgok
sirkette fyelik sebebiyle grevin (insnda giciik, gegimaiziik. niifizun kithye kullamimasi gibi
hakls sebeplerin varhg halinde, yooetim kuruly Gyelerinin ghrevden elinmas ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlan genel korulda hazsr bulimaniarin oy goklufuyla gimdeme alenir.

(43 Genel kurulda mizakere edilerek karara badlonmg giindem maddesi. hazr bulunanlann oy
birligl ile karar verilmedikge veniden glrlyilip karara baglanamaz.

(%) Yapilan denetim sonucunda veya herhangl bir seheple Bakanbkea, sirket genel kurulunda
ghrhgilmesi istenen komular glindeme Ronlur,

(6} Glindem, genel kuruli toplantiya ¢aguan taefindan belirlenir.

Toplantida siiz alma

MADDE 11 - (1) Gorbstilmekee olan gindem maddest lizeninde 3oz slmak fsteyen pay sithipleri
veya diger ilgililer durwmu toplant bagkanlidina bildiririer. Baghkanlik stz alacak kigileri genel
kurula aceklar ve hasvurd ssrasina gore bu kigilere st hakk venr, Kendisine sbz sirast gelen kisi,
woplant verinde bulunmuyor ise stz hakkm kiybeder. Kenugmalar, bunun igin ayrilan yérden, genel
kurula hitaben vapilr. Kigiler kendi aralannda konugma sirabanim defrstirebililer. Konugma
silresinin ssurandinimas halinde, sieast gelip konugmasim yispan bir kigi, konugma siiresi dobdugu
samtan, ancak kendinden sonra konugsck itk kisi konwsma hakkim verdigi rakdinde konugmasins, o
kisinin konusma stiresi iginde wmamlamak koguluybis sOrdiirebilic, Diger hir bigimde konugma shresi
wranlamaz, _

{2) Toplanti bagkanmea, ghrilytien konular hakkmda aciklamada bulummak isteyen ydnetim kurulu
liveberi ile denetyive simya bakiimaksion sz velehilir.

{3) Konusmalann slresi, bagkamn veya pay sahiplerinin dnensi Orerivie, glndemin vofunlufu,
plirlsiimesi gerekli konularm goklugu, Snemi ve sbz almak isteyenlerin sayssing gore genel kurulca
kararlustiehr, Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konugma stirestnin simrlanmasemn gerekip
gerekmevecefini ve sonr da sOrenin ne olacad Konulannda, ayr ayn oylamayla Karar verir.

(4) Kanunun 1527 nei maddesi uyannea genel kuruls elektronik ortemda katilan pay sahipherinin
veya femsilcilerinin gty ve Ginerilerini iletmelerineg  iliskin  olarak  amslan misdde - ve ah
diirenlemeberde belirlenmis usal ve esaslar wygulamr,

Oviama ve oy kullanma usuli

MADDE 12 = {1} Oylamaya bastarmadan dnce. toplanti bagkam, oylanacak konuyu genel kurula
scikinr, Bir kame tslagimn oylamas: yaplocak 3se, bu viah olorak saptamp okundukian sonra,
oylamaya gegitir. Ovlamaya pegilecefi apklandikian sonrs, ancak ustl hakkinda sBz istenehilir. Bu
sirada, talep etmesing mgmen kendisine sbz verilmemig pay suhibi varsa, hatirlatmast ve Baskanca
dogrulanmias kosuluyla konugma hakkimi kallanr, Crylamaya gegildikien sonra siz verilmez.

(2) Genel Kurul toplantilsnnda oylar ¢l kaldimak sureti lle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil enikleri sermayenin ondn birine sahip olonionn fstefl Ozering gizhi oyd
basvurmak gerekir, Toplantida vekil sifatiyla bulunantar oytanm, oy pusulalarina yazmak surctiyle
kullanifar, Vekiletamelere uygun oy kullammimn {zlenmesi ve oy pusulatanmn teplamp tasmf
edilmesi divan baskanh@ines T.C. Gomrik ve Ticaret Bakanli komiseri neziretinde yapilir, Oy
pusulalan, T.C. Gimrilk ve Ticaret Bakanh@i komiseri ve divan haskam tarafindan inzalanan
oylanin kullanmm gekline iligkin tnak ve diger joplant evraki jle birlikte orakbikga sakiamr.
Vekilin, oy hakkini, genel kurufda alinan karsnn aleyhinde kullanmas: halinde keyfivetin divan
baskanligmen toplantt tulanagma  gecirilmesinin sallanmas ve vekil ttrafindan - tutanodin
imzalanmas rorunludur,

(3 Kanurnm 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik onamda katlan pay sahiplerinin
veya temsileilerinin oy Kullanmalanna iliskin elaesk antlan madde ve alt ditzenlemelerde belifienmis
usul ve csaslar uvgulamr.
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Toplanu ymtanaZimm dbzenlenmesi

MADDE 13 = (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerint vexa temsileilering, bunlarmn sahip olduklon
paylan, gruplan, spyilan ve itibani defferderini pisteren harr bulunanlar lstest imzalanr, genel
kurulda sorulan sorulann ve verilen cevaplann dzel olarak, slnon Karadann ve her bir kamr igin
kullanlan olumlu ve olumsuz ovlann sayilanmn tutanakia agk bir gekilde ghsteribmesi ile nnanagin
Koarmin ve ilghi mevieuatta belirilen esaslam uvgun olarak dozenlenmes saglamr.

(2} Crenel kurul tutanadi toplant verinde ve wplamt siresanda daktiloyla, bilgisavaria veva okumakly
sekilde milrekkepli kalem kullanilmak suretivie ¢l yuesivila dOzenlenir. Tulanagn bilgisavarda
yarfabilmesi agin toplanti yerinde gikblann alinmasima imkin safiavecak bir yazicomn olmas:
$Erthr.

(3) Twganak en e ki nOshy halinde diFenlenir ve ntomadm her saviasi, lnpl'mm hagkanlifn fle
kaflmes olmos halinde Bakanhk temsilas tarafindan mealanr,

i4) Twtarakta; sirketin Gicaret unvami, toplant tarihl ve yen, jifketin paylarmm toplam itibari defieri
ve pay adedi, toplantuds asaleten ve temsilen olmak Gzere temsil edilen toplam pay adeds, katilmiga
Bakanhk temsilcisinin adi ve sovadi ile ghreviendirme yazsimin tarlh ve sayms, toplant ilanli
vapihiyorsa davenin ne surette vapibdii, ilansz yapalivorsa bunun belinilmest zonmludur,

{3} Teplanticda ablinan Xararlara iliskin oy miktarlan, bighir teredditte yer vermevecek sekilde
rakamla ve yamvia tutanakta belinilie

{6) Toplantida alnan kararlarn olumsiz oy veren ve ba mubaleleting twanaga gegirtmek isteyenlerin
adi, soyadi ve mubalefer gerekgeleri witanaga yazilir,

(7) Muhalefer gerekgesinin: yazili olarak veritmes: halinde, bu yaz tutmnage eklenir. Tutanakra,
muhalefetind beliren wriagin veva lemsilcisinin odi, soyad) yambr ve muhalefel vazisime ekte
oldufu belintilir, Tutenaga eklenen mubalefet yvoos toplain baskanlhif ve katilmisso Bakanlik
femsilcisi torafindan im:ealmur,

Toplanty sonunds vapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplants bagknni, toplants sonunds tutanagomm bir nishasim ve genel kurulla ilgili
digger tim evraki toplantids hamr bulunan yonetim koroly Gyelerinden birine teslim eder, Tarafllar
arasinds ddventenscek avr bir tutanak ks bo durtm tespil edilie,

(2) Yonetim Kurulu, toplants tarthinden itibaren ¢n- geg on beg gin fgerisinde, twanadin noterce
onaylanmug bir suredini ticaret sicili midorldfine vermek ve bu noanakia ver alan wescil ve ilana tabi
hususkan lescil ve ifan ettirmekle vilkOmlddGr,
{3) Tutanak, mternet sitest agmakla ylkiimii olan sirketlerce genel kurul 1arihinden itibaren en gey
bes plin igensinde intemet sitesine de Komulur.

(1) Toplanti baskom aynca, hazr bulsnaniar Hatesinin, giindemin ve genel kurul toplants mtanagmm
bir nlishaesim kanlmis olmass halinde Bakanlik temsileisine 1eslim eder.

Toplantiva elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1} Genel kurul toplantisma Kanosun 1527 nei maddes) uyarmen elektronik ortamda
katiima imkén tamindifh durumda vonerim kurulunca ve toplant bagkanhBinca verine getinlecek
iglember Kanunun 1527 oo maddesi ve ilgili mevruat dikbane alinarak ita edilir,

i
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Bakanhk temsileisinin kathm ve genel kurul toplantsing iliskin hﬂgﬂt:‘-

MADDE 16 ~ (1) Bakanlik temsileisinin istenmesing ve bu temsilcinin girev ve yetkilerine iliskin
Anonim Sirketlenin Genel Kurul Toplamilarimn Usul ve Esaslan fle Bu Toplantilards Bulimacak
Gilmeith ve Ticaret Rakanh® Temsilcileri Hukkmda Yénetmelik hilkfimleri saklichr,

(2} Genel kurula katlabilecekler ve haar balunanlar listesinin hazranmasenda, genel kurolda
kullamilacak temsil belgeleri jle toplant ttanafmin dizenlenmesinde birinei fikrada belirtilen
Yonetmelik hitkiimlerine uyulmas: zorunludur,

I¢ Yanergede bugbrillmemis durumlar
MADDE 17 = (1) Toplantilarda. bu I Y dnergede dngdrillmemis bir durumla karsilasiimas halinde
genel kurulca vertlecek karer dofrultusunda hareket edilir,

l¢ Yinergenin kabulll ve defisiklikler

MADDE 18 - (1} Bu ly Yinerge, KNAUF INSULATION [FOLASYON SANAYI VE TICARET
ANCNIM SIRKETT genel kurulunun omayt ile yonetim kuruly tarafindan yorgd0ge kooulur. tescil
ve ilan edilic, Iy Yonerzede yamlocak degisiklikler de ayvi usude tubidir,

I¢ Yonergenin ylrarligi

MADDE 19 - (1) Bu l¢ Yonerge; KNAUF INSULATION IFOLASYON SANAY] VE TICARET
ANONIM SIRKET nin (/057 2o f arihli genel korul toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkive
Ticarer Sicili Gazetesinde ilam tarhinde viirficlige girer.

Y TOPLAY
Senem Giblge qrﬂﬂ,.

e
___F;'_".':-" .r:.-'
TEMSILCIS
F P e L1 L | el .I'. .r-|'.;
/)

e



