





FORETAGSINFORMATION KNAUF

Knauf Sverige - filial omsatte verksamhetsaret 2023 Namnet Knauf kommer fran familjen som 1932 startade

819 MSEK och hade 144 anstallda. Vart huvudkontor med foretaget och som generationer senare fortfarande driver

gipsproduktion ir beliget i Ahus. Vi har ocksa produktion det.

av stalprofiler i Savsjo. Knauf Sverige ar en del av famil-

jeforetaget Knauf med 40 000 medarbetare dver hela Knauf-gruppen ar ett klassiskt familjeforetag. Har finns korta,

varlden. snabba beslutsvagar och modet att standigt préva nya idéer
for att driva utvecklingen framat. Detta arbetssatt har visat sig

Vi ar miljo-, arbetsmiljo- och kvalitetscertifierade. Det vara mycket framgangsrikt.

innebdr att vi arligen granskas av externa revisorer enligt

ISO-standarderna 9001, 14001 och 45001. Knauf-gruppen tillverkar framst gipsprodukter, kalk- och

cementprodukter samt varmeisoleringsmaterial. Dessa mark-
nadsfors och distribueras i samtliga europeiska och flertalet
utomeuropeiska lander. | Sverige finns Knauf med svenskt
huvudkontor och gipsproduktion i Ahus, stalproduktion och
kontor i Savsjo samt forsaljningskontor i Malma, Géteborg,
Stockholm och Umea.

SVERIGE OCH AHUSFABRIKEN

| bérjan av 1970-talet beslutades det att hamnen i Ahus
skulle byggas ut. Samtidigt férde danska Danogips férhand-
lingar med kommunen om att bygga en fabrik i Ahus hamn.
Intresset var stort fran kommunens sida da en ny industri
skulle ge arbetstillfallen och mer beldaggning i hamnen.

| samband med de nya planerna pabdrjades en utbyggnad av
hamnen. Stora mangder fyllnadsmassor transporterades till
Ahus och hamnomradet expanderade.

Byggnaderna stod klara att tas i bruk 1976. Maskinerna

installerades under 1977 och fabriken kunde koras igang i fe- o ‘

bruari 1978. Under aren har fabrikerna successivt byggts om B R. ‘ . a u ‘
samt anpassats till dagens hoga miljo- och produktionskrav. OO IIATNINE = s 7
Fabriken drevs av Danogips under aren 1976 — 1992. Under g
1992 forvarvades Danogips av den tyska byggmaterialtillver- -

karen Knauf och darmed var Knauf Danogips fott. !

De forsta aren kordes fabriken enbart pa dagtid men efterhand L
som Knauf Danogips expanderade pa den svenska marknaden
utokades produktionen till flerskift. Till att borja med tillverka-
des enbart standardgipsskivor i Ahusfabriken, men efterhand
har produktmixen utdkats och idag produceras ett komplett
skivsortiment i fabriken.
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UTVECKLING UNDER 2023

Under aret starkte vi och forankrade ambitioner och
milstolpar for vart hallbarhetsarbete i Sverige med flera
avtal och investeringar.

Det i sarklass viktigaste beslutet var att vi beviljades 60 mil-
joner kronor i investeringsbidrag av Knauf Group for att bygga
om var fabrik i Ahus i sédra Sverige. Arbetet med att byta ut
fossilt bransle, som idag anvands i tillverkningsprocessen for
kalcineringen av gips, till biobransle kunde darfor paborjas
och kommer att vara klart under 2024. Detta ar vart enskilt
storsta steg for att halvera vara COz utslapp.

Nasta steg ar att byta ut resterande fossilt bransle i torkning-
en av gipsskivorna for att darmed uppna kraftigt reducerade
koldioxidutslapp i tillverkningsprocessen.

Vi har dessutom skrivit avtal for nollutslappsstal baserat

pa atervunnet ramaterial med SSAB och signerat ett lokalt
klimatkontrakt med Kristianstad kommun. Med Gyro Gipsa-
tervinning ingick vi ett avtal 2022 vilket innebar uppforande
av en ny anlaggning i Asarum i Blekinge for hantering av
returgips. Under 2023 togs anlaggningen i full drift vilket
mojliggor hogre andel atervunnet material i vara gipsskivor
och att vart arbete for cirkulering av gips starkts.

Pa produktsidan har vi 2023 lanserat Knauf Standard Eco
Board, en gipsskiva med lagre klimatavtryck. Gipsskivan
innehaller 20% returgips och produceras med 100% férny-
bar energi (biogas och ursprungscertifierad el).

Vifortsatter aven driva utvecklingen i byggbranschen till att i
forsta hand valja mattanpassade skivor for att minimera spill
pa byggarbetsplats och for att undvika onddiga transporter
och hantering av material som inte anvands.

For transporter ut till kund ser vi en 6kad fyllnadsgrad, vilket
visar att vi ar pa ratt vag. Utmaningen med scope 3 (indirekta
utslapp av vaxthusgaser) innebar mer granséverskridande
arbete och att fler valjer att boka leveranser med HVO 100,
med mycket lagre koldioxidutslapp.

Det ar viktigt att sakerstalla ratt service och ratt produkter ur
ett arbets- och hallbarhetsperspektiv. For att forankra detta
i var bransch genomfor vi arbetsplatsbesdk och Teknik- och
Hallbarhetmoten med information om logistiklésningar,
resursanvandning och klimatdata.

Resursoptimering ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete
och under aret har vi fortsatt att optimera vara sakerhets-
vaggar. Nail It Safety Inbrottsvdagg med skyddsklass 3 kan nu
utforas utan 12 mm plywood som inre skivlag. Detta innebar
minskad mangd material och lagre klimatavtryck aven for den
hogsta skyddsklassen.

Knauf Sverige GmbH ar en stark partner och arbetsgivare med
en omsattning 2023 pa 819 MSEK. Var medarbetarunder-
sokning Gallup visar att engagemanget hos medarbetarna
okade till ett engagemangsindex pa 4,43 jamfort med 4,31
for 2022. Vi har under aret dven uppmarksammat en ékad
arbetsgivarimage genom fler ansékningar per rekrytering.

Under hosten lanserades ett globalt Purpose till samtliga
medarbetare och dar vi ser ett fortsatt engagemang och fokus
att skapa mening och riktning men ocksa for harmonisering
av var varldsomfattande koncern.

Att arbeta pa Knauf ar en méjlighet att bli respekterad,
inkluderad och vardesatt for just ditt unika bidrag. Mang-
fald, rattvisa och inkludering erkanns av vart féretag som en
styrka. Ett mangsidigt, rattvist och inkluderande natverk av
leverantdrer, kunder och anstallda g6r oss mer motstands-
kraftiga och anpassningsbara.

For att uppna detta mal stravar vi efter att skapa en valkom-
nande milj6é dar alla individer kanner sig vardesatta, respek-
terade och engagerade. En betoning pa mangfald, rattvisa
och inkludering ar nyckeln till att utveckla fortroende, 6ka
effektiviteten och skapa nya mdjligheter for verksamheten
som helhet.



VARDEKEDIA

Ravaror i produktionen kan vara jungfruliga, det vill séga icke
fornybara sasom naturgips eller fornybara likt tra eller bipro-
dukt fran annan industri, till exempel FGD. Ravaror kan dven
vara atervunna produkter som produktionsspill av gips eller
returgips. Biprodukter bidrar till att minska avfallsvolymerna
for annan industri samtidigt som biprodukten i byggmaterial-
industrin kan minska behovet av primar ravara.

Ravaruindustrin foradlar ravarorna till férsaljning. De ut-
vinner och renar dem, transporterar dem, men tar aven fram
all nédvandig dokumentation som EPD, produktdatablad,
testrapporter, CE-intyg samt sakerhetsdatablad.

Knauf ar byggmaterialindustrin som anvander ravaror i var
produktion, antingen som innehall i produkterna (recept)

eller som tillbehor. Till exempel pellets och gasol for forbran-
ning eller olja for smorjning av maskinerna. Vi koper aven in
produkter fran underleverantdrer som vi distribuerar vidare,
alla dessa produkter maste ocksa ha bakomliggande produkt-
dokumentation. | var produktion uppkommer produktionsspill
som gar tillbaka in i produktionsprocessen. Det uppstar aven
avfall som till stor del atervinns eller gar till energiférbran-
ning.

Vara kunder i forsta ledet (inte slutkunderna) ar aterforsal-
jare, entreprendrer och husfabriker. Dar byggs fardiga hus,
och byggspill uppkommer. Byggspillet vill vi atervinna eller

aterbruka. Helst vill vi inte att det ska uppkomma byggspill
alls, darfor vill vi optimera genom att ldgenhetsférpacka och
saledes minska byggspillet. Gipsspill som uppkommer ska
skickas till Gyro, for att sedan komma tillbaka till oss som
atervunnet gipspulver. Da raknas det inte som avfall, utan
som en biprodukt. Atertag kan till exempel ske genom retur-
och atertagningssystem som materialtillverkare tillhanda-
haller for material, produkter och spill eller via avtal med
avfallsentreprendrer.

Aterbruk innebar att en produkt (ett material eller en vara)
anvands direkt, eller efter kvalitetssakring och/eller rekondi-
tionering, i samma eller en liknande applikation som tidigare.
Detta spar behaller sa mycket som mdjligt av vardet i de
material och varor som man anskaffat.

Idag raknar man med 50 ars livstid av en byggnad, men of-
tast ar det mycket mer. Vanligtvis gor man l6pande underhall
och renoveringar med 10-50 ars mellanrum beroende pa vad
det ar for byggnadsdel. Vid rivning och ombyggnad g6r de
langa tidsperspektiven i byggandet att aterbruk och ater-
vinning ar komplicerat — material och produkter kan ha hog
alder och det saknas ofta information om vad de innehaller,
kvalitet och prestanda. Rivningsgips och stalkonstruktioner
atervinns, de kommer tillbaka in i produktionsprocessen igen
och cirkeln sluts.

RAVAROR RAVARUINDUSTRI BYGGMATERIALINDUSTRI KUND / BYGGPLATS BYGGNAD / HUS SLUTSKEDE / RIUNING /

& PRODUKTTILLVERKNING CIRKULERING CIRKULERING

P b
\

5-20%
Farbranning
A

5%
Deponi

ICKE FORNYBARA ﬂ.l\!ln/ RAVARUINDUSTRI

Fava vy
B Y
FORNYBARA RAVAROR ‘
‘ ANNAN FORADLINGSINDUSTRI BYGGMATERIALINDUSTRI BYGGARBETSPLATS BYGGHERRE / FASTIGHETSAGARE AVFALLSENTREPRENGR
] ’ Spill 3-5% / KOMMUN / LANDSTING /
PRIVATPERSON
BIPRODUKT FR ANNAN
INDUSTRY RESTPRODUKT FR
ANNAN INDUSTRI 10-90% NS AN
RESTPRODUKT TILL NY RAVARA —~ = Atertruk
—_—
a’ : y < ~ | e
papER LasTE /V 10-15% spill fran ‘) %
- byggplats/husfabrik -
PAPER ) PLASTIC

"o | [ ew ATERVINNINGSINDUSTRI HUSFABRIK /
L IR ELEMENT )
4l A <o &

| GLASS |

SPILL, REKLAMATIONER, . b
RIVNINGSMATERIAL,

ATERVUNNEN RAVARA ATERVINNING

10-30% atervunning till ny ravara

"Helst vill vi inte att det ska uppkomma byggspill alls, darfor vill vi
optimera genom att lGigenhetsforpacka och sdledes minska
byggspillet. Gipsspill som uppkommer ska skickas till Gyro,

for att sedan komma tillbaka till 0ss som
dtervunnet gipspulver.”



ORGANISATION OCH STYRNING

Knauf dr ett foretag som praglas av starka varderingar
och en dedikation till bade kvalitet och hallbarhet. | var
organisation genomsyras varje led av en stravan ef-

ter Partnerskap, Entreprendrskap, Menschlichkeit och
Engagemang. Dessa virdeord &r inte bara ord pa papper
utan utgor sjalva ryggraden i foretagets verksamhet och
kultur.

Partnerskap och samarbete ar i starkt fokus hos Knauf och
praglar hela var organisation. Genom att arbeta tatt tillsam-
mans med kunder, leverantdrer och andra intressenter stravar
foretaget efter att skapa langsiktiga och 6msesidigt givande
relationer. Detta partnerskap ar inte bara en affarsmassig re-
lation, utan bygger ocksa pa dmsesidig respekt och forstaelse
for varandras behov och utmaningar.

Entreprendrskap ar en av grunderna i foretagets verksamhe-
ter. Vi uppmuntrar till initiativrikedom och nytankande bland
vara medarbetare och ser varje individ som en potentiell
drivkraft for forandring och innovation. Genom att ge med-
arbetarna frihet att utforska nya idéer och losningar stravar
foretaget efter att bibehalla sin position som en ledande aktor
inom branschen.

Menschlichkeit, eller mansklighet, ar en grundlaggande
princip hos Knauf. Foretaget vardesatter manniskors valbe-
finnande och stravar efter att skapa en arbetsmilj6 dar alla
kanner sig respekterade, inkluderade och uppskattade. Detta
skapar en kultur dar medarbetarna trivs och kanner sig moti-
verade att ge sitt basta varje dag.

Engagemang ar en annan central del av Knauf foretagskul-
tur. Medarbetarna uppmuntras att engagera sig bade i sitt
arbete och i foretagets dvergripande mal och visioner. Detta
engagemang ar en nyckelfaktor for féretagets framgang och
bidrar till att skapa en stark gemenskap dar alla stravar mot
samma mal.

Sammanfattningsvis ar vardeorden Partnerskap, En-
treprenorskap, Menschlichkeit och Engagemang inte

bara tomma ord for Knauf, utan utgor sjalva fundamentet i
foretagets verksamhet och kultur. Genom att halla fast vid
dessa varderingar stravar foretaget efter att inte bara vara en
ledande aktdr inom branschen, utan ocksa att gora en positiv
skillnad fér manniskor och planeten som helhet.

Sammanfattningsvis ar vdrdeorden Partnerskap, Entreprendrskap,
Menschlichkeit och Engagemang inte bara tomma ord for Knauf,
utan utgor sjalva fundamentet i foretagets verksamhet och kultur.



RISKHANTERING

Riskhantering dr en central komponent inom Knaufs
affarsverksamheter och tillhérande produktionspro-
cesser. Vi har identifierat, i vara produktionsprocesser,
ett antal potentiella risker for miljon, manniskor och for
samhadllet i stort.

En av de mest betydande negativa effekterna ar kopplad till
utslapp av COz och risken av att kemikalier som genom olycka
skulle kunna férorena mark, vatten och luft.

For att minska riskerna och de negativa effekterna av var
affarsverksamhet och tillhdrande produktionsprocesser sa
kravs noggrann riskhantering och efterlevnad av de miljé-
lagar och sakerhetsstandarder som ar applicerbara pa var
verksamhet. Det ar darfér av yttersta vikt att vi arbetar for att
sprida kunskapen om dessa internt och arbetar med riskhan-
teringar samt att vi periodiskt uppdaterar riskbedémningarna
i var verksamhet. P3 sa satt vill vi ta vart ansvar for att skyd-
da miljon, manniskors halsa och samhallets valbefinnande
samt att investera i miljdvanliga tekniker och aktivt arbeta for
att minska var paverkan pa miljon.

Hallbarhetsrelaterade riskbedémningar ar av central betydel-
se for Knauf. Vi stravar efter att folja var uppférandekod och
integrera dessa tillsammans med hallbarhetsprinciperialla

vara interna processer. Dessa riskbeddmningar sker pa flera
nivaer och omfattar bade miljomassiga, arbetsmiljorelaterade
och/eller finansiella aspekter.

Internutbildning och dvervakning av efterlevnaden genom in-
ternrevision ar nagra av de medel vi anvander for att kontroll-
era att vara processer foljer var uppférandekod. Anledningen
ar att en av de storsta riskerna vi har identifierat vid tidigare
beddmningar ar bristande forstaelse fér och engagemang i
hallbarhetsfragor inom organisationen.

Ytterligare risker kan uppsta genom leverantérskedjan. Om
leverantdrer inte uppfyller vara hallbarhetskrav eller uppfo-
randekod kan det paverka vart rykte och trovardighet. Darfor
ar det viktigt att vi sdkerstaller att vara leverantorer foljer
vara eller likvardiga uppforandekoder och hallbarhetsstan-
darder.

Genom att identifiera och hantera hallbarhetsrelaterade ris-
ker proaktivt anser vi att Knauf minskar potentiella negativa
konsekvenser och framjar en mer hallbar och ansvarsfull
affarspraxis. Detta kraver engagemang pa alla nivaer av or-
ganisationen och en kontinuerlig stravan efter forbattring och
innovation for att mota hallbarhetsutmaningarna i dagens
affarsvarld.

“Genom att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker
proaktivt anser vi att Knauf minskar potentiella negativa
konsekvenser och frdmjar en mer hdllbar och
ansvarsfull affarspraxis.”







HALLBARHETSVISION

Med historien i ryggen och framtiden i atanke skapar vi
hallbara produkter amnade for morgondagens samhalle.
Genom att gora aktiva vali alla vara led tar vi ansvar for
kommande generationer. Vi gor det vi kan. For framtiden,
samhallet och varlden omkring oss.

Visionen for Knauf ar att vara en del av nagot storre. Allt vi
producerar paverkar varlden omkring oss, oavsett om det
handlar om att vara gipsskivor blir till en vagg i forskola, ett
tak i en operationssal eller ett golv i studentlagenhet. Till-
sammans med vara medarbetare, kunder och andra aktorer
kan vi skapa en battre, mer ekonomiskt gynnsam och hallbar
framtid. Knauf ska vara ett konkurrenskraftigt och hallbart

foretag. Vi uppfyller alla lagkrav, men vi vill vara battre an sa.

Var hallbarhetsstrategi baseras pa fyra grundpelare presen-
terade i K100 (en intern strategi framtagen i samband med

Knaufs 100 arsjubileum) som ar vagledande i verksamheten.

Tva av dessa har sarskilt fokus pa hallbarhet: We act with
future generations in mind och We are a great employer
for great people. Den forsta beskriver engagemanget till
sitt arbete samt resultatet av det. Medan den andra skildrar
att man ska agera med varje manniskas valmaende i atanke.
Saledes betonas saval den ekologiska som sociala dimensio-
nen av hallbarhet.

Darutover bygger Knaufs hallbarhetsarbete pa de globala
malen presenterade av Forenta Nationerna (FN) i Agenda
2030, samt bygg- och anldaggningssektorns fardplan mot
fossilfritt byggande. Hela Knauf-gruppen foljer ocksa grund-
laggande varderingar.

Grundldggande varderingar

Vart arbetssatt ska genomsyras av en vilja att standigt for-
battras och ha kundens basta i fokus. Vi ska samtidigt skapa
en trygg och saker arbetsplats som leder till engagemang
och standig forbattring. Tack vare det ska vi bli langsiktigt
konkurrenskraftiga och samtidigt kunna bidra till ett hallbart
samhalle.

De grundlaggande varderingarna galler inom hela
Knauf-gruppen och bygger pa fyra hérnstenar som ger vag-
ledning for vart satt att tanka och agera.

Menschlichkeit, Engagemang, Partnerskap
& Entreprenérskap

AGENDA 2030

Agenda 2030 forfattades ar 2015 av FN och antogs av
samtliga medlemslander, daribland Sverige. Det dren
universell agenda som bestar av de 17 globala malen,
vilka utifran ett holistiskt perspektiv ska samla, navigera
och beskriva tillvigagangssatt att forebygga de kriser

Vi fdljer och stodjer forstas samtliga mal, men fem av dem ar
av extra stor vikt for oss, omraden dar vi genom var verksam-
het kan gora betydliga insatser. Varje mal har tillhdrande
delmal som utgor betydelsefulla vagvisare i vart arbete, och
till vilka vi har kopplat atgarder.

som idag existerar i varlden och hotar manskligheten.

Malen amnar att framja hallbar utveckling inom tre dimen-

Nedan presenteras dessa fem mal som vi valt att fokusera lite
extra pa.

sioner: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Knauf
har tagit avstamp i dessa mal i framtagandet av det egna
hallbarhetsarbetet.

FEM GLOBALA MAL VI FOKUSERAR EXTRA MYCKET PA
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8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Inom Knaufkoncernen ar mangfald en strategiskt viktig fraga och nagot som kommer att vara under stort fokus
kommande ar. En konkret aktivitet kommer vara kompetensutveckling och 6kat medvetande for organisationen
inom mangfald och inkludering.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur - Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inklu-
derande och hallbar industrialisering samt framja innovation.

| Knauf Sveriges produktionsenhet for gipsskivor arbetar vi med att byta ut energin fran LPG/gasol till

bioenergi for att minska koldioxidutslappen. Arbetet pabdrjades 2023 och del 1 kommer att vara klar under
2024. D3 kommer vi spara ca 46% pa direkt energikdp, det vill séga totalt utsldapp av koldioxid som vi rapporte-
rar till Naturvardsverket varje ar.

11. Hallbara stader och samhallen - Gora stader och bosattningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga
och hallbara.

For att na resultat maste flera aktorer samarbeta inom branschen. Vi pa Knauf Sverige arbetar aktivt for att
bidrag i olika samarbeten och samverkansprojekt. Bla. bidrar vi genom att deltar i Vinovas samverkansprojekt for
hallbart byggande och vi har bland de forsta lokala féretagen signerat ett klimatavtal med var lokala kommun.

12. Hallbar konsumtion och produktion - Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Pa Knauf Sverige arbetar vi med att dka cirkulariteten och atervinningen, da vart mal ar att bli en ledande aktor
inom cirkular ekonomi. Dessutom stravar vi efter att minska avfallet.

13. Bekampa klimatférandringarna - VVidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna
och dess konsekvenser

Knauf Sverige fokuserar pa att 6ka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar. Regelbundet halls
interna hallbarhetsmdten med bade ledningsgruppen samt med en operativ hallbarhetsgrupp i syfte att ka
bade kunskap och engagemang inom hallbarhet. Alla anstallda erbjuds ocksa interna lokala och globala
utbildningar som bland annat behandlar hallbarhet.



OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

Vi ser det vara sarskilt viktigt att pa ett enkelt och tydligt sitt bryta ner mal och delmal inom kartlagda fokusomraden
samt att stimma av handlingsplaner och nyckeltal. Baserat pa faktiska data ska vi fortsatta att utveckla vart hall-
barhetsarbete och lata detta guida oss i den erfarenhet vi redan har, men ocksa i var implementering av ny teknik och
kunskap.

Hela Knauf-koncernen ska tillsammans uppna globala mal.

Specifika mal for Sverige enligt fardplanen for bygg- och anlaggning, tillsammans med matetal fran Knaufs globala mal,
redovisas i en dvergripande bild av hallbarhetsmalen.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Knauf arbetar aktivt med att reducera den negativa
miljopaverkan som sker i verksamheten. De betydande
miljoaspekterna ar energiforbrukning vid tillverkning,
uppkomst av avfalli produktionen samt transporter i
verksamheten och till kunder.

For att minska var miljopaverkan sker ett standigt arbete
med att pa olika vis forbattra tillverkningsprocessen. Till
exempel ska vi byta ut energin fran LPG/gasol till bioenergi
for att minska koldioxidutslappen. Det sker ocksa optimering
av saval lastfyllnadsgrad som ruttplanering vid transporter.
Dartill koper vi utslappsratter som anvands for att finansiera
miljoprojekt.
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KLIMATFORANDRING OCH FORORENINGAR

Dagens klimatforandringar ar mycket patagliga och hu-
vudorsaken till detta ar manniskan som bidrar till kraftig
okning av utslapp genom till exempel branning av fossila
branslen. Det leder till den forstarkta vaxthuseffekten och
global uppvarmning. Dartill kommer ocksa fororeningar
som kan resultera i skada for bade manniskors hilsa och
miljon. Knauf forstar sin roll i det hela och arbetar darfor
aktivt med att minska sin klimatpaverkan och &r pa god
vag mot en gronare byggbransch.

KOLDIOXIDUTSLAPP

Verksamhetens koldioxidutslapp blir arligen granskat och
verifierat av en tredje part. Vi har tre olika satt att mita
koldioxidutslapp pa.

For det forsta rapporterar vi det totala utslappet till Natur-
vardsverket varje ar. Detta ar det totala utslappet for pro-
duktionen i Ahus fran branslet, gasolen, LPG i produktionen.
Matningen sker och vi betalar for utslappsratter.

For det andra mater vi ocksa koldioxidutslapp i enlighet med
fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn. Da tittar vi pa
scope 1,2 och 3. Det innebar att vi kompletterar med trans-
porter av ravaror, tjansteresor samt el- och fjarrvarmeforbruk-
ning med mera. Vidare slas det har ihop utdver produktionen i
Ahus och S3vsjé samt omraknas fran kWh till COze. Summor-
nha av koldioxidutslapp blir saledes hégre darfor att bade Ahus
och Savsjo tillsammans med all anstalld personal raknas
med. Basaret ar 2015 och malet ar att ha 50% lagre utslapp i
scope 1,2 och 3 till 2030 samt noll ar 2045.

For det tredje, att mata koldioxidutslapp genom vara EPD:er. |
detta fall redovisar vi kilogram CO2e/m2 gipsskivor och olika
varden for olika skivor, samt kilogram CO2e/kg stalprofiler.
Dessa varden anvander kunder/bestallaren vid deras klimat-
berakningar. Man tar da aven hansyn till avfall.

KOLDIOXIDUTSLAPP ENLIGT FARDPLANEN
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FARDPLANEN - KLIMATNEUTRALA AR 2045

Bygg- och anlaggningssektorn spelar en betydande roll

i arbetet med att minska jordens klimatpaverkan och vi
stdller oss bakom dess fardplan mot fossilfritt byggande.
Fardplanen innehaller delmal vilka leder till det slutliga
malet av klimatneutralitet ar 2045:

2018: Lansering av fardplan

2022: Aktorer i bygg- och anlaggningssektorn har
kartlagt sina utsldapp och satt klimatmal

2025: Utslappen av vaxthusgaser visar en tydligt
minskande trend

2030: 50% minskade utsldapp av vaxthusgaser (jmf 2015)
2040: 75% minskade utsldapp av vaxthusgaser (jmf 2015)

2045: Klimatneutrala

Knauf arbetar aktivt for att bli klimatneutrala till 2045 och
ar i linje med delmalen. Med verktyg som livscykelanalyser
identifieras fokusomraden for vart hallbarhetsarbete och
vara egentillverkade produkter har tredjepartsverifierad EPD.
Tillsammans med externa partners arbetar vi for att utveckla
cirkuldra l6sningar inom byggbranschen, med fokus pa vara
produkter och tjanster.

Fardplanen mot fossilfri konkurrenskraft inom bygg- och
anlaggningssektorn undertecknades ar 2021 och ar ett viktigt
medel i Knaufs arbete for att uppna malet av att vara klimat-
neutrala ar 2045. Under verksamhetsaret 2023 har vi fortsatt
att kartlagga vara utslapp enligt fardplanens verktyg.

Pa detta satt har vart hallbarhetsarbete starkts ytterligare.
Arbetet med fardplanen har gett 6kad insikt och medvetenhet
om de indirekta utslappen. Kartlaggningen ar nu en del av
vart overgripande hallbarhetsarbete.

“Fardplanen mot fossilfri konkurrenskraft inom bygg- och
anléiggningssektorn undertecknades ér 2021 och dr ett viktigt
medel i Knaufs arbete for att uppnd mdlet av att vara
klimatneutrala ar 2045.”

LOKALT KLIMATKONTRAKT

Under ar 2023 tog Kristianstad kommun ett historiskt in-
itiativ. For forsta gangen tecknade man lokala klimatkon-
trakt med foretag och organisationer vilka aktivt vill bidra
till den lokala klimatomstallningen och vars verksamhet
ar beldgen i kommunen.

Knauf var bland de fem forsta att signera ett lokalt klimat-
kontrakt och ar saledes en nyckelaktor i omradets klimatom-
stallning. Syftet med kontrakten ar att minska klimatpaverkan
genom att visa vad som i nulaget gors samt vad som vidare
behdver goras. Pa sadant vis synliggdrs bade framsteg och
utmaningar i arbetet for en battre miljo. Samarbetet mel-

lan kommunen och parterna som har undertecknat lokala
klimatkontrakt ska generera en plattform for kunskapsutbyte
och kompetensutveckling. Vilket i sin tur ska gynna den lokala
klimatomstallningen och skapa forandring for ett klimatneu-
tralt samhalle.
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Utdver detta bestammer varje foretag sjalv sina specifika
atagande. Knauf atar sig foljande:

1. Senast Q4 2024 byta ut branslet gasol till biobransle i
kalcineringen for att minska COz2-utslappen.

2. Oka andelen atervinningsgips i gipsskivorna, i samarbete
med den nystartade anlaggningen i Asarum som drivs av Gyro.
3. Transportoptimera vara utgaende transporter med Ortec/
Transporeon for att minska COz-utslappen.
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OMBYGGNAD AV FABRIKEN

Knauf har beviljats 60 miljoner i investeringsbidrag for att
bygga om fabriken och att i forsta hand byta ut gasol-
branningen i kalcineringen till trépellets. Arbetet med att
installera den nya brannaren tar sin tid, den ar bade storre
och tyngre vilket kraver att man har fatt pala for botten-
plattan.

Under 2023 gjordes grundarbetet och till hosten 2024 ska
brannaren installeras och vara i full drift. Genom ombyggna-
tionen kan man spara cirka 46% pa direkt energikdp, det vill
saga totalt utslapp av koldioxid som vi rapporterar till Natur-
vardsverket varije ar. Vidare kommer det ocksa ske en koldiox-
idminskning per kvadratmeter i vara gipsskivor.

“Vi har valt att fokusera pa omraden som ar speciellt intres-
santa for oss och dar vi kan gdra insatser genom var verksam-

het. Att ga fran fossilt bransle till fornyelsebart biobransle i
produktionen av vara gipsskivor ar ett steg mot vart mal att
minska CO2 utslappen med 50% 2030 samt i linje med Bygg-
och anlaggningssektorns fardplan att bidra till en klimatneu-
tral vardekedja i bygg- och anlaggningssektorn 2045”, sager
fabrikschef Ake Andersréd.

Nar arbetet med den nya brannaren ar utfort och allt fungerar
i produktionen, samt med transporter till Knauf och rérande
lager for pellets (som kraver storre volym &n gasol), paborjas
planerna for att ha 100% biobransle. Det innebar att Knauf
ska ha en nastan koldioxidfri produktion, sanar som pa el och
HVO 100 bransle.

"Att gd frdn fossilt bréinsle till fornyelsebart biobréinsle i
produktionen av vdra gipsskivor dar ett steg mot vart mal att
minska CO:z utsldppen med 50% 2030 samt i linje med Bygg-
och anldggningssektorns fardplan att bidra till en klimatneutral
vardekedja i bygg- och anldggningssektorn 2045”

TRANSPORT

Mycket transporter paverkar foretaget och indirekt vara
produkter. Det handlar bland annat om transporter for att
frakta ravaror till oss, vilket sker med bat, tag och lastbil.

Idag handlas mycket av vara ravaror upp av Knauf globalt

och da bokas transporter av ravarorna till oss av dem. Det
leder till att dessa transporter inte gar att paverka i samma
utstrackning som dvrig transport. Ovrig transport dr inom
fabriken med truckar eller lastare samt transporter fran Knauf
med lastbil. Slutligen ocksa personaltransporter, via tag, buss,
bil, flyg och bat, i syfte att ta sig till och fran exempelvis olika
kundmdten och konferenser med mera.

| vara produktionslokaler gar i nulaget alla truckar pa el samt
alla lastare pa HVO 100, en hydrerad vegetabilisk olja som ar
en fornybar produkt med lagre utslapp.

Knauf har avtal med transportorer vars fordonsflotta framst
bestar av fordon med en lastkapacitet pa +40 ton. Sedan

ar 2020 anvander vi Ortec, ett transportplaneringsverktyg,
for att optimera fyllnadsgraden pa vara lastbilar. Vid daglig
transportplanering visas alla kundordrar visuellt pa en karta.
Detta gor det mojligt for oss att strategiskt optimera kom-
binationer av kundordrar for att effektivt na vart malom en

FYLLNADSGRAD AV LASTBILARNA

2021 +14%
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lastvikt pa 40 ton. Sedan 2020 har vi sett en forbattring av
fyllnadsgraden med 30%. Distribution ar en viktig komponent
och med hjalp av transportplaneringssystemet optimeras vara
leveranser bade vad galler lastfyllnadsgrad och rutt. Genom
att uppmarksamma vara kunder pa hur vara leveranser op-
timeras hjalper vi dem att ldgga bestallningar som gar i linje
med var transportstrategi. Pa sa satt minskar vi miljopaverkan
i transportledet.

Ju mer av lastbilens kapacitet vi anvander, desto farre trans-
porter.

Ar 2023 beslutade vi att anvinda Peppol/Beast for att félja
transporterna, i och med det ocksa att mata CO: forbrukning-
en samt koppla foljesedlarna till EPD:er. Under 2024 kommer
det att introduceras fullt ut.

2024 kommer 30% av vara transporter kéras med HVO100
bransle och pa begaran kan vi erbjuda fossilfri leverans till
vara kunder. Vi stravar framat mot att 6ka andelen fordon i var
ordinarie flotta som anvander fossilfritt bransle.

Foretagets bilpool har gatt dver till i huvudsak elbilar och re-
sandet har generellt minskat likt en foljd av fler Teams-moten.

2022 +24% 2023 +30%
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Snitt lastvikt: 19 ton

Snitt lastvikt: 21,66 ton

Snitt lastvikt: 23,5 ton Snitt lastvikt: 24,7 ton



VATTEN, AVFALL OCH ENERGI

Gemensamt for hela Knauf-gruppen ar att man i samtliga
lander foljer en plan, kallad Roadmap, innehallande mal
for minskad forbrukning av vatten, avfall och energi. |
Sverige star vi dessutom bakom fardplanen for fossilfri
konkurrenskraft. For att uppna samtliga mal behover det
ske forandringar av produktionsprocesserna. Redan idag
har vi kommit en bit pa vigen.

RoadMap & fardplanen

Varje manad mater vi forbrukning av vatten, avfall och energi
i vara produktionsanlaggningar i Ahus (gipsproduktion) och
Savsjo (stalprofilsproduktion). Samtliga Knauf foretag i hela
varlden mater motsvarande forbrukning. Resultatet fors in
per produktionsanlaggning for respektive land i ett jattestort
gemensamt dokument med namnet “Roadmap”. Roadmap ar
Knaufs vag till att globalt uppna malet av minskad forbruk-
ning ar 2032 da Knauf har 100-arsjubileum. | matningarna
utgar alla fran samma basar som ar 2021 och ska fran detta
uppna flera minskningar. Till exempel ska vattenforbruk-
ningen minska med 2% per ar och det brannbara avfallet och
deponi ska bli noll.

Utover detta har Knauf i Sverige ocksa anslutit oss till fardpla-
nen for fossilfri konkurrenskraft bygg och- anlaggningssektor,
vilken erhaller tuffare tidsmal. Malet med koldioxidminskning-
en pa 50% har vi darfor satt ska uppnas redan 2030 samt ska
galla Scope 1-3.1 Fardplanen ar basaret 2015.

Produktionen

Idag paverkas forbrukningen av vatten, avfall och energi

av produktionen. Det betyder att ju mer producerade kva-
dratmeter gipsskivor eller lopmeter stalprofiler, desto hogre
energiforbrukning. Malet ar dock att dven om produktionstak-
ten okar ska vatten, avfall och energiférbrukningen minska.
Saledes behdvs forandringar av produktionsprocesserna. Vi
behdver hitta gynnsammare lGsningar for energi, ett exempel
som nu trader i kraft &r att gasolen (LPG) arbetas bort i Ahus
till forman for bioenergi (trapellets).

Kondensvatten som uppstar i produktionen i Ahus ateran-
vands. Framtiden kraver dock mer forandringar och innovatio-
ner.

Ar2023

Ar 2023 minskade energiférbrukningen och vattenforbruk-
ningen, vilket berodde pa minskad produktion jamfort med
2022. Den totala vattenforbrukningen var 80 286 kubikme-
ter och den totala energiférbrukningen i kilowattimmar var 95
741 650.

VATTENFORBRUKNING M?
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ENERGIFORBRUKNING I KWH

S#vsld District heating kWh: 373393
Ahus Propane-Butane use kWh: 99 204 907
Ahus Grey electricity purchased KWh: 10 600 904

Sévs]6 District heating kWh: 397 190
Ahus Propane-Butane use kWh: 95 829 187
Ahus Grey electricity purchased kWh: 9 623 354

S#vs]t District heating kWh: 387 754
Ahus Propane-Butane use kWh: 85176 716
Ahus Grey electricity purchased kWh: 9 639 925



CIRKULAR EKONOMI OCH RESURSANVANDNING

Pa Knauf stravar vi efter att bli en ledande aktor inom
cirkular ekonomi. Det dr viktigt for oss att anvanda och
ateranvanda resurser och material pa ett hallbart satt. Till
exempel utnyttjas gipset fordelaktiga egenskaper genom
att vara produkter innehaller sa kallat returgips. Mangden
returgips kommer dessutom framover att 6ka. Gipsskivor
bestar ocksa av 95% atervunnen kartong och 100% ater-
vunnen glasfiber.

Gips

Gips ar ett naturligt material. Det bestar av mineralet gipssten
som finns tillgangligt under marken. Gipsskivor i liknande
form som de anvands idag har varit en del av byggnadsindu-
strini 6ver 100 ar. Amerikanen Augustine Sackett fick patent
pa den forsta gipsskivan sa tidigt som 1894. Pa Knauf har vi
nyttjat den adla byggnadskonsten sedan bérjan av 1930-ta-
let da vart familjeforetag forst sag dagens ljus.

| dagens produktion bestar majoriteten av var tillverkning av
industrigips och returgips. Industrigips framstalls ur restpro-
dukter fran rokgasreningen vid ett kolkraftverk. Istallet for att
leda svaveldioxiden ut i atmosfaren tas den till vara pa och
bildar kalciumsulfat som sedan anvands vid tillverkningen av
gips. Flera av de gipsskivor vi producerar i Ahus idag bestar av
90% industrigips och 10% returgips. Var malsattning ar att
kunna leverera gipsskivor med minst 30% returgips. Forutom
gips och vatten bestar vara gipsskivor av 95% atervunnen
kartong samt 100% atervunnen glasfiber. De innehaller inga
farliga amnen eller emissioner, vilket gor vara gipsskivor till ett
klimatsmart alternativ.

De fardiga gipsskivorna har en mangd fordelar nar de ar mon-
terade. Skivornas uppbyggnad mojliggor att de ar speciellt
lampliga att anvanda ljudisolerande konstruktioner. Gipsski-
van har en lag bojstyvhet och en hdg egenvikt vilket bidrar till
en juddampande effekt. Byggnader med gipsskivor ger aven
ett betydande brandskydd da skivorna innehaller kristallbun-
det vatten som ger dem dess utmarkta brandegenskaper.

Returgips

Byggskivor av gips kan atervinnas ett oandligt antal ganger.
Bast ur bade ett ekonomiskt och hallbarhetsperspektiv ar att
se till att gipsspill fran nyproduktion atervinns.

Vara kunder kan salja tillbaka gipsspill fran vara produkter till
ett fordelaktigt pris hos Gyro i Asarum. ldag ar det tyvarr inte
alla som gor det och darfér hamnar delar av gipssspillet istal-
let som avfall i deponi eller markutfyllnad. Pa Knauf arbetar vi
aktivt med att forsoka fa fler avfallsentreprendrer och kunder
att bli medvetna om Gyros existens och saledes att de lamnar
sitt gipsavfall till dem. Vara saljare informerar kunder om Gyro
samt foreslar att deras avfallsentreprendrer skickar gips dit.
Knauf har ocksa direkt kontaktat flera avfallsentreprendrer
och har via samtal eller m6ten spridit information om Gyro.

“Vi déir glada 6ver att kunna erbjuda den hdr l6sningen till vdra
kunder. Genom att cirkulera gipsspillet skapar vi hdllbarhet i
@innu ett led”, sciger Malin Andersson, kommersiell projektle-
dare pd Knauf.

Gyro anldaggning i Asarum

Gyro Gipsatervinning AB har idag tva produktionsanlagg-
ningar for atervinning av gips i Sverige och de diskuterar aven
att 6ppna fler. Den forsta anldggningen startade ar 2007 och
r beldgen i Balsta intill Gyprocs produktionsanldggning. Ar
2023 startades nasta i Asarum vilket ar narmare Knauf. Mel-
lan Gyros gipsatervinning i Asarum och Knaufs produktions-
anliggning i Ahus ar det 61 kilometer. Anldggningen i Asarum
ar ungefar tre ganger stérre an den i Balsta och drivs av Tord
Nilssons Akeri. Dar finns en stor nybyggd hall med plats for 4
x 3000 ton gipspulver samt ett lika stort fack for papperspill
och en ny kross- och pulvermaskin. | Asarum kom de igang
sent pa hosten 2023.

HALLBARA PRODUKTER, TIANSTER OCH LOSNINGAR

Det gdller att vi tar ansvar for framtiden genom att tillver-
ka och utveckla hallbara produkter, tjianster och lésningar
pa ett ansvarstagande satt. Knaufs mal ar att minska
klimatavtrycket i verksamheten och kontinuerligt forbatt-
ra vara processer.

Kvalitet och stiandiga forbattringar

Knauf arbetar standigt med att genomlysa vara processer.
Syftet ar att 6ka kundnyttan samt fortydliga och effektivisera
vara interna arbetssatt.

Som leverantdr av byggmaterial har vi bade kunders forvant-
ningar pa var verksamhet och nationella/europeiska krav pa
vara produkter och system. Vi arbetar systematiskt med att
uppfylla kraven samt att standigt forbattra vara arbetssatt.
Vi har valt att certifiera vara arbetssatt enligt ISO 9001. Det
betyder att vi far regelbundna besok av externa revisorer for
att genomlysa vart kvalitetsarbete.

Knauf har fokus pa standiga forbattringar och har tagit

fram ett ramverk for hur forbattringsarbetet ska bedrivas i
Knauf-koncernen. Vart arbete revideras av utbildade personer
inom koncernen. Vi kan konstatera att vi har gjort framsteg
och att var mognadsgrad ar storre an tidigare ar.

EPD - Environmental Product Declaration

Syftet med EPD:er ar att underlatta for byggherrarna

samt att pa ett transparent och regelrattsatt visa produk-
ternas klimatdata. Idag har Knauf EPD:er pa majoriteten

av vara produkter. Dessa ar dock enligt en gammal stan-
dard, SS-EN 15804:2012+A1:2013. Successivt arbetar

vi med att uppdatera dem till den nya standarden SS-EN
15804:2012+A2:2019. Idag har vi darfér produkter med
bade den nya standarden och den gamla standarden. Det har
kan verka forvirrande eftersom det inte gar att jamfora siff-
rorna rakt av da de ar olika. | Sverige anvands vardet GWP o
vid klimatberakningar, i flera andra lander i Europa anvands
vardet GWP .. .
Forutom att vi har olika standarder &r det ocksa olika bak-
omliggande Product Category Rules (PCR) som avgor vilka
amnen analysen ska omfatta. PCR sakerstaller att tillverkaren
maste redovisa innehallet av amnen med betydande miljopa-
verkan i produkten. Samtidigt blir det enklare for kunden att
jamfdra miljoprestandan for skilda produkter inom samma
produktkategori. | vara nya EPD:er har vi andra PCR:er an nar
vi gjorde vara forsta.

Darutdver existerar olika databaser sasom Ecoinvent och Gabi,
samt versioner av dess data.

Avtal om gront stal

Knauf har fatt mojligheten att ta del av en mindre batch stal
(coil), narmare bestamt 18 ton, som vi kdper av SSAB. Affaren
blev klar ar 2023 och enligt prognos ska det levereras under

juni ar 2024. Stalet produceras i USA och transporteras till
Sverige genom sa kallad gron batfrakt. Sa snart Knauf far
underlag av SSAB, ska vi ta fram erforderlig dokumentation
kring EPD.

Volymen stal motsvarar omvandlat i produkter cirka 23 000
lopmeter MR70. Produkt kommer Knauf att aterkomma med,
men forslagsvis MR 70 och MR 95 med tillhrande skenor SK
70 och SK95.

Knauf Standard Eco Board

En ny miljovanligare produkt har tagits fram. Knauf Standard
Eco Board produceras med 100% férnybar energi (biogas och
ursprungscertifierad el). Det resulterar i en gipsskiva med mer
an 40% reducerat CO2 utslapp for klimatberdkning och rikt-
linjer enligt Boverket, Miljobyggnad, BREEAM-SE och NollCO2
jamfort med var vanliga Standardgipsskiva. Dessutom bestar
den av 20% returgips.

Standard Eco Board har samma tekniska egenskaper som var
Classic Board vad galler brand, ljud och stabilitet. Skivan kan
ocksa anvandas dverallt inomhus dar det behovs bekladnad
av vaggar, tak, pelare och balkar. Foljaktligen ar den lamplig
bade for enklare rumsavskiljande konstruktion saval som
brand- och ljudisolerande byggdelar. Skivan ar formstabil och
enkel att hantera och montera. Standard Eco Board kommer
med forsankta kartongkladda langkanter och skurna, raka
kortkanter. Férsankningen majliggor en enkel sammanspack-
ling av yttersta skivlag till en slat yta.

Nail It Safety

Efterfragan pa skyddsklassade och skottsakra vaggar okar,
inte minst for anvandning i offentliga miljéer samt byggnader.
Man sdker efter satt att 6ka sakerheten pa. Darfor har Knauf
tagit fram Nail It Safety bestaende av inbrottsskydd och en
skottsaker vagg. Nail It Safety ar en del av Nail It System, det
vill sdga vart system som bygger pa montage med dyckert.

Inbrottsskydd

Inbrottsskyddet Nail It Safety ar ett unikt byggsystem som ar
testat och godkant (pa RISE) i skyddsklass 1, 2 och 3. Genom
utstansade hal i livet pa regeln monteras ett inbrottsgaller i
vaggen, tung plat ersatts alltsa med latt galler. Vara inbrotts-
skyddande vaggar klarar kraven utan gipsskivor, det vill saga
monterade enbart med galler och reglar. Dock monteras lamp-
ligen Ultraboardskivan i systemet eftersom den kan spikas till
stommen med en dyckertpistol. Fast direkt mot regel kan Ultra
Board ersatta dubbla lager av standardgips och bibehalla
samma prestanda for brand och ljud. Det sparar bade tid och
material.

Nail It Safety ar utvecklat med slutanvandarens trygghet i
atanke, men tack vare den effektiva och mycket ergonomiska
spikningen innebar systemet manga fordelar dven for monto-
ren.
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Sett till hallbarhet slar miljéfordelar igenom i bade tillverk-
ningen och transporten, dessutom ar det enklare att hantera
vilket bidrar till en battre arbetsmiljo. Nail It Safety inbrotts-
skydd ar den snabbaste montage av vagg i skyddsklass 2 och
3. Det resulterar i ett mer effektivt arbete. Forenklat montage
tillsammans med kortare montagetiden innebar ocksa att
systemet forbattrar arbetsmiljon genom minskad risk for
forslitningsskador.

Skottsdker viagg

Det borjade som en idé och utvecklades till nagot banbrytande
- en gipsvagg som star emot gevarskulor. Knaufs produkt, Nail
It Safety skottsaker vagg, har samma palitliga resultat som
tegel eller betong och ar bade lattmonterad samt anpassbar
efter befintliga utrymmen.

“Det dr en ldittvdigg med spontade fibergipsskivor som klarar
skottséikerhetsklassen FBé. Det ¢ir helt unikt pd marknaden”,
séiger Camilla Lidgren, héllbarhetschef pé Knaufi Ahus.

Till skillnad fran tegel och betong &r Nail It Safety Skottsa-
ker vagg latt att montera, aven i befintliga byggnader. Den
kraver varken gjutning eller forborrade hal. Gipsskivorna fasts
effektivt med antingen betongspik eller ballistisk spik med
tryckluft och spikpistol. Det gor att monteringen blir mycket
mer effektiv och att arbetstiden reduceras.

Vaggen bestar av tva lager golvfibergipsskivor och ett lager
ultraboard pa bade fram- och baksida. Skivorna monteras med
not och spont, vilket innebar att det inte blir nagra skarvar
Over reglarna, utan en robust och solid vagg utan svagheter.
Produkten har genomgatt noggrann testning via RISE. Golvfi-
bergipsskivorna kan monteras som bade vaggar och tak for att
skapa ett skyddsrum.

Den skottsakra vaggen fran Knauf erbjuder ett billigare och
enklare alternativ till de produkter som idag finns pa mark-
naden. Samtidigt ar det ett mer hallbar alternativ &n betong,
tegel och plat. Vilket, likt inbrottsskyddet, ar battre med
avseende pa tillverkning, transport och arbetsmiljomassigt
att hantera. Det kravs inte heller limning vilket gor det mer
miljévanligt.

Planner Suite - ratt produkt till ratt projekt

Som projektor ar tidseffektiva processer och ett sakert ar-
betsflode viktigt. Planner Suite ar en ny digital losning som
ar anpassad efter branschens behov och ger projektorer ett
effektivare satt att arbeta med lattbyggnadsteknik. Oavsett
om det ar innervaggar, yttervaggar, undertak eller ndgot an-
nat system du letar efter, sa hittar du det snabbt och latt med
hjalp av Planner Suite. Knaufs Planner Suite &r en tva-i-ett-
L6sning for enkla produkt- och systemsodkningar samt ome-
delbar datavalidering. Verktyget ar utvecklat for att forenkla
arbetet for planerare, arkitekter och designkonsulter.

Med Planner Suite ar det enkelt att s6ka och lagga till Knaufs
produkter och system tillsammans med alla relevanta spe-
cifikationer, antingen via webblasaren eller direkt i Revit och
ArchiCAD. Sokfunktionen ger en overblick over de produkter
och system som motsvarar anvandarens specifika krav, till
exempel brandskydd och ljudisolering. Den tar ocksa hansyn
till regional tillganglighet och sakerstaller att endast pro-
dukter och system som ar relevanta for det specifika projektet
rekommenderas.

Samtliga BIM-objekt i Planner Suite &r baserade pa den
senaste tekniken. For att sakerstalla att detta ocksa galler de
system som anvants i Revit eller ArchiCAD sedan tidigare, och
som kan ha uppdaterats sedan dess, har var plug-in en data-
valideringsfunktion. Med denna kontrolleras enkelt datanog-
grannheten for alla Knauf-system och uppdaterar dem till den
senaste versionen med bara ett klick. Var plug-in meddelar
ocksa om system som inte langre ar tillgangliga anvands, och
rekommenderar mdjliga alternativ.

Forutom att Planner Suite forenklar arbetet ar det ett verktyg
som ocksa bidrar till ett mer hallbart arbete. Detta eftersom
anvandaren kan fa ut data pa vad bygget totalt kostar i miljo-
enheter, vilket gor det enklare att till exempel aktivt valja att
anvanda gipsskivor med en mindre miljopaverkan.

Lagenhetsforpackat

Pa Knauf lagenhetsforpackar vi. Det innebar att byggskivor,
skenor och reglar ar packade och levereras lagenhetsvis vilket
skapar en enkel och snabb hantering pa byggarbetsplatsen.
Produkterna ar anpassade i bade ratt langd och ratt antal. Det
ar ocksa mojligt att fa stal delat i saval ratt lLangd som antal.
Vid all byggnation uppstar spill av gips till foljd av att det
bland annat maste kapas runt fénster och dorrar etcetera. Ge-
nom att lagenhetsférpacka samt erbjuda smyginkladnad, som
special for till exempel fonster och dorrar, ar Knauf med och
behandlar hallbarhet ute hos kunder da det bland annat bi-
drar till att gipsspillet minskar. Lagenhetsforpackat minimerar
bade hantering, avfall och eventuell deponi och har saledes
en lagre paverkan pa miljon. Dessutom koper vi tillbaka hela
obrutna pallar.






SOCIAL HALLBARHET OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Knauf stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, dar
sakerhetsfragor och kontinuerlig utveckling av medarbe-
tarna har hog prioritet. Vi foljer internationella arbetsor-
ganisationens deklaration fran 1998 om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Vara arbetsplat-
ser ska vara fysiskt, psykiskt och socialt sunda dar alla
behandlas lika och har mdjlighet till valmaende och att
fa vara sig sjalva. Arbetet mot en saker och halsosam
arbetsplats ar standigt narvarande. Friska och valmaende
medarbetare presterar battre och ger en framgangsrik
verksamhet. Vart mal dr en trygg och saker arbetsplats
som leder till engagemang och standig forbattring. Folj-
aktligen ska alla medarbetare ha en stimulerande arbets-
dag praglad av utveckling.

Socialt ansvar och manskliga rattigheter

For oss ar det vasentligt att som arbetsgivare ta ansvar och
standigt arbeta med att ge vara medarbetare en trivsam
arbetsplats. Saledes finns det flera exempel pa vad som gors,
daribland individuella utvecklingsplaner, regelbunden med-
arbetarundersdkning samt att vi foljer den allmanna férkla-
ringen av de manskliga rattigheterna och var uppférandekod.
Likabehandling ar faststalld i jamstalldhetsplanen.

Medarbetare

Med gedigen erfarenhet och etablerad kunskap som grund
hittar vi innovativa lsningar for hallbara resultat. Vi upp-
muntrar nya idéer, individuellt ansvarstagande och lagarbete.
Var strategi ar att starka och engagera alla vara medarbetare
for att kontinuerligt effektivisera och forbattra vara tillverk-
ningsprocesser genom digitalisering och férbattringsprojekt.
Genom att standigt bli battre, ha kunden i fokus och en saker
arbetsplats kan vi skapa internt engagemang och samtidigt
bidra till ett hallbart samhalle.

Samtliga medarbetare har personliga utvecklingsplaner och
erbjuds interna utbildningar inom kvalitet, produkter, system
och hallbarhet. Regelbundet halls interna hallbarhetsmoten
med ledningsgruppen samt en grupp vars uppgift ar att for-
medla informationen till samtliga medarbetare i syfte att 6ka
kunskapen. Knauf har ett internt ledarskapsprogram for alla
chefer och ledare. Att kunna vaxa inom foretaget ser vi som en
sjalvklarhet och for den anstallde finns det manga méjligheter
att utvecklas i sin roll, oavsett om det ror en tjanst i produk-

tionen eller pa kontoret. Pa flera hall i organisationen finns /I SO en Sjé”Vklarhet OCh for

dfet exempel pé medarbetare som bdrjat i en roll for att sedan - eter Cltt UtveCklas l Sin rou’

forflytta sig till en annan. - A i
lionen eller pa kontoret.

En medarbetarundersdkning genomfdrs regelbundet. Resul-
tatet kommuniceras och diskuteras i arbetsgrupper inom varje
avdelning och en atgardsplan tas fram for att skapa engage-
mang, trivsel och produktivitet. Alla anstallda erbjuds arligen
friskvardsbidrag.




MEDARBETARENGAGEMANG

Under april 2023 genomfordes medarbetarundersokning-
en Gallup. Den bestar av tolv fragor som tillsammans ger
ett sa kallat engagement mean, ett index pa medarbetaren-
gagemand i organisationen. Resultatet visade att engage-
manget hos medarbetarna 6kade jamfort med tidigare ar.
Vart mal &r att bibehalla gruppen “engagerade” om 71%.

MEDARBETARENGAGEMANG

| resultatanalysen framkom att den positiva utvecklingen i
fragan kan harledas till forbattrade processer, narmre ledar-
skap samt forbattrad arbetsmiljo. Foljande punkter ses ocksa
vara viktiga framgangsfaktorer.

« Fokus pa ledarskap

« Tydlig vision och strategi

« Okad intern kommunikation
« Okat fokus pa team building

0" medel for engagemang

‘ 3,81 ‘ 4,05

2020 2021

‘ 4,31 \ ‘ 4,43 \

2022 2023

Svaren i undersokningen delas ocksa in i grupper om engagerade, oengagerade och aktivt oengagerade.

2021 2022 2023

DO

54% Engagerade

11% Aktivt oengagerade 4% Aktivt oe

67% Engagerade

29% Oengagerade

71% Engagerade

agerade

ngagerade 4% Aktivt oengagerade

UPPFORANDEKOD

Knauf har utarbetat en uppforandekod. Denna fungerar
som vdgledning i det dagliga arbetet och gdller samtliga
medarbetare.

Vi ar arliga och foljer lagar och regler

Vi respekterar fri och rattvis konkurrens

Vi sager nej till korruption och mutor

Vi dr forsiktiga med gavor

Vara sponsringsaktiviteter ar rimliga och lagliga
Vi tolererar inte nagon form av diskriminering
Vi virnar om vara anstalldas halsa och sdkerhet
Vivarnar om miljon

PEITPpPESTEEEF

Vi skoter var redovisning korrekt och i god tid
10. Vi varnar om och skyddar foretagets egendom
11.Viagerar uteslutande i foretagets intresse
12.Vi behandlar kansliga uppgifter konfidentiellt
13.Viinformerar och uthildar

14.Vitar ansvar

Nyanstallda informeras om vara varderingar och broschyrer
med uppforandekoden distribueras. Uppforandekoden ar en
del av var personalhandbok som alla medarbetare har tillgang
till. Dessutom genomfors en arlig repetition av uppférandeko-
deniplanerat intervall med samtliga anstallda.

Knaufs varderingar, uppforandekod och ledarskapsprinciper
ar en viktig del av var foretagskultur. Det ingar i chefsansvaret
att sakerstalla att de efterlevs. Detta foljs upp pa individniva
och dokumenteras i de arliga medarbetarsamtalen mellan
chef och medarbetare. | medarbetarundersékningen for 2023
var en av fragorna huruvida man upplever att:

"Alla pa det har foretaget behandlas rattvist oavsett indivi-
duella skillnader som etnisk bakgrund, ras, alder, handikapp,
sexuell laggning, kon eller kdnsidentitet.” Resultatet blev
4,59 pa en 5-gradig skala.




JAMSTALLDHETSPLAN

Likabehandling faststalls i Knaufs Jamstalldhetsplan. |
denna atar vi oss som arbetsgivare att férebygga diskimi-
nering samt att verka for lika rattigheter och majligheter
for samtliga anstallda. Nagot som for Knauf ar en sjalv-
klarhet.

Jamstalldhetsplanen innehaller ocksa kartlaggning och
statistik fran ar 2023 (se diagram). Det gar att konstatera
att vi fortsatt ar ett mycket mansdominerat foretag och att vi
har en lag andel kvinnliga chefer. Nuvarande kdnsfordelning
for Knauf totalt ar 19% kvinnor och 81% man. Vi kommer

KONSFORDELNING

KVINNOR: 30% (21 ST) KVINNOR: 8% (5 ST)
MAN: 70% (48 ST) MAN: 92% (55 ST)
TOTALT: 69 5T TOTALT: 60 ST

KVINNOR: 23% (55T)
MAN: 77% (17 ST)
TOTALT: 22 ST

fortsatt att arbeta for en jamnare konsférdelning bland med-
arbetarna totalt sett, men ocksa i ledande befattningar. Var
malsattning ar alltid en kandidatpool praglad av mangfald
och rekrytering sker baserat pa kompetens.

Knauf kommer fortsatt arbeta med detta genom en tydlig och
medveten rekryteringsstrategi som framjar mangfald. | Knaufs
globala strategi for de kommande 10 aren ingar mangfald och
inkludering som ett av de stdrsta fokusomradena. Vi kan dar-
med forvanta oss en stor satsning pa dessa fragor framgent.

KOLLEKTIV SAVSIO

KVINNOR: 14% (3ST) KVINNOR: 19% (295T)
MAN: 86% (18 ST) MAN: 81% (121 5T)
TOTALT: 21 ST TOTALT: 150 ST

LEDNINGSGRUPP

KVINNOR: 28% (25T)
MAN: 72% (5 ST)
TOTALT: 75T

DEN ALLMANNA FORKLARINGEN OM DE
MANSKLIGA RATTIGHETERNA

Vi foljer den allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna (UDHR) fran 1948. Knauf ser det som

en sjalvklarhet att stodja och respektera manskliga
rattigheter. Vi och vara leverantorer respekterar, som
ett minimum, gallande lagar i de lander dar vi bedriver
verksamhet. Alla anstallda inom Knauf har forenings-
frihet, ratt att organisera sig och ratt till kollektiva
forhandlingar enligt gallande lagar. For minimiloner,
overtidsloner och arbetstider uppfylls alla lagar och
forordningar.

Mangfald och jamlikhet ar tva viktiga hdrnstenar som vi ar-
betar aktivt med inom verksamheten. Vi har nolltolerans mot
alla typer av diskriminering. Hos oss ar alla lika varda och lika
viktiga oavsett kon, etnicitet, religion, uthildning eller yrke.
Vara utfastelser och mal finns dokumenterade i var jamstalld-
hetsplan.

Knauf forvantar sig att dess leverantdrer erkanner sina ar-
betstagares grundlaggande rattigheter och forbinder sig att
respektera dem och behandla arbetstagare med vardighet
och respekt, i enlighet med det internationella samfundets
forstaelse.

Leverantdrerna ska sarskilt folja foljande bestammelser:
« Fritt val av anstallning

« Inget barnarbete

« Ersattning och formaner

« Antal arbetstimmar Icke-diskriminering

« Foreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar

« Halsa och sakerhet

« Arbetsuvillkor

”Hos oss dr alla lika varda och lika viktiga oavsett kon, etnicitet,
religion, utbildning eller yrke. VVéra utféistelser och mdél finns
dokumenterade i var jmstdalldhetsplan.”



ARBETSMILIO OCH SAKERHET

Ett av vara viktigaste omraden dr halsa & sakerhet for
personal, bade egen och externa medarbetare som vistas
i vara lokaler. Varje dag ska halsa & sdkerhet vara i fokus
for vara medarbetare. Genom atgarder sasom moten med
skyddskommitén, sakerhetsdialogen och arbetsmiljorap-
portering blir detta verklighet. Vi foljer ocksa kraven i ISO
45001.

Atgirder

For att sakerstalla att vi uppfyller samhallets krav samt vara
egna utfastelser i var arbetsmiljopolicy har vi valt att certifiera
vart satt att arbeta med arbetsmiljo genom att folja kraven i
ISO 45001. Det innebar regelbundna besék av externa reviso-
rer som genomlyser vart arbetsmiljoarbete.

Vi har kontinuerliga méten med skyddskommittén och
skyddsronder utfors for att identifiera risker och atgarda dessa.
Skyddskommittén deltar i planeringen av vart arbetsmiljo-
arbete och foljer upp effekten av vara atgarder. Detta for att
sedan ta stallning till om arbetsmiljdarbetet ar effektivt nog
att uppfylla vara utfastelser.

Sakerhetsforeskrifter kommuniceras genom TV-skarmar, tav-
lor, broschyrer samt muntlig genomgang for externa besdkare
och nyanstallda. Varselvast och skyddsskor ar obligatoriska i
fabrik och lager.

Som ett satt att skapa en god sakerhetskultur har viimple-
menterat sakerhetsdialogen, ett arbetssatt dar vara medar-
betare uppmanas att ge direkt och muntlig feedback i form av
Oppna fragor till varandra nar nagot som inte ar sakert uppstar

i eller i anslutning till arbetet. Genom att lyfta fragan skapar vi
samtal kring sakerhet och arbetsmiljon i stort, vilket paverkar
medvetandet positivt i hela verksamheten.

For att fanga upp avvikelser och forbattringsforslag i vara
verksamheter anvander vi ett webbaserat verktyg for regist-
rering av olyckor och arbetsmiljorapporter, Golddust. Dari
kan vi folja och sakerstalla att handelser och incidenter blir
utredda pa ratt satt. Arbetsmiljorapporteringen ar mycket
viktig, da den ligger till grund for forbattringsarbetet inom
sakerhet. Utifran informationen och datainsamlingen kan vi
tillsatta atgarder, exempelvis utbildning eller ombyggnation
av lokalerna.

Men vi utreder inte enbart pa incidenter eller olyckor. For att
skapa en tydlig och bra sakerhetskultur sa finns det en funk-
tion i Golddust-systemet kallad "bra atgard”. Har premierar
vara medarbetare de arbetskamrater som agerat pa ett sakert
satt. Tilldgget har medfdrt positiva effekter i medarbetarnas
syn pa handelserapportering och med stérsta sannolikhet
bidragit till att manga olyckor undvikits.

Malet for 2023 var att ha noll olyckor med sjukfranvaro samt
ett mal om att registrera minst 12 handelserapporter /an-
stalld, vilket ar lika med 1500 totalt. Malet for 2024 ar det-
samma, samt en total sjukfranvaro pa max 7%. Under 2023
rapporterades mer an 2000 handelser (varav 1 olycka med
sjukfranvaro), samt dver 400 Sakerhetsdialoger genomfordes.
Detta mynnade ut i nastan 100 forbattringsforslag som vi
kommer att arbeta med under 2024.

"For att fanga upp avvikelser och forbdttringsforslag i vara
verksamheter anvander vi ett webbaserat verktyg for registrering av
olyckor och arbetsmiljorapporter, Golddust. Déri kan vi folja och
sdkerstdlla att hdndelser och incidenter blir
utredda pd ratt sdtt.”

ARBETSMILIORAPPORTERING

Antal LTA
Antal Olyckor

Antal Tillbud

Antal Osdkert Tillstand/
Beteende

Antal Bra Atgard
Antal Siakerhetsdialoger
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DIGITALT SYSTEM OKAR SAKERHETEN

I Knaufs fabrik i Ahus produceras stora miangder gipsski-
vor. Varje dag passerar lasthilar fran hela Europa fabriken
for att bade lossa och lasta gods: en viktig process dar
framfor allt sakerheten dr i fokus.

Nar chaufférerna anlant till fabriken i sina lastbilar maste de
ta del av de villkor som galler for lossning och lastning. Forst
nar villkoren lasts far chaufforen tillgang till de dokument som
behovs for att kunna genomféra processen.

Tidigare tog chaufforerna del av villkoren manuellt genom en
broschyr med information pa svenska och engelska, men idag
finns all information samlat pa en digital pekskarm. Har kan
chaufforerna smidigt valja vilket sprak de vill ha information
pa och sedan i nagra fa steg ldsa om sakerheten och arbets-
gangen pa sitt modersmal.

"Sakert och effektivt arbetsflode gynnar hela produktionsked-

jan

Nar alla steg ar lasta och godkanda skrivs de nédvandiga
dokumenten ut och chaufférerna kan fortsatta processen.

Genom att digitalisera processen sparas tid samtidigt som ris-
ken for sakerhetsfel minskar. Chaufforerna far informationen

enkelt och smidigt, utan oro for forsvarande sprakbarriarer.
Det resulterar i en saker och effektiv process som gynnar hela
produktionskedjan.

STILL
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MOTUERKANDERY

KORRUPTION




MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Knauf ska vara en palitlig aktor som agerar med hog etisk
standard och god affarssed. Lagar, andra rattsliga bestam-
melser och avtal ska alltid foljas. Vi ska undvika intresse-
konflikter som kan d@ventyra var trovardighet. Vi far heller
inte ge eller ta emot formaner som kan anses otillborliga,
sa som kontanter, varor, ndjesresor eller tjanster. God
affarsetik ar en sjalvklarhet for oss.

Vi bedémer att risken for korruption ar som storst vid inkép
och forsaljning. Vi har detaljerad manatlig forsaljnings- och
kostnadsuppféljning av flera oberoende personer med olika
angreppssatt for att minimera risken for bedrageri och andra
oegentligheter. Vid godkannande av leverantorsfakturor och
krediteringar till kunder galler fyra 6gon-principen.

Vid tecknande av avtal med nya leverantorer gors en bedém-
ning. En del i den beddmningen hanterar risker for korruption
och om leverantdren lever upp till de krav om manskliga rat-

tigheter som vi foljer. Leverantdrsutvarderingar utfors sedan

kontinuerligt och samtliga leverantdrsavtal ska vara foremal
for en utvardering 6ver en trearsperiod.

Knauf forvantar sig att dess leverantorer foljer tillampliga
lagar och férordningar gallande korruption, mutor, bedragerier
och férbjudna affarsmetoder. Leverantdrer maste se till att
deras anstallda samt underleverantdrer inte erbjuder, lovar
eller ger Knaufs anstallda nagra formaner som syftar till att

fa en bestallning eller annan férmansbehandling i samband
med affarstransaktioner. P4 samma satt ska leverantéren inte
begara nagra olampliga formaner fran Knaufs anstallda.

Dessa forhallande mellan Knauf och dess leverantdrer regle-
ras i Knaufs uppforandekod for leverantorer.

Knauf forvantar sig att dess leverantorer foljer tillampliga
nationella, internationella lagar och férordningar, inklusive
Internationella arbetsorganisationen (ILO) och FN:s allmanna
forklaring om manskliga rattigheter, branschstandarder och
alla andra relevanta rattsliga direktiv. Skulle lagkraven eller
andra foreskrifter i enskilda lander dar leverantoren ar verk-
sam avvika fran var policy, desto strangare skall ILO och FN:s
direktiv féljas.

Inom Knauf finns policy avseende handel med kunder, leve-
rantorer och lander dar det finns koppling till terrorism. Denna
policy innebar att vi inte ingar affarsavtal med kunder och le-
verantorer som kan misstankas ha koppling till terrorism. Det
innebar att affarspartners fran lander dar man kan misstanka
kopplingar till terrorism blockeras centralt i vart affarssys-
tem och darmed omadjliggor handel med dessa. Detta galler
till dess att utredning genomforts, for att forsakra sig om att
affarspartnern uppfyller Knauf krav.

Genom arliga leverantdrsutvarderingar utvarderar vi vara
leverantdrers prestationer under aret. Viktiga parametrar ar
produktkvalitet, antalet reklamationer, leveransprecision samt
leverantorens miljoarbete. Hansyn tas aven till Knauf centrala
uppférandekod.

Utifran leverantdrsutvarderingens podangsystem gors en sam-
manstallning som ligger till underlag for arbetet med standig
forbattring. Under 2023 gjordes fem leverantérsbedémningar,
samma antal som 2022.

Kontroll avseende efterlevnad av var policy avseende korrup-
tion, affarsetik samt uppférandekod ar en punkt pa ledningens
genomgang for att pa sa satt halla ledningen underrattad om
hur arbetet gar.

"Knauf forvantar sig att dess leverantorer foljer tilldmpliga nationella,
internationella lagar och forordningar, inklusive Internationella
arbetsorganisationen (ILO) och FN:s allmanna forklaring
om manskliga rattigheter, branschstandarder och
alla andra relevanta rattsliga direktiv.”
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