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Knauf Insulation Eskisehir Uretim Tesisi, basta Tirkiye olmak Uzere
bircok Avrupa, Ortadogu ve Asya Ulkesine ylksek kalitede yalitim
Urdnleri sunmaktadir. 150.000 m? acik alana, 20.000 m? kapali Gretim
alanina ve 45.000 ton Uretim kapasitesine sahip Eskisehir tesisinde,
Ulkemizin enerji harcamalarindan tasarruf saglayacak ¢ézimler
Uretiyoruz ve 20’nin tzerinde Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz.
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KNAUF INSULATION - GENEL MUDUR

Degerli KnaufInsulation Ailesi,

Ecose dergimizin ikinci sayisinda sizlerle tekrar birlikte oldugum i¢in ¢ok mutluyum. Bu sayida ilk kez, konusunda uzman
kisilerin de ilginizi ¢ekecegini diisiindiigiimiiz konularda goriislerine yer verdik. Sadece bizden haberler degil, hayatimizi etki-
leyebilecek diger konulari da ihmal etmemeye ¢alistik. Eger sizin de bizimle paylasmak ve yayinlamamizi istediginiz haberle-
riniz / makaleleriniz olursa edit6riimiiz ile paylagmanizi rica ederim, kendisinin bilgileri dergi kiinyesinde yer almaktadar.

Aradan neredeyse ii¢ ay gecti ve bu
siirede hem tilkemizde hem de global
piyasalarda bir ¢ok gelismeye sahit ol-
duk. Insaat sektoériindeki daralmanin
devam ettigi ve son ceyrekteki kiiciil-
menin %I10'dan fazla oldugu, konut sa-
tislarinin %25 distiigii bir ortamda,
bundan etkilenmeyen insaat malzeme-
si ireticisi oldugunu zannetmiyorum.
Bu gelismeler 151g1nda belki tek olumlu
husus, neredeyse tiim ireticilerin ka-
pasitelerini kullanilmasi ve karlilig:
arttirmak icin dogal olarak ihracata
agirlik vermesi oldu. Bu da Tiirk tiretici-
lerin yurt disinda daha ¢ok isler alma-
sina ve marka bilinirligi olusturmasina
bir firsat ve hatta tesvik yaratti. Bunun

kalic1 olmasi, sektoriin gelecegi icin ¢ok
onemli.

Deginmek istedigim bir diger konu
da enerji tasarrufu ve yalitimin 6nemi.
Yiikselen kurlar ve artan enerji mali-
yetleri g6z 6niine alindiginda, yalitimin
iilke ekonomisine ve bireysel biitceye
saglayabilecegi katkida cok daha 6nem-
li bir hale geldi fakat bu konuda maale-
sef devletin attig1 adimlar bir¢ok Avru-
pa iilkesinin gerisinde. Devletimizden
daha fazla tesvik bekliyoruz. Bunun
sadece maddi tegvikler olmasina da ge-
rek yok. Ornegin; bilinclendirme kam-
panyalari, kamu spotlar1 gibi tanitim-
lar da ¢ok 6nemli. Bu tiir faaliyetlere

K

iireticilerin de memnuniyetle katilaca-
gina inaniyorum. Yalitim triinleri i¢in
KDV'nin %8’e indirilecegi konusulmus-
tu; fakat bu konuda da resmi bir karar
hala yok. Bircok tiiketici, beyaz esya-
nin sagladig enerji tasarrufunu yaliti-
min sagladigi enerji tasarrufundan ¢ok
daha fazla oldugunu dusiiniiyor. Oysa
yalitimin enerji tasarrufu, beyaz esya-
larin sagladiginin ¢ok tizerinde. Yali-
tim sektoriiniin tesvikler sayesinde
gelismesi cari ag1ga dogrudan katki
saglayacaktir.

Senenin ikinci yarisina girerken, ilk

yarisindan cok daha iyi gececegini te-
menni ediyorum.

Erve forn
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Sedanter Yasam ve
Is Hayatina Etkileri

PROF.DR. ILKER YILMAZ
ANADOLU UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANI

ARAS. GOR. DR.

GUNAY YILDIZER

Fiziksel aktiviteye katilip, spor yapmanin faydalar:
her gecen giin daha net bir sekilde bilim insanlarinca
ortaya konulmasina ragmen, diinyada insanlarin gittik-
ce aktif olmayan bir yasami yani sedanterligi sectikleri
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pek ¢ok raporda vurgu-
lanmistir. Her ne kadar fiziksel aktivite, fitness (fiziksel
uygunluk) ve spor birbirinin yerine kullanilan terimler
olsa da aslinda bu kavramlar
farkli yapilar1 temsil etmek-

tedir. Bu nedenle, yazimiza gilll@ﬂll bireylerin

oncelikli olarak bu kavramlar
arasindaki farki aciklayarak

buluyoruz. Fiziksel aktivi-

te ashinda giinliik yasamda durumlarim gelistirmeleri

yerine getirdigimiz isler si-
rasinda yaptigimiz, bizle-

hale getiren basit tercihleri

kapsayan bir tutumdur. Or- yiiriilmeleri i(;ill olduk(;a

negin; asansor kullanmak yeri-
ne merdivenleri, uygun mesa-
felerde araba ile ulasim yerine
bisiklet veya yiriiyusii tercih
etmek gibi giinliik hayat pratiklerine y6nelik tercihleri
kapsayan genel bir terimdir. Ote yandan “fitness” ola-
rak bilinen ve Tiirkce 'de fiziksel uygunluk olarak
kullandi1gimiz terim ise, bedenimizin dolasim, kas
iskelet, solunum gibi farkl1 sistemlerinin kuvvet,
esneklik, dayaniklilik gibi 6zellikler agisindan dii-
zeyini temsil etmektedir. Son olarak, spor belirli kural
ve teknikleri olan ve bunlara uygun olarak performans

degerlidir.

Vv
V

oncelikli olarak fiziksel,

ve korumalari, daha sonra

ya da eglence amaciyla yiiriitiilecek bedensel etkinlikleri
tanimlamaktadir. Bu tanimlardan da anlasilacag: tizere
fiziksel aktivite aslinda bir ¢at1 terimdir ve hem fiziksel
uygunlugu hem de sporu igerisinde barindirmaktadir.
Sedanterlik ise masa basinda, is istasyonunda ya da evde
televizyon 6niinde uzun siire hareketsiz kalmay1 temsil
etmektedir. Bu kavramlarin tamami ¢alisan bireylerin
oncelikli olarak fiziksel, psikolojik ve
sosyal acidan durumlarini gelistir-
meleri ve korumalari, daha sonra ise
islerini en etkili bicimde ytiriitmeleri
icin oldukga degerlidir.

Yiirtitillen arastirmalar sedanter
yasam tercihlerinin bir halk saglig:
sorunu olmasina neden olan en temel
etmenlerden bir tanesinin caligan in-
sanlarin is yerlerinde ¢ok fazla dura-
gan olmalar1 ve bu duraganlig is di-
sindaevlerinde gecirdiklerisiirede de
devam ettirdiklerini belirtmislerdir.
Bu durum calisan bireylerin za-
manla viicut yapilarinin olumsuz
yonde degisimine, kalp ve dola-
sim sisteminin fonksiyonlarinin yerine getirmesin-
de olusacak risklerin 6niinii agmaya ve devaminda
da psikolojik olarak olumsuzluklar deneyimleme-
sine neden olacak bir dizi zincirleme reaksiyonun
Oniinii acabilir. Bu olumsuz durumu daha da kétii yone
tastyacak ti¢ temel faktorii de belirtmekte fayda oldugunu
diistiniiyoruz ki, bunlar sigara kullanimi, kétii beslenme
aligkanliklari ve psikolojik stres. Kisacasi fiziksel aktivi-
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tenin
olmadig1 bir hayat, sagliga iliskin olum-
suz tercihlerle desteklendiginde bunun
ciktilar: her bir birey icin oldukga yikici
olacaktir.

Sedanter yasamin dezavantajlar1 ve
her tiirden fiziksel aktivitenin sagladi-
g1 faydalar distiniildigiinde, giinlik ya-
santimizin 6nemli bir bolimiini gegir-
digimiz is yerlerinde yiiriitebilecegimiz
kiiciik etkinlikler bizlere yasamimiz bo-
yunca olumlu ciktilar sunacak bir takim
avantajlar1 beraberinde getirebilir. Orne-
gin, ylrutiilen arastirmalar 45 dakika ve
daha fazla duragan bir sekilde calismanin
kalp-dolagim metabolizmasi iizerinde ol-
dukga yikict etkileri oldugunu gostermis-
tir. Ancak her 30 dakika da bir 5'er daki-

kalik yiiriiylislerin yapilmasi bu yikici
etkiyi olduk¢a azaltmakta, eger bu kiiciik
yiirllylis araliklar: artarsa tamamen or-
tadan kaldirmaktadir. Bir diger arastir-
ma ise ofis ¢alisanlar1 ve iscilerin elastik
bantlar kullanarak hem uzun siireli hare-
ketsizlik hem de yogun bedensel etkinlik
durumunda olusabilecek gerginliklerin
azaltilmasinda etkili oldugunu belirtmis-
tir. Eger elastik bandlara ulasimimiz yok
ise, bunun yerine okulda ki beden egitimi
ve spor derslerinde gordiigiimiiz esnetme
hareketleri de bu fonksiyonu gosterecek-
tir. Ogle aralar1 ya da dinlenme molalarin-
daise yiiriiylis gruplari kurarak, is yerinin
etrafinda ya da uygun bir alanda yapilacak
diisiik tempolu yiiriiylislerin fiziksel, psi-
kolojik ve 6zellikle sosyal acidan insanla-
rin rahatlamalarina olan katkilar: arastir-

macilarca belirtilmistir.

Is hayatinin yasantimiza
getirdigi kalic1  sonuclar:
saglik ve ekonomi agisindan
oldukca yiiksek olan bir di-
ger konu ise postiir bozuk-
luklaridir. Ozellikle agir
kaldirmak ya da bilgisa-
yar basinda uzun siire ge-
cirmemize sebep olan go-
revler, boyun diizlesmesi,
kifoz, lordoz gibi omurga
egriliklerine yol agmakta
ve bu durum da giinliik ya-
samda hareketliligimizin

Oniiniinde bir engel olusturmaktadar.
Olusturdugu engelin yaninda uzun siireli
agrilar ve ilerleyen durumlarda da uzuv-
larda uyusma hatta gesitli derecelerde fi-
tiklara neden olmaktadir. Bu acidan da is
hayatinda uzun siire duragan kalinmama-
s1 ve zaman zaman esneklik hareketleri-
nin yiritiilmesi ayrica deger tasimakta-
dir.

Gorildugii gibi is hayatinin beraberin-
de getirdigi duraganlik, hayatimiz boyun-
ca istenmeyen pek cok saglik ¢iktisini da
yaninda barindirmaktadir. Bu olumsuz
durumlar karsisinda alacagimiz kiugiik
onlemler ise bu saglik risklerinden uzak-
lasmamaiz ve hatta olumlu ciktilarla karsi-
lasmamizin anahtaridir.
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Duvarmmmzin icinde ne var?

GIZEM BULBUL
MIMAR - TEKNIK URUN UZMANI

Ses, yasam kalitemizi arttirabi-
lecegi gibi azaltabilir de. Bizler
estetik kaygilar icindeyken fonk-
siyonellikten wuzak kalabiliyoruz.
Odalarimizi, komsu daireleri ve bi-
nalar1 ayiran bélme duvarlarin han-
gi malzemelerle yapildigi bu anlam-
da 6nem arz etmektedir. Konforlu ve
yasam kalitesi yiiksek alanlar yarat-
mak icin ses gecis kontrolini sagla-

mak zorundayiz. B6lme duvarlarin ses yalitim degerleri
gelistirildigi slirece ses gecisi de azaltilabilir.

Hava dogusumlu sesi azal-
tabilmek icin;

+ Duvarlar {izerinde hic-
bir bosluga izin verilmemeli-
dir,

+  Yapiya getirecegi yiik
kontrol edilerek daha yogun
malzemeler kullanilmalidir,

. Ic ve dis yiizeyler ara-
sinda yalitim malzemesi kul-

lanimi saglanmalidir.

Geleneksel malzemelerle yapilan bolme duvarlar ses
azaltim indeksi g6z 6niine alindiginda yetersiz kalabilir.
Kuru duvar sistemleri ise tek basina istenilen perfor-
mans1 saglamayabilir. Bu baglamda sistem ¢6ziimii kul-
laniciya sunulmalidir.

Binalarin Giiriiltiiye Karsi Korunmasi ve Ses Yalitimi
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Y6netmeligine gére mekanlar: ayiran yatay ve diisey
bolme duvar elemanlar: icin temel alinacak en dusiik
hava dogusumlu ses yalitim gerekleri belirlenmistir. Y6-
netmelige gore yiiksek seviye giiriiltii, orta seviye giiriil-
tii ve disiik seviye glirtiltii derecesine gore akustik per-
formans sinifi belirlenir.

IPB 037 ve IPB 039 yalitim ses degerleri akredite ol-
mus laboratuvarlarda test edilmistir. TSE Yap1 Malzeme-
leri Yangin ve Akustik Laboratuvarinda IPB 037 50 mm
kullanilarak yapilmis olan tek iskeletli, ¢ift katmanli 12,5
mm’lik Wi112 bélme duvar sisteminin hava dogusumlu
ses yalitiminin belirlenmesi amaciyla yaptirmis oldugu-
muz deney sonucunda TSE EN ISO 717-1 standardina gore
ses azaltim indeksi 48,3 dB olarak bulunmustur.

IlIMllleSllMTlﬂN Makale
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Mevcut Binalarin Giirultiiye Kars: Ko-
runmast ve Ses Yalitimi Yonetmeligime
gore 50 mm IPB 037 tek iskeletli cift kat-
manli W12 bélme duvar sistemi orta se-
viye glirtiltililik derecesine ve hassasiyet
derecesine gore konutlarda, yasam alan-
lar1, mutfak/banyo ve sirkiilasyon alanla-
rinda en dusiik hava dogusumlu ses yali-
tim geregini saglar.

Benzer deney IPB 039 i¢in yaptirilmis
olup; TSE Yap:1 Malzemeleri Yangin ve
Akustik Laboratuvarinda IPB 039 80 mm
kullanilarak yapilmis olan tek iskeletli,
¢cift katmanl 12,5 mm lik Wi12 b6lme du-
var sisteminin deney sonucunda TSE EN
ISO 717-1 standardina gore ses azaltim in-
deksi 50,4 dB olarak bulunmustur.

Mevcut Binalarin Giirultiiye Kars: Ko-
runmasi ve Ses Yalitimi Ydnetmeligine
gore 80 mm IPB 039 tek iskeletli cift kat-
manli W11z bélme duvar sisteminin orta

Duvarlar tzerinde hicbir bogluga izin veriimemelidir,

Yaplya getirecegi yuk kontrol edilerek daha yogun

malzemeler kullaniimalidir,

ic ve dis ylizeyler arasinda yalitim malzemesi kulla-

seviye guriltiililik derecesine ve has-
sasiyet derecesine gore konutlarda yatak
odalari, yasam alanlari, mutfak/banyo
ve sirkiilasyon alanlarinda en disik
hava dogusumlu ses yalitim geregini
saglar.

IPB Mineral Yiin kullaniminin bircok
faydasi vardir. Hafif bir malzeme oldugu
icin yapiya yiik getirmez. Uygulamasi
kolaydir. Esnek yapisi ile biitiin bosluk-
lar1 kapatir. Sesin bosluklardan yayil-
masini engeller. EN 13501-1 standardina
gore yangina tepki sinifi A1 olup yangin
kars: pasif korunum da saglar. Is1 yali-
tim degeri muadil tirinlere gore diisiik
olsa da1s1yalitimi da saglar. IPB cevreye
zarar vermeyen dogal hammaddelerden
iiretilir. Yasam dongiisii boyunca toksik
veya cevreye zarar veren maddeler olus-
maz. Tiirkiye'nin ilk Eurofins Gold ser-
tifikasina sahip Knauf Insulation {iriin-
leri, i¢ mekan hava kalitenizi ytikseltir.

nimi saglanmalidir.
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Turkiye'de Enerji
Verimliliginin Geldigi Nokta
ve Is1 Yahhttimimin Rolii

S.ONUR BOZKURT
INSAAT MUHENDISI - TEKNIK URUN UZMANI

Enerji verimliligi; binalarda ya-
sam standardi ve hizmet kalitesinin,
endiistriyel isletmelerde ise tiretim
kalitesi ve miktarinin distisiine yol
acmadan, birim hizmet veya iriin
miktar1 basina enerji tiiketiminin
azaltilmasidir.

Isitma, aydinlatma ve ulasim ih-
tiyaglarimizi karsilarken, elektrikli
ev esyalarimizi kullanirken, kisaca-

s1 giinliik yasantimizin her safhasinda enerjiyi verimli
kullanmak suretiyle, ihtiyaglarimizi kisitlamadan aile
biitcesine, iilke ekonomisine ve ¢evremizin korunmasi-

10 KNAUF INSULATION 3 AYLIK HABER DERGISI SAYI:2
TEMMUZ-AGUSTOS-EYLLL 2019

na katki saglamamiz mimkiindiir.

Ulkemiz, maalesef enerji konusunda diga bagimli bir
tilkedir. Tirkiye, yillik ortalama enerji ihtiyacinin
%73'tinti ithal etmektedir. Ulkemizdeki ham petrol ih-
tiyacinin %93’ti, dogalgaz ihtiyacinin ise %97’si ithalat
ile karsilanmaktadir. Tiirkiye, enerji ithalatina yaklasik
olarak 60 milyar dolar 6demektedir ve bu da yillik itha-
latimizin %25'ine denk gelmektedir. Herkes tarafindan
bilinmektedir ki, enerji ithalatimiz, cari acigin en 6nemli
kaynagidir.

Enerji yogunlugu, bir dolarlik iirtin ya da hizmet tire-

‘ ‘ Tiirkiye, yilhik ortalama
enerji ihtiyacinin %73 iinii
ithal etmektedir. , ,
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tebilmek icin harcanan enerji miktaridir.
Bir toplumun enerji yogunlugunun duisiik
olmasi, iiretilen iirtin ya da hizmetin daha
az enerji ile elde edilmesi demektir. Tiir-
kiye’nin kisi basina diisen enerji titketimi
OECD iilkelerinin ortalamasinin yaklasik
olarak beste biri olmasina karsin, Tirki-
ye'nin enerji yogunlugu OECD ortalama-
sinin yaklasik iki katidir. Diger bir ifade ile
iilkemizde bir dolarlik iiriin ya da hizmet
iretmek icin OECD iilkelerine kiyasla iki
kat fazla enerji kullanilmaktadir.

Ulkemizde; bina sektoriinde
%30, sanayi sektoriinde %20 ve
ulasim sektoriinde %15 olmak
iizere 6nemli diizeyde enerji ta-
sarruf potansiyeli oldugu tespit
edilmistir.

Enerjinin daha verimli kullanilmasini
bir hedef olarak belirleyen tiilkemizde,
2007 yilinda Enerji Verimliligi Kanununu
yirirlige girmistir. Ayrica, 2008 yilinda
enerji kaynaklarinin ve enerji kullani-
minda verimliligin arttirilmasina dair bir
yonetmelik yuriirlige girmistir. Kanun ve
yonetmelik cercevesinde, enerji iiretim,
iletim, dagitim ve tiiketim asamalarinda,
tiim enerji tiiketim birimlerinde enerji ve-
rimliliginin arttirilmasi ve desteklenmesi,
toplum genelinde enerji bilincinin gelisti-
rilmesi ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan yararlanilmasi ile ilgili hikiimler
yer almaktadir. Ayrica, 2011 ile 2013 yilla-
r1 arasindaki donemi kapsayan bir iklim
degisikligi eylem plani hazirlanmis ve bu
plan icerisinde enerji yogunlugunun %20
azaltilmasi hedefi yer almistur.

Ayni plan icerisinde; 2023 yilinda 1
milyon konut ile toplam kullanim alani
10.000 metrekarenin tizerindeki ticari ve
kamu binalarinda standartlar: saglayan
1s1 yalitimi ve enerji verimli sistemlerin
olusturulmasi, 2012 yilina kadar tiim bi-
nalara enerji kimlik belgesi verilmesi,
kamu kuruluslarinin bina ve tesislerinde
yillik enerji titketiminin 2023 yilinda %20
azaltilmasi gibi kritik 6neme sahip mad-
deler yer almistir.

Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in, binalarda yalitim uygulama-

larinin dogru ve giivenli sekilde yapilma-
lar1 biiytik 6nem tasimaktadir.

Ginimiuzde enerji kaynaklarinin gi-
derek kitlasmasi ve fiyatlarinin yiiksel-
mesi, evle ilgili faaliyetlerin yiiritiilme-
sinde aileleri ekonomik yonden olumsuz
olarak etkilerken, toplumsal kaynaklarin
surdiriilebilirligini de sinirlandirmakta-
dir. Bu nedenle ailelerin bu araclari satin
alirken ve kullanirken bazi tasarruf nok-
talarina dikkat etmeleri gerekmektedir.
Enerji tasarrufu bir zorunluluk haline gel-
mis durumdadir.

Is1 Yalitim

Yapilarda ve tesisatlarda 1s1 kayip ve
kazanclarinin sinirlandirilmas: icin ya-
pilan isleme “1s1 yalitimi” denir. Teknik
olarak; dis cephe yalitimi ve mantolama
farkli sicakliktaki iki ortam arasinda 1s1
gecisini azaltmak icin uygulanir.

Binalarda 1s1 yalitimi yaptirmak, eko-
nomik acidan oldugu kadar ¢evresel dne-
me de sahiptir. Bunun yanai sira, 1s1 yaliti-
mi1 yapilarak daha konforlu ve saglikli bir
yasam siirmek, konutlarin 6mriinii uzat-
mak da miimkiin olmaktadir. Binalarin
1sit1ilmasi amaciyla biiyiik oranda fosil ya-
kitlar kullanilir. Fosil yakitlarin yakilmasi
sonucu yanma lriini olarak a¢iga ¢ikan
gazlar, hava kirliligine ve kiiresel 1sinma-
ya neden olur. Is1 yalitimi uygulamalar:
ile konfor kosullarinin olusturulmasinda
kullanilan enerji miktarinin azalmasi, kii-
resel 1sinma ve hava kirliliginin artmasini
onler. Yapilarda kurallara uygun sekilde
gerceklestirilen 1s1 yalitiminin bireyler ve
iilkeler agisindan pek cok yarari vardir.
Bunlarin en 6nemlisi 1s1 yalitiminin enerji
tasarrufuna olan katkisidir.

Is1 Yalitimimn
Avantajlar:

Dogru yalitim uygulamalari, konut
icinde 1sinma ve sogutma taleplerinde
%40’tan %60’a kadar tasarruf saglaya-
rak enerji kaybini 6nler. insan saglig:
acisindan son derece zararli olarak bili-
nen rutubetli ortamlarin giderilmesi de 1s1
yalitimi sayesinde miimkiin olmaktadir.
Is1 yalitimi sayesinde yapiy1 distan kusa-
tarak, yapinin tasiyici elemanlarinin; ko-
rozyon, dokiilme, kabarma gibi olumsuz
etkilere kars1 korunmasini saglar. Konut
icerisindeki ortamlar arasi sicaklik farki
maksimum 3°C olmasi gerekir. Is1 yalitim-
l1 binada, bina icerisindeki 1sin1in her tara-
fa homojen dagilmasini saglayarak ortam
konforunu arttirir. Is1 yalitimina yapilan
harcama, 4 ve 6 yillik bir siirede kendini
amorti edebilmektedir. Is1 yalitimi olan
binalarda 1s1nma ve soguma ihtiyaglar:
daha kolay karsilanabilecegi icin, yakit
kullanim1 da azalarak, bacalardan ¢ikan
zararll gazlar dogaya daha az zarar ver-
mektedir.

Is1 yalitimi olmayan yerlerde; kap: alt-
lar1, pencereler hatta duvarlar bile bina
icerisinde 1s1 kaybina yol acarak enerji
tiiketimini artirmaktadir. Binalarda 1sin-
ma icin yapilan enerji sarfiyat: neredey-
se %80 dayanan bir orandir. Bu durum
enerji tasarrufunun bir an 6nce saglan-
masinda neden acele edilmesini goster-
mektedir. Giiniimiiz kosullarinda yerli
kaynakli enerji tiretimi, tiiketimin yalniz-
ca %30unu karsilarken, uzmanlarin bu
oran icin 2020 yilina kadar %25’ kadar
diisecegini bildirdigi bilinmektedir. Tim
bu nedenlerden 6tiirii 1s1 yalitimi konu-
sunda son yillarda gosterilen talep art-
makta ve hem ekonomik hem de cevresel
olarak faydalanilmaya calisilmaktadir.
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Heraklith ile Dogal Goriiniim

ve Miikemmel Ses Yalitinm

ERCIN GULTEKIN
KNAUF INSULATION TURKIYE SATIS MUDURU

ARDA EZIKOGLU
MARMARA BOLGE MINERAL PLUS SATIS MUHENDISI

[k temelleri 1932 y1linda Avusturya Fendorf'da atilan
Heraklith® o tarihten beri insaat sektériinde taninmis ve
saygin bir marka olma basarisini géstermistir. {1k fabri-
ka 1908 yilinda kurulmustur.

Heraklith® duvar ve tavan uygulamalari i¢in yiiksek
kalitede,dayanikli odun yiini paneller tiretir ve gelistirir.
Heraklith ahsap yuni levhalar farkli uygulama sekilleri
ile binalara islevsellik kazandirmanin yani sira bu iiriin-
ler ofisler, egitim kurumlari, saglik merkezleri disinda
sanayi ve modern konut projelerinde estetik ve etkili bir
goriintii de olusturmaktadir.

Heraklith®, mitkemmel termal ve ses emici degerleri-
nin yani sira, iiretiminde yenilenebilir dogal materyal-
leri kullanilarak dogaya saygili ve saglikli yasam kosul-
larinin olusmasinda 6nemli dlctide katk: saglayan iiriin
coziimleri sunar.

Heraklith® iiriinleri; cevre dostu malzemeler, baglayi-
cilar ve yesil enerji ile tiretilmektedir. Bu nedenle, He-
raklith ahsap ylinii panelleri her tiirlu stirdiiriilebilirlik
sertifikali (BREEAM, LEED) projelerde kullanilabilecegi
gibi ayn1 zamanda biyolojik dongliniin bir parcasi da ol-
maktadir.

Heraklith®; istenilen bina performanslarina uygun
fonksiyonel, dayanikli ve kullanici dostu yalitim {irtiinle-
ri sunar, 6zel iiretim iiriin ¢éziimleri ile giivenli ve kon-
forlu ortamlar yaratmay1 amaclar.

Uriin yelpazemizin cesitliligi sayesinde {iretmis oldu-
gumuz ahsap yluni levhalarimiz cgesitli segmentlerdeki

A
A\

KNAUF INSULATION 3 AYLIK HABER DERGISI SAYL:2
TEMMUZ-AGUSTOS-EYLLL 2019

tavan ve duvarlara uygulanabilmektedir. Ornegin; oto-
park, tiyatro, havaalani, hastane, yar1 kapali garaj veya
spor salonlar: gibi.

Heraklith® uzun ge¢misi olan ve her uygulama igin en
iyi kalitede bir iirtindiir.

Heraklith® ahgap yiinii yalitim levhalari, dayanikli ve
cevre dostu bir iirlinde yangin direncini iistiin akustik ve
termal yalitim performansiyla birlestirir.

Heraklith® ¢ok cesitli tasarim gereksinimlerini kargi-
layacak; cesitli yiizey dokulari, renkleri ve iirtin ebatlari-
na sahiptir.

Heraklith® ahsap yiinii yalitim levhalar: tavan ve du-
var gibi cesitli uygulama detaylarinda, konut veya konut
olmayan binalar, tarimsal yapilar ve demiryollarinda
kullanilabilmektedir.

Temel 6zellikleri olan; yangina dayaniklilik, akustik
ve termal performans, saglam ve ¢evre dostu panelleri-
mizin uygulamasi kolaydir ve ingaa siirelerini kisaltir;
ciinkii dirtinlerimizin yiizeyleri 6nceden hazirdir.

Heraklith® iiriinlerimizin baslica bes 6zelligi
. Yangin Dayinimi

o  Yiiksek Akustik Performans

«  Saglamhlik

e« Termal Performans

e CevreDostu

Ozetle tiim yalitim ihitiyaclarinizdan 6diin verme-

ea)

Institut Bauen
und Umwelt eV.

ECO PLATFORM

EPD

EN 15804  VERIFIED
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yiini yalitim levhalarinin agik yiizey ya-
p1s1 olaganiistii akustik yalitim 6zellikleri
saglar.

Heraklith® yalitim, her ihtiya¢ icin
ozellikle yangin, 1s1 ve ses yalitimi acisin-
dan yiiksek gereksinimler s6z konusu ol-
dugunda dogru ¢oziimdiir. Farkli dokular
ve renkler; garajlarda, park alanlarinda,
bodrumlardaki tavanlarda ve duvarlarda
sonsuz tasarim olanaklari sunar.

Heraklith® ahsap yiinii iiriinleri isten-
diginde tesisimizde renklendirilebilmek-
tedir. Tim paneller bitmis yiizeylidir, bu
yiizden kurulumdan sonra bagka bir islem
gerektirmez. Bu da zaman ve paradan ta-
sarrufu saglar.

Yeralti otoparki ve
garaj yalitim

Iyi tasarlanmis park yapilari, hem ya-
pilarin kendilerinin hem de bagli oldukla-
r1 tesislerin (6rnegin aligveris merkezleri
veya ¢ok katli apartmanlar gibi) ihtiyac-
larini karsilamalidir. Bu ihtiyaclar, park
tavanindan 1s1 ve ses aktarimini engelle-
mek icin termal ve akustik yalitimi ve en
O6nemlisi, yanginin 1sisindan kaynakla-
nabilecek yapisal kararsizliklar: 6nlemek
icin yangindan korunmay: icerir. Herak-
lith® ahsap yalitimi, park tavanlarinin ya-
litim1 icin mikemmel hepsi bir arada bir
¢ozumdiir. Sadece iistiin termal ve akustik
koruma saglamakla kalmaz, A2 yangin
siniflandirma derecesine sahiptir ve park
yapisinin istiindeki tesisler icin yangi-
na dayaniklilik saglar. Heraklith® ahsap
yiini yalitim levhalarinin montaji kolay-
dir ve dogal olarak cekicidir. Levhalar ¢ok
cesitli renklerde ve kaplamalarda mev-
cuttur ve glnliik kullanimdan kaynakli
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meydana gelebilecek fiziksel hasarlara
karsi dayaniklidir. Heraklith® ahsap yiinii
yalitim levhalar1 dogal ve siirdiiriilebi-
lir malzemelerden uretilmistir, her turlii
park yapisi uygulamasinda ¢evre dostu bir
yalitim ¢6ziimii saglar.

Bodrum tavanlar:

vahitim

Tek veya c¢ok iiyeli bir evi yalitirken, bi-
nanin her bolgesindeki 1siya dayanikli-
lig1 goz oniinde bulundurmak 6nemlidir.
Ornegin; bodrum tavani, bina enerji kay-
binin %10'unu olusturabilir. Heraklith®
ahsap yiinii yalitim levhalar1 yangindan
korunma saglarken, zemin katinda 1s1
kaybini 6nler ve ayrica uistiin akustik yali-
tim o6zellikleri saglayarak guiriiltiiyl izole
etmeye yardimci olur.

Asma tavan yalitin

Heraklith® diger tavan uygulamalari-
nin yani sira istiin akustik performansi,
cok cesitli panel ebad1 ve ylizey secenekle-
ri sayesinde asma tavan sistemi olarak da
kullanilabilmektedir. Mekanlardaki ses
dagilimina etki ederek, ortamdaki giiril-

tii ve ekoyu en aza indirger. 600X600 mm
panel ebatlar: ile standart asma tavan uy-
gulamalar1 yerine uygulanabilmektedir.
Yerinde renklendirme ile ayni zamanda
yasam alanlarina gorsel olarak da katki-
da bulunur. Bu sayede okul, ofis, aligveris
merkezi, marketler, magazalar gibi asma
tavan sistemlerinin kullanildig:1 ve este-
tigin de 6nemli oldugu mekanlarda gerek
dokusu gerekse renklendirme olanakla-
riyla gorsel bir ziyafet sunmaya da olanak
saglayacaktir.

Teknik hacimlerin
vahitimu

Heraklith® teknik odalar icin 6zel bir
triin ahsap yunt yalitim malzemesi sun-
maktadir. Tektalan triéinimizin tstiin
akustik yalitim o6zellikleri, giiriiltiiniin
sorun olabilecegi teknik odalarin duvarla-
rin1 ve tavanlarini yalitmak icin mitkem-
mel bir se¢imdir. Heraklith® ahsap yiinii
yalitim levhalari, binanin kullanim 6mri
boyunca 6zelligini koruyan, cekici, ku-
rulumu kolay, dayanikli ve uzun 6miirli,
hepsi bir arada yalitim ¢6ziimii saglar ve
yalitim gereksinimlerinin tamamina ¢ok
uygundur. Heraklith® ahsap yiinii yaliti-
mi, slirdiiriilebilir dogal malzemelerden
tiiretilmistir, ev yalitimi icin cevre dostu
ve cevreye duyarli bir yaklasim igerir.

Akustik yalitim

Heraklith® ahsap yiinii yalitim levha-
lar1, disardan gelen ve istenmeyen gii-
riltuyt azaltir, konforlu bir yasam ve
calisma alani sunar, otopark ve cevredeki
guriltileri iyilestirir. Yankilanma, bir
oday1 soguk ve nahos hissettirebilir;
konsantrasyon, yorgunluk ve stres
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kaybina neden olabilir. Yiiksek ses dal-
galari; sinema salonu, ev sinema sistemi
veya miizik salonu gibi alanlarda kotii bir
akustik ortama neden olur. Heraklith ah-
sap yinil yaliim levhalar: gibi ses emi-
ci malzemeler, eko ve giirtltiiyti 6nemli
olgiide azaltacak ve yasam alanini daha
keyifli hale getirecektir. Giirtiltii seviyesi,
binanin / evin bitisik odalarinda daha du-
stik bir ses seviyesine neden olan akustik
absorpsiyon nedeniyle azalacaktir.

Otoyol ve demiryollar:

Otoyollar ve demiryolu raylari, otomo-
bil ve tren trafiginden kaynaklanan 6nem-
li ses kirliligi kaynaklaridir, bu yiizden
sorumlu olan yap1 ve yonetimler akustik
yalitim kullanimini gerektirir. Bu tiir bir
yalitim, etraftaki mahalleleri agir1 glirtil-
tiiden korumak icin gerektiginde sesi ab-
sorbe edip yansitabilmelidir.

Egimli catn
uygulamalar:

Heraklith® ahsap yiinii yalitim levhala-
r1, yasam alani olarak kullanilacak her oda
icin cekici bir goértiniim saglar. Egimli ¢at1
yalitimi kullanimlarina ek olarak, ¢at1 kati
yalitimi olarak ve bazi durumlarda bir ta-
vani kullanilabilir bir depolama alanina

(insaatina bagl olarak) d6niistiirmek i¢in
kullanilabilir; ¢tinkii levhalarin yapisal
biitiinligi agirliklarin desteklenmesine
izin verir, iirtinler dogru bir sekilde uygu-
landiginda ise depolanan 6gelerin agirligi-
n1 tasiyabilecek bir alan olusturabilir.

Dis cephe ve duvarlar
icin ahsap yiinii yalitim

Yapilan arastirmalar, dis duvarlarin
bir binadaki 1s1 kaybinin yaklasik %25’in-
den sorumlu oldugunu gostermektedir.
Sonug olarak; dis duvarlarin ve cephele-
rin 1s1 yalitimi, binanin 1s1l performansi-
n1 biiyiik 6lgiide artirabilir, boylece enerji
kullanimi azalir ve kullanicilar i¢in daha
fazla konfor saglanir. Yalitim 6zelliklerine
ek olarak, dis duvar yalitimi, “nefes alma”
gibi 6zel gereklilikleri de yerine getirmeli-
dir, boylece zararli nem dis duvarlara ice-
risinde sikigmaz. Heraklith® ahgap yiini
yalitim levhalari, sivali ylizeylerde nefes
alabilen bir alt tabaka levhas1 olarak uy-
gulanabilir veya yeni bir yapi icin sivali
bir dis duvara uygulanabilir. Ahsap yiini
yalitim levhalarinin dogrudan mevcut si-
valara uygulanabilecegi ev yenileme pro-
jeleri de mevcuttur. Sadece iistiin 1s1 ve ses
yalitimi performansi saglamakla kalmaz,
yangina dayaniklidir ve montaji1 kolaydir.

Ayrica, darbelere dayaniklidir ve binanin
omri boyunca 6zelligini korur. Siirdiirii-
lebilir dogal malzemelerden tiiretilmele-
ri nedeniyle, dis duvar yalitiminda cevre
dostu ve cevreye duyarl: bir yaklasim su-
narlar.

Heraklith® ahsap yiinii, tavan ve duvar
kaplamalariicin dayanikli ve glivenilirdir.
Farkli kenar tipi ve renkler islevselligin
yani sira gercek bir tasarim 6zgiinligi su-
nar. Bunun i¢in ahsap yiinii levhalarimiz;
ofisler, egitim ve saglik sektorleri, eglence
merkezleri, endiistriyel binalar ve modern
konutlar gibi bircok sektorde etkili ve gii-
zel iriinler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uriin yapisi

Herak-
lith® ahsap yiinii
yalitim levhalari, belirli
bir ahsap ylinii lifinin secimin-
den kaynaklanan iki farkli yapiya sa-
hiptir. Yiizey gortintimi boylece kabadan
ince yiizeye kadar istenildigi sekilde degi-
sebilir.

Renklendirme

Farkli dokular ve renkler, garajlarda,
park yerlerinde ve bodrumlarda tavan ve
duvar tasarimi i¢in sonsuz olanaklar su-
nar. Heraklith® ahsap yiinii tiriinleri, bina
tasarimina uygun bir renkte yerinde bo-
yanabilir 6zelliktedir.
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Turkive Ekonomisi
Nereye Gidiyor?

PROF.DR.OZGUR TONUS

IKTISAT BOLUMU OGRETIM UYESI

Tiirkiye’deki genel gelismeleri dzetlerken; bilim, sanayi, teknoloji, ekonomi ve akademsi gibi bir¢ok alandan besleniyo-
ruz. Yolumuzu aydinlatan bu alanlardan edindigimiz bilgiler sayesinde daha aktif ve dinamik kalmay: hedefliyoruz.
Iktisat Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiir Tonus, yayinladigr makaleler, bildiriler ve kitaplart ile duayen bir isim.
Yaptigimiz réportajda da kendisinin ¢alismalarindan yola ¢ikarak; Avrupa Birligi, Tirkiye ekonomisi, insaat sektiri
gibi konular hakkinda yol gésterici bilgilere sahip olduk.

Réportaj: Merve TANKA

1. Kendiniz ve akademik
hayatinizdan kisaca bahse-
der misiniz?

Lisans egitimini tamamla-
digim Anadolu Universitesi Ik-
tisadi ve Idari Bilimler Fakiil-
tesi Iktisat Boliimii'nde 6gretim
iyesiyim. Lisans ve lisansiistii
seviyede Uluslararas1 Iktisat,
Tiirkiye Ekonomisi ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Iliskileri ders-
lerini ylirttiiyorum. Akademik
calismalarim Tiirkiye — Avrupa
Birligi Iliskileri ve Tiirkiye eko-
nomisi alanlarinda yogunlasti.

2. Calismalarinizi incele-
digimde oOzellikle Avrupa
Birligi iizerine pek cok ca-
lismaniz oldugu gézden kag-

muyor. Avrupa Birliginin geldigi noktay1 ekonomik
anlamda degerlendirebilir misiniz?

Giinimiizde AB'nin gelecegini etkileyen 3 temel gelis-
meden bahsedebiliriz. Birincisi buyiik genigleme siireci
sonrasinda kars1 karsiya kaldiklar1 2009 Kiiresel Kriz
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Giiniimiizde AB sanayisinin
karsisinda duran iki 6nemli
problem bulunmaktadir:
Krizin yarattigi tahribati
gidermek ve sanayisinde
istihdam yarataeak,
teknoloji-yogun iiretim
giieiinii artiracak ve
toplumun ekolojik
doniisiimiinii destekleyecek
vapisal politikalar:
uygulayabilmelk.

oldu. Ardindan BREXIT siireci ya-
sandi. Son olarak ise kriz sonrasi
toparlanma siirecinde kiiresel eko-
nomide yasanan sikintilara ilave
olarak iiye iilkeler arasinda da ya-
sanan ayrismalar oldu. Bu sikintili
donemde yapilan bircok yorumlarda
AB'nin dagilacagi, Euro alanindan
ayrilmalar yasanacagi beklentile-
rinden bahsedildi. Ben bu yorumlara
katilmiyorum. Tarihsel siirece bakil-
diginda Avrupa biitiinlesmesinin bu
tir kriz donemlerini biitiinlesmeyi
daha ileriye tasiyarak astigini gorii-
yoruz. Yakin gelecekte de benzer bir
hamleyle temel sorunlarina iliskin
¢oztimii kendi i¢lerinden doguracak-
larina inaniyorum.

Bir refah toplumu yaratma proje-
si olarak nitelendirebilecegimiz

AB'nin bu amacini biiyiik 6l¢iide gerceklestirdigini soy-
leyebiliriz. Ancak 500 milyonluk niifusuyla AB'nin ya-

ratmis oldugu refahi koruyabilmesi, artirabilmesi ge-

N7
N

rekir ki gelecekte de AB vatandaslarinin AB’nin iyi bir
sey olduguna dair giivenlerinin sarsilmamasi saglansin.
Bu nedenle de AB ekonomisinin reel yonii, sanayisinin
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gliclenmesi gerekir. AB'nin kiiresel eko-
nomideki gelecekteki roliinii, uzun vade-
li biiyiimesini, kiiresel rekabeti yonetme
kabiliyetini ve en 6nemlisi Avrupa biitiin-
lesmesi projesinin basarisini belirleyecegi
icin biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gunimiuzde AB sanayisinin karsisinda
duran iki 6nemli problem bulunmakta-
dir: Krizin yarattigi tahribati gidermek
ve sanayisinde istihdam yaratacak, tek-
noloji-yogun iiretim giiclinii artiracak ve
toplumun ekolojik doniisiimiinii destekle-
yecek yapisal politikalari uygulayabilmek.
80'li yillarda baslayan, ¢okuluslu isletme-
lere dayanan, Gzellestirmeler ve deregii-
lasyonlarla desteklenen neoliberal poli-
tikalar AB'de yaklasik 40 yillik dénemde
sanayinin daha az ilgi gérmesine, finansal
gelismeye odaklanilmasina yol acmuistir.
Bu dénemde hem ulusal hem de AB diize-
yinde sanayiye yonelik yaklasimda sadece
rekabet giiclinii artirmak merkeze alin-
mistir. 2008 krizinin ardindan finansal
sermayenin cikarlar1 dogrultusunda se-
killenen ekonomi politikalarinin AB ag1-
sindan yatirim ve istihdam artisina daya-
nan c¢evre dostu biiylimeyi yakalamakta
basarisiz oldugu goriilmeye baglanmistir.

Bugiin Avrupa ekonomilerine baktigi-
mizda bir tarafta liderligini Almanya’nin
yaptig1 “merkez” tilkeler, diger tarafta ise
iretim kapasitesi her gecen giin eriyen
“cevre” iilkeler seklinde bir boliinme tab-
losu ortaya c¢ikmaktadir. Buna ragmen
bizim gliindemimizde artik AB pek yer al-
madig icin takip edilmiyordur belki ama
son yillarda AB’nin giindeminde “Sana-
yide Ronesans yasayabilir miyiz?” tartis-
malar1 siriiyor. Bu amaca yonelik ortak
politikalar tasarlaniyor. Diger taraftan
sanayide dijital yeniliklerin sundugu im-
kanlar1 degerlendirmek icin son zaman-
larda Almanyanin Onciiligini yaptig:
Sanayi 4.0 ve Fransa'da Gelecegin Sanayi-
si gibi bir¢ok ulusal girisim baglatilmistir.
Sanayideki bu doniisiimiin dustik kalite-

den yiiksek nitelikli islere dogru ve imalat
sanayinden hizmetlere dogru istihdami
beraberinde getirmesi beklenmektedir. Bu
arayislarin sonucunda Avrupa ekonomisi-
nin daha da gii¢clenecegini diistiniiyorum.

3. Sizce Avrupa Birligi'ne dahil ol-
manin Tiirkiye ekonomisine ne gibi
etkileri olurdu? Bunu 6zellikle son d6-
nemde tekrar mesafeli hale gelen Av-
rupa Birligi-Tiirkiye iliskileri ile bir-
likte degerlendirebilir misiniz?

Daha once belirttigim gibi Avrupa
Birligi bir refah toplumu yaratma
projesidir. Bu sofraya bir seyler koyabi-
len iilkeler; deger yaratan, iireten iilkeler
bu projeden fayda saghyorlar. Farkli eko-
nomik gelismislik seviyesine sahip olan,

Uretim giiciinii artiran, istihdam yaratan,
istikrarh bir Tiirkiye ekonomisi AB
ekonomisine de katka saglayacaktir.

K
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farkli bitytikliikteki iilkelerden olusan bir
yapr AB. AB'nin sagladig: kisilerin, mal-
larin, hizmetlerin ve sermayenin serbest
dolasim1 haklarindan etkin yararlanan
iilkeler refahini artirabilmis. Tek basina
AB iyesi olmak bu sigramayi saglamaiyor.
Bu nedenle ben Tiirkiye'nin AB iiyesi ol-
masindan ¢ok iiye olmak icin yasayacag:
donisiimiin daha 6nemli oldugunu disii-
niiyorum. Avrupa’nin refah sofrasina ko-

mizda ise 2015 yilinda Gumrik Birligi'nin
glncellenmesi siireci baglamisti. 2017 yi-
linda bunun goriismeleri baslayacakti. Ne
yazik ki o kadar uzaklastik ki Tiirkiyenin
lehine olabilecek birtakim kazanimlari
elde edebilecegimiz bu firsat1 da degerlen-
diremedik. Benzer sekilde vize kolayligi
da Tirk vatandaslarinin bir kismina, is
insanlarina kolaylik saglayacakti. AB ta-
rafinin bu haklari vermekte ¢ok da istekli

Ben kiiresel kapitalizmin temel bir soruya eevap
vermekten israrla kacindigim diisiiniiyorum:
Daha fazla paylasabilir miyim?

yabileceginiz bir seyler olmadan oturmak
- zaten oturamayiz ama- bize ¢ok fazla bir
sey katamaz. Temel sorunlarini ¢6zmeden
AB iiyesi olan iilkelerin kaynaklarini nasil
yitirdigini gorebiliyoruz. Uretim giiciinii
artiran, istihdam yaratan, istikrarli bir
Tiirkiye ekonomisi AB ekonomisine de
katki saglayacaktir.

Evet, ne yazik ki 2006 y1lindan itibaren
Tiirkiye-AB iliskileri dondu, miizakere sii-
reci tikandi. Son yillarda da giindemimiz-
den tamamen cikti. Boylece Tiirkiye'nin
diyelik siireci icin yasadigi doniisim de
durmus oldu. Ekonomi agisindan baktigi-
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oldugunu soyleyemem ama Tiirkiye olarak
isin pesini biraktik. 2004 yilinda Tiirkiye
ile tiyelik miizakerelerine baslanmasi ka-
rar1 verildiginde kisa siirede AB iiyeligi
hedefini yakalayabilir mi Tirkiye sek-
linde tartigsmalar olurken 15 yilda &yle bir
yere geldik ki AB dendiginde artik dudak
biikiilityor, neredeyse diismanlik besleni-
yor. Bunlar hig de saglikli gelismeler degil.

4. Eskisehir’de Avrupa Birligi algis1
iizerine calismalarinizdan da yola
cikarak, bircok 6zelligi ile I¢ Anado-
lu'nun diger sehirlerinden daha farklx
olan Eskisehir’in Avrupa Birligi algisi-

K

n1da ayni sekilde farkl1 goriiyor musu-
nuz?

Evet, bu ¢calismay1 sosyo-ekonomik ge-
lismislik diizeyi ile AB algis1 arasindaki
iliskiyi arastirmak icin yaptik. Ustelik
Tiirkiye-AB iliskilerinde ivme kaybedildi-
gi bir donemde gerceklesti. Buna ragmen
sizin de belirttiginiz gibi Eskisehir sos-
yo-ekonomik gelismislik diizeyi yiiksek
bir kent. Egitim seviyesi yiliksek. Tiirkiye
ortalamasindan farkli sekilde AB hak-
kinda bilgi sahibi ve beklentileri rasyonel.
Soyle bir sonug elde ettik; kamuoyunun
AB hakkinda bilgi diizeyi arttikga, de-
mokratik ve sosyo-ekonomik doéniisiim
beklentileri karsilandikga, Tiirkiyenin AB
tiyelik stirecine de daha fazla sahip cikiyor
ama tabi biraz once ifade ettigim gibi o ka-
dar uzaklastik ki bu hedeflerden, giinde-
mimizde yok artik.

5. 2018 y1l1 Agustos ayindan itiba-
ren Tiirkiye ekonomisinde yasanan
dalgalanmalar ve talep daralmasina
¢6ziim icin ekonomide yapisal reform
adina bircok iyilestirme paketi acik-
landi. Tiirkiye ekonomisi icin bu gelis-
meleri nasil degerlendiriyorsunuz?

2018 yilinda Yeni Ekonomi Paketi ile
baslad1 siire¢c en son IVME Paketiyle 30
milyar TLlik yeni bir destek aciklandi. Bu
paketlerde genel dogrular ifade edilmekle
birlikte 6ziinde ekonomimizde finans-
man sikintis1 yasayan sektorlere destek
verilmeye calisilmaktadir. Ornegin I[VME
paketinin ithalat bagimlilig: yiiksek, dis
ticaret acig1 veren, istihdama katki orani
yiiksek ve ihracat/déviz gelir potansiyeli
yiiksek sektorlere yonelik olacag: belir-
tilmekte. Bugiinkii kosullarda bu destegi
alan firmalar ithalata bagimlilig1 azalt-
maya yonelik yatirimlar mi yapar yoksa
doviz alip bekler mi? Bu tip kisa vadeli ¢6-
ziimlerle bir siire daha piyasalar: tutabili-
riz ama Nisan ay1 itibariyle yillik enflas-
yon %19,5 ve faiz orani %25,8. Enflasyonla
miicadele edebilmek icin siki para ve mali-
ye politikalari izlememiz gerekir. Bir bas-
ka ifadeyle harcama politikamizin para
politikasini desteklemesi gerekir. Bu-
nun yerine biitce disiplinini bozacak har-
cama genislemesi, bor¢lanma ihtiyacimizi
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artiracak bu da faiz artisina yol acacaktir.
Faiz oranlarinin yiikselmesi yatirim ve
hane halki harcamalarini baskilayarak
ekonomik canlanmayi engelleyecektir.

Nihayetinde herkes yapisal reformla-
rin gerekliliginden bahsediyor. Bu kavra-
min da i¢i bosald1. Bir programda yapiy1
doniistiireceginizi ifade etmeniz, 6rnegin
ithalata bagimlilig1 azaltmay1 hedefliyo-
ruz demeniz bu sonucu getirmiyor. Bu
tir kamu desteklerinin mutlaka tiretime
bagli olmas: gerekir. Daha fazla tretme-
miz, daha verimli iretmemiz gerekiyor.
Tarimda, sanayide iiretim artisina bag-
lanmayan destekler sadece firmalarin
anlik finansman ihtiyacina katki sagliyor.
KOBI destek kredisi alip da dévize gevirip
bekleyen bircok isletme biliyorum. Yurtigi
yerlesiklerin yabanci para cinsinden ban-
kalarda tuttuklari miktar 180 milyar dolar

seviyesine geldi. Turk Lirasina olan giive-
nin agindigini goériiyoruz.

Ne yazik ki ge¢mis deneyimlerinden
yararlanarak, uzun vadeli politika tasar-
lamak konusunda pek basarili degiliz.
Soyle ki Tiirkiye biliyorsunuz 2001 yilinda
derin bir kriz yasadi. Biitce a¢iginin hizla
genisledigi ve kamu borcunun yiikseldigi
biiylime modeli sonucunda bu krizi ya-
sadik. Krizden sonra ise kiiresel sermaye
bollugundan yararlanarak cari acigin art-
t1g1 ve 6zel sektoriin bor¢landig: bir biyii-
me modeline gectik. 2018 sonu itibariyle
445 milyar dolar dis borcumuz var ve
bunun 300 milyar dolar1 6zel sektore
ait. Tirkiye ekonomisinin yurtdisi var-
liklari ile yiikiimliiliikleri arasindaki fark:
gosteren uluslararas: yatirim pozisyonu
337 milyar dolar agik veriyor.

NS
4

Artik acik vermeden daha dogrusu
biitce acig1, cari aciga dayanmadan bir bii-
yiime modeli tasarlayarak yola devam et-
memiz gerekiyor.

6. Bilindigi iizere insaat sektorii
uzun yillardir ekonominin lokomoti-
fi konumundayd1 ve biiyiimeye pozitif
katki sagliyordu. Son dénemde sekto-
riin biiyiime oranlar siirekli negatif
seyrediyor ve sektor ciddi bir daralma
icerisinde. Sizce insaat sektoriinde ge-
linen bu noktanin ana sebepleri neler-
dir ve sektér bu bunalimdan nasil kur-
tulabilir?

Bundan 6nce insaat sektoriiniin yasa-
dig1 kriz 2008 yilinin 3. Ceyreginde basla-
mi1s ve 2009 yil1 boyunca siirmiistii. 2009
yilinda insaat sektorii %15,9 daralirken
ekonomimiz de 4,7 kigiilmisti. Hatir-
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Oncelikle kisa vadeye iliskin
sunlari sdyleyebilirim.
Tiirkiye ekonomisinin
biiyiimesi uzun zamandir
dis kaynak girisine bagiml.
Dolayisiyla 2019 y1hi bizim
icin zor gececek. Dis kaynak
bulmakta zorlanan, daha
viiksek maliyetle borclanan
ekonomimiz kiiciilecek. Bu
da beraberinde issizlik gibi
sorunlari getirecek.

layalim simdi ne olmustu o donemde?
Kiiresel Kriz nedeniyle Turkiyenin dis
kaynak bulmakta zorlandigi, bu nedenle
de finansman maliyetlerinin arttigi bir
donemdi. Sektor bir anda tikandi. Ayni
seyleri yasiyoruz 10 yil sonrasinda. 2018
yaz aylarindan itibaren Tiirkiye'nin dis
kaynak kullanma maliyetlerinin artma-
s1 ve kurlarin yiikselmesi yine sektoriin
daralmasina yol act1. Denilebilir ki insaat
sektoriiniin déviz kuruyla ne alakasi var
da krize siiriikleniyor? Sektore arz agisin-
dan bakarsak hem kullanilan girdilerin
maliyeti artiyor hem de insaat projeleri-
ni gercgeklestiren girisimciler acisindan
finansman maliyetleri artiyor. Talep yo-
niinden ise en 6nemli mesele konut kre-
dilerinin faiz oranlarinin yiikselmesi.
Ornegin 2013 yilina gére neredeyse konut
kredisi faizleri 2 kat artmig durumda. Bu
durumda konut satiglar1 ve yeni projeler
duruyor tabi. Bildiginiz gibi insaat sek-
toriiniin durmasi bu sektorle yakin bag-
lantis1 olan bircok iiretim dalini etkiliyor.
Dalga dalga ekonomi tizerindeki olumsuz
etkisi artiyor.

Sorunuzun ikinci kismina gelirsek:
Gelinen bu noktanin ana sebebi agik... Biz
uzun zamandir kendimize ait olmayan bir
kaynag1 kullanarak harcama yapiyoruz.
Kendimize ait almayan derken tasarrufla-
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rimizin yetersiz olmasi nedeniyle, kiiresel
ekonomide simdilik bolca dolasan finan-
sal sermayeyi iilkemize ¢ekerek harcama-
larimiz1 finanse ediyoruz. Unuttugumuz
bir sey oldu bu tiir finansman modeli borg
yaratir. Nitekim Tiirkiye ekonomisinin dig
bor¢ stoku 450 milyar dolar sinirina gel-
di. Buborcun biiyiik kismi ise 6zel sektore
ait. Finans kesiminin disinda reel sektor
de, insaat sektorii de borglu. Ve doviz kur-
larindaki artis bor¢lu olan firmalar: ne
yazik ki olumsuz etkiliyor.

Bakin bizim kaynaklarimiz kit. Bu ne-
denle sabit sermaye yatirimlarimizi ya-
parken ince eleyip sik dokumaliyiz. Or-
negin Paris’te Sanzelize 17. Yiizyilda insa
edilmis ve glinlimiizde etrafindaki bina-
larla birlikte kullaniliyor. Bizim oturdu-
gumuz konutlarin evrimini bir diistintin:
Tek katli kerpic evlerden, kargir evlere,
onlar1 yiktik alt1 “diikkan” olan iki kath
yigma binalara, simdi kentsel doniisiim
cercevesinde en az 4 katli konutlara, site-
lere, AVM'lere... Bu degisimdir, buna kars1
cikilmaz diyebilirsiniz. Ama ben kit kay-
nagin etkin kullaniminin altini ¢izmek is-
tiyorum. Ustelik bu degisimi kendi yarat-
tiginiz refahin bir parcasini ayirarak degil
de borclanarak yasarsaniz kaginilmaz
sonla karsilasirsiniz.

7. Son donemde diinya ekonomi-
sinde ciddi bir toparlanma egilimi
vardi fakat IMF son yayinlanan eko-
nomik raporda biiyiime tahminlerini
asag1 yonlii revize etti ve bazi olumsuz
sinyallere isaret etti. Baz1 yorumlar
bunu biiyiimede yavaslama olarak de-
gerlendirirken bazilari ise resesyon
tehdidi olarak goriiyor. Sizin bu yavas-
lama ve ekonominin yakin gelecegi ile

N
N

ilgili 6ngoriileriniz nelerdir?

Ben kiiresel kapitalizmin temel bir so-
ruya cevap vermekten israrla kagindigi-
n1 diisiniyorum: Daha fazla paylasabilir
miyim? $u anda kiiresel finansal sermaye
eski modelle devam ediyor. Ama bu sorun
yaratiyor. Yoksulluk, gelir esitsizligi, cevre
tahribati, yetersiz talep, goc. Soyle dusii-
niin Suriye'de i¢ savas cikacak veya Afrika
kitasinda yoksulluk, aclik siddetini arti-
racak ama Avrupa tilkelerine “kontrolsiiz
g6¢” — onlar 6yle tanimladigi igin vurgulu-
yorum, kontrollii olursa sorun yok ¢iinkii-
olmayacak. Bu miimkiin degil. Diger taraf-
tan kimse refahini digerleriyle paylasmak
istemiyor. O nedenle gé¢cmenlere yonelik
tepkiler olusuyor. Irk¢i, yabanci diisma-
n1 sOylemler, siyaset prim genel kabul
goriiyor. Bu ortamda ulusal ekonomileri
korumayi1 6n plana alan siyasetciler, po-
piilist politikalar 6ne ¢ikti. ABD Baskani
Trump’in 6rneginde diinyada bir popilist
liderler kulubii olustu.

Bu ortamda 2018 yili ortalarina kadar
ABD ve Euro alaninda ekonomik topar-
lanma isaretleri gozlemlenirken Cin'in
biiylime hizinda yavaslama ve ABD-Cin
arasinda baslayan ticaret savasi ile diinya
ekonomisinde iyimser hava bozuldu. 2019
basindan itibaren sizin de belirttiginiz
gibi diinya ekonomisinde resesyona mi gi-
diliyor? Sorusu sorulmaya basland.

Biitiin makro gostergeler diinya ekono-
misinde bir yavaglamaya isaret ediyor. Bu
tablo bizim i¢ dinamiklerimizle birlesince
bu yilin ve hatta 6ntimiizdeki yilin Tur-
kiye acisindan sikintili gececegine isaret
ediyor.

8. Tiirkiye; yiiksek enflasyon, oy-
nak doviz kuru, yiiksek cari acik,
FED’in agiklamalarindan yiiksek
diizeyde etkilenmesi gibi nedenler-
le kirilgan bes ekonomi arasinda sa-
yilmaktadir. Sizce bu kirilganlig:
azaltmaya yonelik nasil bir politika
izlenmelidir?

Evet; Brezilya, Endonezya, Hindistan,
Guney Afrika ve Tirkiye dis finansman
bagimliliklar1 ve makro dengesizlikleri
nedeniyle kirilgan besli olarak kiiresel fi-
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nans piyasalar: tarafindan yakindan takip
ediliyor. Arjantin de benzer bir iilke ama
IMF go6zetiminde oldugu i¢in simdilik so-
run yok. Bu tilkelerden birisinde olusacak
olaganiistii bir durum, orada yatirim yap-
mis olan finansal sermayenin ¢ikarlarina
aykir1 olabilecegi, tiim kiiresel 6deme sis-
temini riske sokabilecegi icin yakindan ta-
kip ediliyor. Tabi burada iilkelere yonelik
risk algilamalari, o tilkenin dis finansman
maliyetini de etkiliyor. Ne yazik ki tilke-
miz riski yiiksek tilkeler arasinda. Bu da
bor¢clanma maliyetimizi artiriyor.

Simdi Tiirkiye’nin hem bor¢lanma ma-
liyetinin artmasi hem de ge¢cmisten birik-
tirdigi bor¢ stokunun yiiksek olmasi kiril-
ganligimiz izerinde ¢ok etkili. Kirilganlig:
azaltmak icin dncelikli olarak dis borg yii-
kiinii azaltmak gerekiyor. Ulkemizin ihti-
ya¢ duydugu dis finansmani saglarken de
daha ¢ok ihracat, hizmet ticareti geliri ve

dogrudan yabanci sermaye yatirimi cek-
mek gerekiyor. Bunlar da 6yle kisa vadede
basarilabilecek isler degil.

Oncelikle kisa vadeye iliskin sunlari
soyleyebilirim. Tiirkiye ekonomisinin bii-
yiimesi uzun zamandir dis kaynak girisi-
ne bagimli. Dolayisiyla 2019 yil1 bizim i¢in
zor gececek. Dis kaynak bulmakta zor-
lanan, daha yiiksek maliyetle bor¢lanan
ekonomimiz kii¢iilecek. Bu da beraberinde
igsizlik gibi sorunlar1 getirecek.

Diger taraftan Suriye, Iran, Irak, Filis-
tin ve Dogu Akdeniz basta olmak iizere o
kadar riskimizi artiran dis politika giin-
demleri var ki... Biitin bunlar birlesince
belirsizligi azaltabilmek oldukga zor. Ya-
rin ne ile karsilasabilecegimizi 6ngore-
medigimiz bir ortamda “kirilgan” olarak
nitelendirilmemiz miimkiin degil.

Yine daha 6nce sordugunuz soruya ge-
liyoruz: Bu sarmaldan cikmak icin ne ya-
pabiliriz? Tiirkiye’nin yatirim yapmak
icin uygun, seyahat etmek icin giivenli
bir iilke oldugunu dis piyasalarin al-
gilamasi lazim. Bunun icin iilke i¢inde
risk yaratan uygulamalardan kac¢inmak
gerekiyor. Dogru isler arka arkaya sirala-
nirsa bu algi olusabilir. Bunu dis algi icin
yapmaliy1z demiyorum yanlis anlagilma-
sin. En azindan ne yapmaliy1z sorusu-
na hep birlikte cevap arayabilecegimiz
bir Tiirkiye’nin olmasi lazim. Nihaye-
tinde hepimizin ortak amaci bu iilkede
yasamaktan dolay1 mutlu olan insanlarin
sayisini artirmak.

Sizin araciliginizla tiim ECOSE okurla-
rina, Knauf Insulation calisanlarina iyi
dileklerimi sunuyorum. Eskisehir'den se-
lamlar...
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Tirkiye'nin
Uluslararasi
Ticaret
Stralejisi

PROF. DR. ERCAN TASKIN
ULUSLARARASI TICARET VE FINANS
BOLUM BASKANI

Sehirlerin 15181 diniversitelerimiz ve insanlarin 15181
akademisyenlerimiz her siirecte topluma katk: saglamaya
devam ederken; Uluslararas: Ticaret ve Finans Béliim Bag-
kani Prof. Dr. Ercan Tagkin ile kendisinin uzman oldugu
alanlarin sadece bir kagt olan; iilke ekonomisi, uluslararas:
ticaret, sirdiirilebilirlik gibi konular iizerine degerli bir
réportaj gerceklestirdik.

Réportaj: Merve TANKA

1) Kendiniz ve akademik hayatinizdan kisaca
bahseder misiniz?

1969 yilinda Eskisehir'de dogdum. 1k, orta ve lise egi-
timimi Eskisehir'de; tiniversite lisans egitimimi 1987-1991
yillarinda Eskisehir Anadolu Universitesi [IBF Isletme bo-
limiinde tamamladim. Akademik kariyerime 1995-1997
yillar1 arasinda Dumlupinar Universitesi'nde arastirma
gorevlisi olarak basladim. 1997-1998 yillar1 arasinda Tiirk
Diinyas1 YOK Protokolii geregi Kirgizistan Manas Devlet
Universitesi'nde misafir 6gretim gérevlisi olarak caligtim.
1999-2003 yillar1 arasinda Dumlupinar Universitesi'nde
Ogretim gorevlisi olarak bagladigim gérevime 2003 yilin-
da Dr. Ogr. Uyesi; 2012 yilinda dogentlik; 2017 yilinda ise
profesorliik tinvani alarak devam ettim.

2012-2015 yillar1 arasinda Enerji Bakanligina bagh
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TEMSAN Sirketi'nde Pazarlama Direktorii olarak danis-
manlik gorevini yiiriittim. 2002 yilindan bu yana Kii-
tahya Dumlupinar Universitesi biinyesinde Meslek Yiik-
sekokulu Mudiirlugii, Stirekli Egitim Merkezi Miidiirligi,
Uretim Yoénetimi ve Pazarlama Anabilim Dali Baskanlig,
Uluslararas: Ticaret ve Finans Bolim Baskanligi olmak
tizere cesitli idari gorevleri tistlendim. 2015-2018 yillar
arasinda Kiitahya Kent Konseyi Bagkanlig1 ve KDPU Sag-
ik Kiiltiir ve Spor Baskanlig1 gorevinde bulundum.

2) Yiiriitmekte oldugunuz Uluslararas: Ticaret
ve Finans Béliim Baskanligi gérevinizden yola ¢1-
karak, bize kisaca boliimiin ilgi alanlarini ve Tiirki-
ye'nin uluslararasi ticaretteki yerini anlatabilir mi-
siniz?

Uluslararasi Ticaret ve Finans boliimii olarak diinyada
ve Tirkiye'de uluslararas: ticaretin ne oldugunu iyi bir
sekilde anlamak, gelecekte uluslararasi ticaretin nereye
gidecegini dogru yorumlayabilmek hedefimiz. Bu b6lim-
den mezun olan 6grencilerimizi kahraman ve 6ncti birlik
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olan Akincilar Birligine benzetiyorum,;
¢linkii diinyada bir ekonomik savas var
ve Tiirkiye'nin ihracat rakamlar ile itha-
lat rakamlar: arasinda bir dengesizlik s6z
konusu. Bu boliimden yetisecek 6grenciler
iilke ekonomisini ileriye goétiirecek olan
ihracat1 yapacak kapasiteye sahip olduk-
lar1 i¢in mevcut durumu anlayip gelecegi
ongoriip hareket ede-
ceklerdir, bu da insan
kaynaklarin1  dogru
yetistirme hedefimizi
kapsiyor.

Tiirkiye'deki ulus-
lararasi ticareti deger-
lendirmek gerekirse;
Tirkiye,  ekonomik
anlamda diinyanin ilk
20 ilkesinden biridir
ve siralamasi 14-16
arasinda degiskenlik
gostermektedir. Ekonomi olarak ne 6rnek
alinacak kadar iyiyiz ne de kendimizi ¢ok
fazla elestirecek kadar kotiiyiiz.

3) Boéliim baskanlhiginizin yam
sira Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bas-
kanlig1 gorevini de uzunca bir siire siz
yiiriittiiniiz. Bu goreviniz nasil baslad:
ve bu gorev kapsaminda neler gercek-
lestirdiniz?

Universitelerde rektor ile birlikte diger
yonetimler de degisir. Rektorlitk secimle-
rinden sonraki konjonktiirde, kisiligime
uygun oldugu diistiniildiigiinden bu gorev
icin teklif aldim. Idari bir kadro idi akade-
mik degildi; 6grencileri ¢ok sevdigimden
dolay1 bu gorevde yer almak istedim. Bu
gorevde yer aldigim siire boyunca 6grenci
toplulugu sayisini 50’den 105’e cikart-
tik, Tiirkiye'deki {iiniversiteler iceri-
sinde en ¢ok etkinlik yapan ve en ¢ok
yol kateden Saglik, Kiiltiir ve Spor Dai-
resiolduk. Biitiin 6grenci topluluklarinda
kendi alanlarinda etkinlik patlamasi ya-
sand1. Ogrenciler gerceklestirmis oldugu-
muz tiim etkinliklerden ¢ok mutlu oldu ve
bircok sosyal etkinligi minimum maliyet
ile maksimum faydali olacak sekilde ger-
ceklestirdik. Turkiye'deki ilk Sosyoparkn

Halihazirda aktif olarak
akademik diinyanin da
onem verdigi en biiyiik
cahismalardan bir tanesi
siirdiiriilebilirlik. Sirketler
de akademiler de bu
kavramn farkina vard.

actik, bahar senlikleri diizenledik. Gercek
bir Saglik, Kultiir ve Spor Dairesi gibi ca-
lisarak bu anlamda hem 6grenci arkadas-
larimizdan hem de diger {iniversitelerden
takdir topladik.

4) Tiirkiye'nin ilk Sosyopark’inin
acilisinda aktif rol aldimiz, bize bu
proje hakkin-
da bilgi vere-
bilir misiniz?

Ogrenci top-
luluklar: ile
sehirdeki sivil
toplum orgit-
lerini bir araya
toplayan bir bi-
rim Sosyopark,
yani sosyal so-
rumluluk ama-
a1 ile kurulan
6grenci topluluklari ile ilde kurulmus olan
sivil toplum orgiitlerinden amaclar1 ayni
olanlar1 bir araya getirip projeler iireterek
sunuyoruz, asil kurulus amaci bu. Heniiz
Sosyopark’in amaci tam olarak anlasilma-
dig1icin amacini tam olarak yerine getire-
mese de tiim 6grenci topluluklarimiz Sos-
yopark’'da aktif rol almaktadair.

5) KnaufInsulation olarak siirdii-
riilebilirlik temel ilkelerimizden bir
tanesi. Uriinlerimizi; markamiza pa-
tentli, cevre ve insan saglifina dost
Ecose Teknolojisi ile iiretiyoruz. Yesil
pazarlama faaliyetleri kapsaminda
da insan sagligina ve cevreye verdigi-
miz 6nemi her mecrada vurguluyoruz,
bu konu marka kimligimizin temel
taslarindan birisi konumunda. Siz de
Yesil Pazarlama Araciligiyla Kurum-
sal Kimlik Olusturmada Siirdiiriile-
bilir Tasarim Projesi'ni yiiriittiiniiz
ve Dumlupinar Universitesi'mi Yesil
Universite olarak tanimladiniz. Mar-
kamaz ile yakindan ilgili olan bu proje
hakkinda detayl1 bilgi paylasir misi-
niz?

Halihazirda aktif olarak akademik

A
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diinyanin da 6nem verdigi en biiyiik ¢a-
lismalardan bir tanesi stirdiiriilebilirlik.
Sirketler de akademiler de bu kavramin
farkina vardi. Dolayisiyla diinyanin gel-
digi noktada, kiiresellesme, global 1s1nma,
kaynaklarin kitlig1 gibi sorunlar g6z 6niin-
de bulunduruldugunda siirdiiriilebilirligin
onemi daha iyi anlasilmaya basladi. Bu-
nun tiiketicilere de yansimasi sebebiyle
ireticiler bu topun altina giriyorlar. Do-
layisiyla sirketinizin de bu anlamda calis-
malar yapmasi ve 6ngoriilii olmasi gelece-
ge yatirim yaptiginin bir gostergesi anlami
tasiyor. Dumlupinar Universitesi de hem
gelecegi duisiinen hem de gelecege insan
yetistiren bir iniversite olarak stirdiiriile-
bilirlik konusuna 6nem verdiginden bunu
bir proje ile taclandirmak istedi ve tiniver-
sitenin yesil bir tiniversite olmasi i¢in bir
proje baslatti. Universite'nin miisterileri
ogrenciler ise kendi kaynaklar: icerisinde
en etkin sekilde siirdiirtilebilirligi biitiin
birimlerine nasil uygulayabilecegine dair
bir calisma baglatildi ve ¢iktilarini da ya-
vas yavas gormeye basladi. Atik takip sis-
temlerinden tutun da enerji verimliligine
kadar bir¢ok konuda etkili yonetim sag-
lanmaya calisiliyor.

6) Ulkemiz her ne kadar uluslara-
ras1 ticaret anlaminda farkli acilimlar
yapmaya calissa da i¢ pazardaki eko-
nomik dalgalanmalar siiphesiz olum-
suz etkiler yaratti. Tiirkiye'nin ulus-
lararasi ticaret stratejisi hakkinda bir
degerlendirme yapabilmeniz miimkiin
mii?

Su anda diinyada genel bir konjonktiir
olarak finansal sikintilar var, ekonomik
krizler arka arkaya pathiyor. Bunu bir
kum cuvalin1 doldurmaya benzeti-
yorum. Oncelikle kum c¢uvalin1 biraz
dolduruyorsunuz sonra biraz daha
dolduruyorsunuz ve biraz daha derken
yeterince sikigsmasini saglamak icin
sallayip sikistirmaya calisiyorsunuz.
Ekonomiler de bdyledir, biiyiirler ve
bu biliylimeyi sindirebilmek icin sallanip
kendisine gelirler. Yaklasik 10 yillik peri-
yotta, 1998-2008-2018 krizleri buna 6rnek
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olarak verilebilir. Dolayisiyla Tiirkiye su
anda boyle bir sallant: icerisinde ama bu
bir sikilagsma sallantisi. Biz bu krizi koti
degerlendirmiyor daha iyi cikacagimizi
diistiniiyoruz. Dolayisiyla son olaylarin
daha olumlu ekonomik gelismelere vesile
olacag: diislincesindeyiz. Ayni zamanda
Tiirkiye'nin ticaret stratejisi ile ilgili ko-
nusmak gerekirse de, son zamanlarda bol-
gede lider diinyada yumusak giic denge-

calisarak yoluna devam ediyor.

7) Son doénemde Amerika'nin
uluslararasi ticarette takindigi koru-
mac1 bir tavir ve bunun sonucu olarak
da Cin ile arasinda tirmanan bir ticari
gerginlik var. Ozellikle bu iki diinya
devi ekonominin karsilikli gerilimi
ticaret anlaminda yeni dengeler ku-
rulmaya calistiginin bir gostergesi

...ilkeler arasindaki iliskilerde degiskenlik
vardir ve ticari dengeler de her zaman
degisebilir. Onemli olan bu degisimleri énceden
sezip ona gore pozisyon alabilmelktir.

sini benimsiyor. Nerede bir zorluk ¢eken
olsa onun yardimina kosmaya calisiyor.
Suriye'de, Venezuelada, Katarda gordii-
gumiz gibi Tirkiye her zaman haklinin,
ezilenin ve mazlumun yaninda olmaya
calisiyor, ticari dengeleri gozeterek po-
litikalarini degistirmiyor ve dolayisiyla
bazen ticari olarak s-400 krizi gibi doviz
dalgas1 vb. gelse de bunlara aldiris edip
ticari stratejilerini ¢ok degistirmiyor. Ka-
rarli ve dengeli bir stratejisi var, bolgenin
lideri olma yolunda hizla ilerliyor ama yu-
musak giic olarak ve biitiin devletlerle ara-
sin1 iyi tutmaya calisarak da her yil farkl
iilkelere ticari calismalar baslatip heyetler
gondererek onlarla iligkileri gelistirmeye
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gibi. Siz, bu ve benzeri gelismeleri ve
uluslararasi ticaretin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Amerika tek Amerika degil derler ice-
risinde farkli dengelerin oldugu sdylenir.
Ozellikle Amerikanin biinyesinde ¢ok
biiyiik ve ¢ok giiclu sirketler barinir. Bu-
nunla ve degisen yOnetimlerle beraber
Amerika'nin politikalar1 da degisir. Orne-
gin az once siirdiiriilebilirlikten bahset-
tik, Obama déneminde Avrupa Birligi ile
bir siirdiiriilebilirlik anlasmasi imzaland1
ve cevreye duyarl: iirlinler gelistirilme-
sine karar verildi fakat Trump yonetimi
buna tamamen karsi ¢ikt1 ve siirdiiriile-

ECOSE

bilirlik anlagsmasindan geri ¢ekildi; ¢iin-
kii siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin iil-
keye zarar verecegini diisiindii. Ornegin;
Amerika'nin en gii¢lii markalarindan biri
olan Ford, elektrikli otomotivde belki de
kendisinin bir Alman markasi olan Volks-
wagen'den geri kalacagini diistindigiin-
den veya boyle olacagina inandigindan
siirdiiriilebilirlik kalemlerinden kendisini
geri cekti. Bununla birlikte ticarette biraz
daha alttan almay: tercih eden ve diger
ilke ekonomilerini beraberinde besleyen
Amerika, Trump yo6netimi ile beraber bu
yaklasimindan da vazgecti diyebiliriz.
Cin ile baslatmis oldugu vergi savaslari,
Tiirkiye'yi ve bazi gelismekte olan tilkeleri
etkiledi. Amerika taviz veriyordu ve 5000
kalem iiriinde vergi 6demeden iilkeye ge-
tirebiliyordunuz. En son Trump Twitter'da
Tiirkiye'nin artik gelistigini ve gelistigine
gore de bu yardima ihtiyaci olmadigini ve
vergi 6demesi gerektigini bildirdi ve son
ginlerde bizi bu programdan c¢ikarmis
oldu. Dolayisiyla Trump daha sert bir yak-
lasima sahip ve bunu da ticari etkilerde
goriiyoruz.

Ulkeler arasinda baki dostluklar
yok, menfaatler var. Dolayisiyla ticari
dengeler de her zaman degismistir. Orne-
gin; 1. Diinya Savasinda savasan tiilkeler
bugiin ortak politikalar giidebiliyor ya da
bugiin birbiri ile savas halinde olan iil-
keler yarin ortak politikalar giidebilirler.
Dolayisiyla tilkeler arasindaki iliskilerde
degiskenlik vardir ve ticari dengeler de
her zaman degisebilir. Onemli olan bu de-
gisimleri 6nceden sezip ona gore pozisyon
alabilmektir. Olay1 bu sekilde degerlen-
dirmek lazim. Bu ve benzeri gelismeler-
de uluslararasi ticarette 2 yol ile birincisi
siirduriilebilir olup daha bariscil yollar-
la entegrasyonu artirarak devam etmek,
Avrupa Birligi modelindeki gibi ilkeler
arasi sinirlar1 kaldirip diinya vatandash-
gin1 benimsemek ve enerji verimliligini
konusmak, ikincisi ise herkes tek diyerek
biiyiik bir savas baslatmak ve kaynaklar:
israf etmek. Arada aksakliklar yasansa da
diinya su anda birinci yolda ilerliyor, nasil
bir sonug olacagini zamanla gorecegiz.

knaf

Ihracat

Gurcistan, FCB
Serisi ile Tamst

S.ONUR BOZKURT
iNSAAT MUHENDISI - TEKNIK URUN UZMANI

Knauf Insulation, Tiflis'te gerceklestirdigi etkinlikle
Mineral Plus FCB serisinin lansmanini gergeklestir-
di. Sektor profesyonellerinin katilimi ile Tiflis Sheraton
Otel'de gerceklestirilen organizasyona, Giircistan Knauf
Ekibi de tam kadro ile katilim sagladi. Organizasyonda;
once ara bolme ¢oziimleri aktarildi ve bu kapsamda ses
yalitimi ve yangin dayanimi {izerine sektor profesyonel-
lerine bilgiler sunularak sorulara yanit verildi. Yine ayni
kapsam cercevesinde Mineral Plus IPB {iriinleri ile ilgili

ECOSE

bilgilendirmeler gerceklestirildi. Bu bilgilendirme sonra-
s1ise giydirme cephe hakkinda detayli paylasimlar yapildi
ve Knauf Insulation’in giydirme cephe yalitimi ¢6ziimleri
Mineral Plus FCB serisinin sunumu gergeklestirildi. Kati-
limcilar, 6zellikle FCB iirtinlerine yogun ilgi gosterdiler.
Boylece, Tiirkiye'de kisa siirede pazar lideri haline gelen
FCB serisi tiriinleri, Giircistan'da da sektore lanse edilmis
oldu. Bu sunum sonrasi ise, Knauf AMF ekibi bir sunum
daha gerceklestirdi ve etkinlik sona erdi.

¢
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RECEP SERCAN BASAR
MARMARA BOLGE MINERAL PLUS SATIS MUHENDISI

“Knauf Insulation Mineral Plus MCB ve Mineral Plus FCB iiriin grubu
ile sagladiginmz coziimlerde su iticiligini dahi arttiriyoruz.”

Kani Bey bize biraz kendinizden ve KM Yapr'dan bahseder
misiniz?

Samsun'un Carsamba ilcesinde 1977 yilinda dogdum. Evli ve 3
cocuk babasiyim. Sektore cati ustaligi yaparak basladim. KM Ya-
pr'y1 kurma sebebim de tam olarak budur. Bence isinin ehli olan
kisi, o isi Adan Z'ye her asamasinda deneyim etmis kisidir. Sek-
torde gelistirilebilecek noktalar oldugunu fark etmemle beraber 12
Ekim 2010 tarihinde Istanbul Cekmek&y'de KM Yap1 Taah. Ins. San.
Tic. Ltd. Sti. isimli sirketimi kurdum. Firmam ile profesyonel haya-
ta Kilicoglu Megaron Kiremit'de uygulama ve yetkili servis olarak
basladim. KM Yapz1 ile insaat sektoriiniin 6nde gelen kurumlarin-
dan Kiptas, Is Koray, Kalyon Insaat, Yildirim Holding, Dap Yapi, Ege
Yapi, Torunlar GYO, Makro Insaat, Yapi&Yapi Insaat gibi bir cok fir-
maya cat1 ve kalip islerinde profesyonel ¢6ziim ortakligi sundum.

KM Yapr'nin misyonu nedir?

Misyonumuz; giiniimiiz trendlerine odakl: bir bitytime ve kali-
tenin insanimiza verilebilecek en biiyiik deger oldugunu benimse-
mek, buna inanmak ve bu olguyu en iyi sekilde uygulamaya dok-
mektir. Inaniyoruz ki ¢irakligini yapmadigimiz bir isin sanatkari
olamayiz. Hedefimiz bir marka olmaktan 6te gercek bir memnuni-
yet ve bize duyulan giiveni yasatmaktir.

A
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Is hayatinizda 6nem verdiginiz degerler nelerdir?

Sahip oldugumuz tiim kaynaklari, miisterilerimizin ihti-
yagclari, beklentileri ve memnuniyetleri dogrultusunda kullan-
mak bizim i¢in olmazsa olmazdir. Calistigimiz is ortaklarimiza
katkilarimiz, gosterdigimiz gelisimler en biiyiik degerler biitii-
nidiir. Gliven, diiriistlitk ve sosyal sorumluluk prensiplerine
daima sahip ¢ikarak, uzman ekibimiz ile birlikte kaliteyi en uy-
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Knauf Insulation iiriinlerinde tozuma
ve kasindirma gibi durumlarin
olmamasi uygulama kolayhgi saglarken,

lambda degerlerinde istenilen sonucu
almak projelerde tercih sebebi oluyor.
Uriin skalasindaki genis yelpaze ise
coziim sunmamizi kolaylastiriyor.

gun maliyetle elde etme basarisini goster-
mek hedefindeyiz.

Biinyenizde kac kisi ile calismakta-
siniz?

Sirketimiz 2 proje personeli, 3 ofis ¢ali-
sani, YMM, SMM ve avukatimizla birlikte
toplamda 8 kisilik bir ekipe sahiptir. Proje
bazli teknik desteklerimizi alaninda uz-
man teknik kadromuz ile saghyoruz. Ge-
rekli ¢izimler, sunumlar ve teklif depart-
manimiz bu asamada devreye giriyor.

Saha uygulama asamasinda ise teknik
kadromuz isin baglangicindan teslimine
yiiklenici firma ile her noktada temasta
olarak tam muhatap prensibi ile en iyi isi
cikartmak icin calismaktadir.

Cat1 ¢coziimlerinde hangi sistemleri
uygulamaktasiniz?

Bilindigi {izere bir ¢ok
cat1 sistemi uygulanabil-
mektedir ama burda en
onemli nokta dogru projeye
dogru ¢oziim ve maksimum
performans ile konforlu
alanlar olusturmaktur.

Genel olarak uyguladig-
miz sistemler ;

Altyapida ahsap ve celik
konstriiksiyon seklinde al-
ternatifli uygulamarimizin
devaminda kiremit, kenet

ve shingle uygulamalar: ile sicak ve so-
guk cat1 sistemleridir. Cati karkasindan alt
yapi, yalitim katmanlar: ve iist yapi dahil
tim detaylar1 yerinde uygulama ile miis-
terilerimize teslim etmekteyiz.

Miisterilerimiz, saglam ve suya daya-
niml1 bir cat1 sistemine; 1s1,ses ve yangin
yalitimli sekilde sahip olabiliyor. Giinii-
miizde konforu saglayan en 6nemli etken-
lerden biri de dogru yalitimdar.

Yalitim c¢oziimlerinizi nasil sagla-
maktasiniz?

Bu tarz cat1 sistemlerinde suyun siste-
me dirayetini su yalitim ortiileri ile engel-
liyoruz. Sistem alt yapisindan sonra ise
belirli araliklar ile tespit edilen profillere
mineral ylin triinleri uygulanarak 1s1,ses
ve yangin dayanimi saglanmaktadir. Ozel-
likle Knauf Insulation Mineral Plus MCB
ve Mineral Plus FCB {irtin grubu ile sagla-
digimiz ¢oziimlerde bu iiriinler sayesinde
sistemdeki su iticiligini dahi arttiriyoruz.
Iyi seviyelerdeki lambda degerleri ile sis-
teme maksimum R (1s1l direng) kazandi-
rabiliyoruz. Uriinlerin lif yapis1 sayesinde
yiiksek ses yutum kazanimi yakaliyoruz.
Uriinlerdeki A1 yanmazlik niteligi ile de
konforlu bir ¢at1 sistemi olusturuyoruz.

Tamamladiginiz ve hali hazirda de-
vam eden bazi projelerinizden bahse-

der misiniz?

Beykozda bulunan RSY Insaat’a ait Nun

Okullar1 projesinde 10.000 m2, Gékan In-
saat’a ait Therra Park projesinde 3500 mz2,
Ankara I¢ Isleri Bakanlig1 projesinde 4000
m2, Tuzla'da Meta Ingsaat’a ait Serender
projesinde 5000 mz2, Siltas Yap1 Nova Park
projesinde 4000 m2'lik ¢at1 imalatlarimiz
yakin donem projelerimizden bazilaridir.

Uygulamamizin devam ettigi proje ise
Sakarya Cadde 54 projesi olup bu projede
20.000 m2'lik bir ¢at1 uygulamamiz mev-
cuttur.

Su an devam ettigini belirttiginiz
Cadde 54 projesinde hangi cat1 sistem-
lerini uygulamaktasiniz?

Bu projede kenet ve kiremit ¢at1 olmak
tizere 2 tip cat1 mevcuttur. Kenet olan bo-
liimlerde, osb iizerine su yaltimi saglan-
mis alanlara 61 cm araliklarla tespitlenmis
cita profillere Knauf Insulation Mineral
Plus FCB PRO 032 iiriinii 8 cm seklinde
uygulandi. Uzerine tekrar osb tespiti ve
buhar dengeleyici ortii islemi yapilarak
sandvig bir sistem olusturuldu. Ust yapida
da kenet kaplanda.

Kiremit olan alanda yine osb iizerine
cita sistemi, profil aralarina Knauf Insu-
lation Mineral Plus FCB PRO 032 iiriinii 8
cm seklinde uygulandi. Uzerine su gegirim
onleyici ortiiler tespit edildi ve kiremit uy-
gulamasi ile detay sonlandirildi.

Knauf Insulation iiriinlerinin uy-
gulamadaki performansini degerlen-
direbilir misiniz?

Uygulama asamasina gelmeden bir
noktaya deginmek isterim. Bir ¢ok projede
kapali alan temini imkansiza yakin. Suya
dayanimli dig shrink sayesinde iirtinleri
acik alanda stoklayabiliyoruz. Uygula-
maya gelince de ekiplerimizden doniis-
ler olumlu. Knauf Insulation iirtinlerinde
tozuma ve kasindirma gibi durumlarin
olmamasi uygulama kolaylig1 saglarken,
lambda degerlerinde istenilen sonucu al-
mak projelerde tercih sebebi oluyor. Uriin
skalasindaki genis yelpaze ise ¢6ziim sun-
mamiz1 kolaylastiriyor. Kenet ¢at1 sistem-
leri icin MCB 037 iirlin gaminin olmasi,
ayrica yiiksek R degerine de Mineral Plus
FCB Extra 033 ve Mineral Plus FCB PRO
032 iriinleri ile erisebilmekteyiz.
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HAMZA SENEL
MARMARA BOLGE MINERAL PLUS SATI$S MUHENDISI

“Yahtim, enerjide saglanmus oldugu tasarrufile cari aciga olumlu yonde
katka saglamaktadir. Enerjide disa bagh olmamiz sebebiyle yahitimin
onemi daha fazla 6n plana cikmaktadr”

1. Efekan Bey dncelikle kendinizi bizlere tanitirmisi-
niz? Ozellikle egitim hayatiniz, yasiniz ve aileniz hakkinda
bilgi paylasir misiniz?

Makina Miihendisiyim ve 40 yasindayim. Amerika'da isletme
yiiksek lisansimi (M.B.A.) tamamladim. Evliyim, bir kiz ve bir
erkek olmak {izere 2 ¢ocuk sahibiyim. Ailem ile birlikte Cengel-
koy'de ikamet etmekteyim.

2. Yaliim malzemeleri iireten bir firmada calisirken
Ebart Insaat’s kurma fikri nasil ortaya ¢ikt1? Bu olusumu
kurarken sizi harekete geciren duygu ve diisiinceleri bizlerle
paylasmanizi rica ederim.

Universite hayatimdan itibaren hayallerim arasinda kendi isi-
mi kurmak vardi. Oncelikle bir firmada calisarak tecriibe edin-
mem gerektigini biliyordum. Bu dogrultuda sektoriin 6nde gelen
firmalarindan birinde satig ve pazarlama biriminde is hayatima
basladim. Bu siiregte yalitim malzemelerindeki potansiyeli ve agi-
g1 gordiim. Cevremi, portfoylimii bu alanda genisleterek devam
ettim. Yaklasik 4 sene kadar calismanin sonunda zamani geldigini
diisiindiigiim icin 12 Haziran 2009 yilinda Ebart Insaat’1 kurdum.

3. Yaklasik 10 yillik bir firma olarak ilk kurulum asa-
manizdan bu giine kadar ki durumunuzu nasil degerlendiri-
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yorsunuz?

i1k is deneyimim olmasi nedeniyle baslangic ile gelmis ol-
dugumuz noktada ciddi farkliliklar s6z konusu. Tecriibe, insan
kaynag1 ve bayiligini yaptigimiz iireticilerin sayis1 agisindan
iyi bir noktaya ulastik. i1k ¢ikis noktamizda 1s1 yalitim uygu-
lamasi ve toptan malzeme satis yapiyorduk.2013 yili itibari sa-
dece yalitim malzemeleri satisina odaklandik. Bulundugumuz
noktaya baktigimizda hep bir 6nceki yila kiyasla ivmelenerek
is hayatina devam ettigimizi gormekteyiz.

. 4. Firmaolarak ileriye doniik hedefleriniz nelerdir?
Oniimiizdeki yillarda Ebart Insaat’1 nerede goriiyorsu-
nuz, bize kisaca bunlardan bahsedebilir misiniz?

Umraniye'deki yerimiz cok yetersiz gelmekteydi. Buranin
daha biiyiik ve kendi yerimiz olmasi nedeni ile tasindik. Adim
adim ilerleyerek ve yasayarak geldigimiz bu noktada, is hacmi-
miz ve potansiyelimiz ile kiyasladigimizda aslinda bizim ihti-
yaclarimizi burasi da karsilamamaktadir. Piyasalarin normal-
lesmesi ile birlikte lojistik, hacimsel olarak daha buyiik, arag
giris ¢ikislarinin rahat gerceklesecegi ve lokasyon olarak daha
genis bir alana hitap edebilecegimiz bir depo alanina ge¢me-
yi diistiniiyorum. Misait bir zemin olmasi durumunda insan
kaynagina takviyeler yaparak basta Istanbul Anadolu ve Av-
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rupa yakasi olmak iizere bagka sehirlerde
dahaiyi hizmet vermek adina subelesmek
icin adimlar atabiliriz. Uretici kimligimiz
olmamasina ragmen dis ticaret alaninda
portfoytimiizii artirarak disariya yonelik
adimlar atmay1 planliyoruz. Aslinda yasi-
mi1z genc, bunedenle kabugumuzu kirarak
iirlin gam1 ve hizmet bolgemizi artirmak
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

5. 2018 yilin1 firmaniz ve sektor
bazinda nasil degerlendiriyorsunuz?

2018 y1l1 kismi olarak secimler ve eko-
nomik krizler ile gecmis olsa bile firma
olarak % 25 mertebesinde ciro bazli bii-
yime sagladik. Sektér bazinda ise son
ceyrekte yasanan kiiciilme géz oniinde
bulundurularak  degerlendirdigimizde
pozitif olarak gecirdik. Uretilen konut-
larin satis1 istenilen mertebede gercek-
lesmemis olabilir. Bunun sonucu olarak
miiteahhitler bundan memnun degiller.
Yiikselen faiz oranlari satiglarda epey dii-
siise neden olmustur ama bizim gibi mal-
zeme satisinda faaliyet gosteren firmalar
ve fabrikalar kismi zararlar yasanmasina
ragmen memnun olarak tamamladi.

6. Yalitimin insaat sektoriindeki
yeri ve 6nemi hakkinda diisiinceleri-
niz nelerdir?

Sektorde yapmis oldugumuz yalitim
uygulamalarinin yeri ¢ok kritik. Yalitim,
enerjide saglamis oldugu tasarruf ile cari
aciga olumlu yonde katk: saglamaktadir.
Enerjide disa bagli olmamiz sebebiyle
yalitimin 6nemi daha fazla 6n plana ¢ik-
maktadir. Avrupa'da yalitimda ortalama
16 cm kalinlik kullanilirken tilkemizde
bu 4 cm yogun olarak kullanilmaktadir.
Yalitimda kalinlig: iki kat artirdigimizda
sistemin maliyeti % 20-%25 oraninda art-
maktadir ama tasarrufumuz daha yiiksek
orandadir. Bizlerin artik en az 8 cm kalin-
liklar1 konugsmamiz gerekmektedir.

7. Ingaat sektériinde yer alan bir
firma olarak en cok hangi alanlarda
sikint1 yasiyorsunuz, en 6nemli so-
runlariniz nelerdir ve bu sorunlar na-
s1l ¢6ziime ulastirilabilir?

Yasadigimiz en 6nemli sorunlardan
biri belli standartlara uygun malzemeler
tiretilmemesi. Belli 6zelliklere sahip mu-
adil drtnlerin kiyaslanmasi gerekmek-
tedir. Baktigimiz zaman malzemelerin
birbiri ile tam olarak ortiismedigini gor-
mekteyiz. Bu durum da haksiz rekabete
neden olmaktadir. Bizler belli normlarda

drlinleri pazarlamaya
calisirken rakip firma
daha dustuk nitelikte
malzemeleri piyasa-
da satmaya calistyor.
Malzemelerin {iretim
standartlar1  olmaly,
ayni zamanda denetlenmesi ve kontrol
mekanizmasi gelistirilmesi gerekmekte-
dir. Yonetmeliklerin(isi, ses, su ve yangin)
kapsami gelistirilerek artirilip daha genis
alanlara
hitap
etmesi
gerekli-
dir. Bu
sekilde
tirtinler
pazarda
daha ra-
hat yer
bulacak-
tir. Eko-
nomik
krizler-
de insa-
at sektd-
ril en ¢ok zarar goren is alanidir. Bizlerin
alacaklarin garanti altina alinmasi veya
riskin azaltilmasi adina bizlere destek
olunmasi gerekmektedir.

8. Ebart Insaat olarak calisma
prensipleriniz nelerdir? Sizi diger fir-
malardan ayirdigimi diisiindiigiiniiz
ve miisterilere dokundugunuz artila-
riniz neler?

Ebart Insaat olarak tamamen miisteri
odakli ve ¢oziimden yana hareket eden
bir firmayiz. Ekibimiz donanimli ve tec-
riibeli arkadaslardan olusmaktadir. Mis-
terilerimize dogru malzemeyi, dogru
rakamlar ile tedarik etmeye calisiyoruz.
Bazen malzemede, sevkiyatta yasanan
sikintilar bizden kaynakli olmasa bile ¢6-
ziim ile miisteriye ulasiyoruz. Hepimizin
amaci isimizi biiyiitiip gelistirmek ve para
kazanmak ama kesinlikle tiiccar gibi dii-
siinerek hareket etmiyoruz. Miisterileri-
mizi; dostumuz, ailemiz, arkadasimiz gibi
goriiyoruz. Sirket kiiltiiriimiiziin bir par-
cas1 olarak; giiler yiizlii, samimi ve sicak
bir karsilama ile miisterilerimize dokun-
maya calistigimiz farkl bir bakis agimiz
mevcut.

9. Bizimle kac¢ yildir calisiyorsu-
nuz? Gecgen siireyi diisiindiigiiniizde
neler paylagsmak istersiniz?

Avrupa’'da yallimda ortalama 16 em
kalinhk kullanihirken iilkemizde bu 4
cm yogun olarak kullamlmaktadir.

Knauf Insulation ile 2014 yilinin son
ceyregi itibari ile calistyoruz. Tamamen
miinhasir ve bagli olarak calisiyoruz. Ay-
ninzamanda herhangi bagka bir marka
satmiyoruz. Uretici firma, kurumsal yap1
olmanizla beraber kendimiz ile 6zdesles-
tiriyorum. Satis ekibinin isinin arkasinda
durmasi, hizli ve sonu¢ odakli yaklasimi
bizleri memnun ediyor. Bunun bir sonucu
olarak sizleri ailemiz gibi gériiyor ve buna
gore hareket ediyoruz.

10. Yalitim sektoriindeki tecriibe-
nizi diisiindiigiimiizde hacminizin
ayn1 ivme devam etmesi adina bizler-
den beklentileriniz ve sizin almayi
diisiindiigiiniiz aksiyonlar nelerdir?

Genelde tali bayi iizerinden satis ve pa-
zarlama faaliyetleri ile ticaretimizi siir-
dirmekteyiz. Hacmimizi artirmak adina
mekanik, endiistriyel ve cephe uygulama
firmalar1 gibi miisteri gruplarina ulasa-
rak katma degeri yiiksek, farkli tiriin gami
satislar1 ile hacmimizi artirmay: planla-
maktay1z. Knauf Insulation olarak siz-
lerden son tiiketici grubu diye adlandir-
digimiz; satis noktalari, usta ekipleri ve
uygulamaci firmalara dokunmaniz adina
pazarlama faaliyetlerini artirmanizi bek-
lemekteyiz.

11. Son olarak dergimize sizin ek-
lemek istediginiz goriis ve 6nerilerini-
zi alabilirmiyiz? Sektorde gorev alan
tiim paydaslarimiza neler sdylemek
istersiniz?

Defansif disiinmeden ofansif hareket
etmek gerekir. Aksine kriz doéneminde
yatirim yapan kendini gelistiren iireti-
ciler ve bayilerin firsatlar yakaladigini
gozlemledim. Suan yasadigimiz siiregler
eskilerinden farkli olabilir ama benim
gordiigim icine cekilip geri durmaktansa
isine yatirim yapan, cok fazla alana yayil-
mayan, esas isine odaklanan ve eksikleri-
ni tamamlayan firmalar kriz ortamindan
biiyliyerek c¢ikiyor. Demoralize olmadan
aksine moralimizi yiiksek tutup, aksine
kendimizi gelistirip, aksine yatirim yapip
daha ¢ok calisip zorluklarin iistiine git-
mek gerekir.
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CANER CATKIN
MINERAL PLUS I¢ ANADOLU VE KARADENIZ BOLGE SATIS UZMANI

SELIiN DUYGU ONAL
EARTHWOOL iC ANADOLU BOLGE SATIS UZMANI

“Knauf Insulation’da teknik
olarak sordugumuz her soruya
cevap alabiliyoruz. Sundugunuz
uriniin kalitesi, zamamnda
sevk, iiriinlerin paketlenmesi ve
depolamada sagladigi rahathk en

biiyiik avantajlardandir.”

K
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Kendinizden kisaca bahseder misiniz?

1973 Kayseri dogumluyum. Evli ve bir cocuk babasiyim. I1-
kokul, ortaokul ve lise 6grenimlerimi Ankara’ da tamamla-
dim. 1993 y1lindan beri insaat ve yalitim sektoriinde calismak-
tayim.

Saba Yalitim olarak kac senedir insaat sektoriinde fa-
aliyet gostermektesiniz?

1998 yilindan beri ortagi oldugum yalitim ve yap1 malze-
meleri iizerine faaliyet gosteren firmadan ayrilarak 2013 y1-
linda Saba Yalitim’ 1 kurduk. Ostim’ de 3.000 m2 si kapali,
2.000 m2’ si agik olmak iizere toplamda 5.000 m2'lik bir alan-
da insaat ve yalitim malzemeleri satisinda uzmanlasarak hiz-
met vermekteyiz.

Tiirkiye’ de insaat ve yalitim sektorii hakkindaki de-
gerlendirmeleriniz nelerdir? Bu sektorde faaliyet goster-
me sebeplerinizden kisaca bahseder misiniz?

Gecmis tecriibelerimizle yalitim sekt6riiniin buytiyerek
daha da onem kazanacagini tespit ettik. Bunun tizerine 10
yillik uzun vadeli planlarimizi bu sektor tizerine kurguladik
ve dogru bir karar verdigimizi gordiik. Bu siirecte giizel isler
basardik ve bu basarilarimizin artarak devam edecegini dii-
stinliyoruz.
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Bu sektorde var olmanin avantaj-
lar1 ve dezavantajlari sizce nelerdir?

Avantaj olarak degerlendirdigimizde;
icinde bulundugumuz sektor, Tiirkiye'de
lokomotif bir sektor. Bu sebeple de ka-
zang ve dongiiler tatmin edici. Dezavantaj
olarak degerlendirdigimizde ise yasanan
kiiresel ve yerel krizlerden cok ¢abuk et-
kilenip ciro bazinda ciddi diistisler yasa-
nabiliyor.

Ingaat sektériiniin son durumu
hakkindaki degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

Son dénemdeki gelismelerden bircok
sektor gibi insaat sektorii de ne yazik ki
kotii etkilendi. Sektérdeki herkes bir ki-
sim Onlemler almak zorunda kaldi. Bu
siirecte maalesef sekteye ugrayan bircok
proje ve firma gordiik. Biz de bu konu-
da cesitli 6nlemler aldik; zaten iyi olan
risk yonetimimizi daha da iyilestirdik,
tedarik zinciri yonetimi konusunda var
olan hassasiyetimizi artirdik. Kendimizi,
ayaklar1 yere basan ve 6z sermayesi ile
hareket eden sayil1 giiclii firma arasinda
goriiyoruz. Basarimizin bir sirr1 da bu
olsa gerek.

Tiirkiye’ de Insaat sektoriiniin ge-
lecegini nasil goriiyorsunuz?

Tiirkiye gelismekte olan bir iilke, gele-
cekte yapmamiz gereken bircok yatirim
s6z konusu. Hangi sektére yatirim yapi-
lacak olursa olsun bu yatirimlarin %90’
1 insaat sektoriine ihtiya¢ duymakta.
Birlikte hareket eden ayrilmaz bir biitiin
oldugunu diisiinebiliriz. Bu sebeple daha
yapacagimiz, basaracagimiz ¢ok is var.
Bizler de bu siirecte {izerimize diisen go-
revi yapmaya haziriz.

Knauf Insulation ile ¢6ziim ortak-
l1g1n1z ne zamandan beri devam edi-
yor ve beraber gecen bu siireci nasil
degerlendirirsiniz?

Coziim ortakligimiz 2015 y1l1 Mart ay1
itibariyle basladi. Tiim bu siiregte birlik-
te giizel islere imza attik. Firma olarak
prensibimiz beraber yola ciktigimiz te-
darik¢imiz ile iliskilerimizin siirekliligi-

ni saglamaktir. Knauf
Insulation ile tim bu
siirecte bize karsi olan
yapici tavri sayesinde
iligkilerimizi giiclen-
dirdik ve basarilari-
miz1 devam ettirdik.

Sizin i¢in Knauf Insulation ile ca-
lismanin avantajli yanlari nedir? Ya-
sadiginiz sikintilar var ise paylasabi-
lir misiniz?

Oncelikle Knauf Insulation kurumsal
bir firma. Teknik olarak sordugumuz her
soruya cevap alabiliyoruz. Sundugunuz
iriiniin kalitesi, zamaninda sevk, iiriin-
lerin paketlenmesi ve depolamada sagla-
dig1 rahatlik en biiyiik avantajlar olarak
belirtebilirim. Bunlara ek olarak dénem
donem diizenlediginiz verimli kampan-
yalarin da her iki
taraf icin olumlu
oldugunu diisii-
niiyorum. Yasa-
nilan  sorunlar
karsisinda  hizl
¢Ozim lretmeniz
islerimizi kolay-
lastiriyor.

Saba Yali-
tim’1 anlatin
desek bize soy-
lemek istedikle-
riniz neler olur?

Bizi 21 kisilik
bir aile olarak
diistinebilirsiniz.
Hep birlikte giizel
islere imza atan,
her konuda bir-
birine destek olan
biiytik bir aile
diyebilirim. As-
linda ntifusumuz
cok kalabalik, her
bir tedarik¢imizi
ve misterimizi
de ailemizin bir
parcasi  olarak
goriiyoruz. Ca-
lismaktan  ke-
yif alan, enerjisi

Yasamilan sorunlar karsisinda
hizh ¢oziim tiretmeniz islerimizi

kolaylastiriyor.

yiiksek, iletisimi ¢ok iyi, gen¢ ve geng ol-
dugu kadar tecriibeli bir aileyiz. Disiplin
ve diizenden taviz vermiyoruz. Bunu sag-
layabilirseniz basar1 her zaman gelir.

Ankara basta olmak iizere Tiirkiye’
de genis bir cografyaya hizmet veri-
yorsunuz. Bu kadar genis bir bolgeye
hizmet verebilmenin arkasindaki ba-
sar1 nedir?

Agirlikla Ankara ve i¢ Anadolu Bélge-
si, Karadeniz Bolgesi, Ege Bolgesi ve Dogu
Anadolu Bolgesi olmak tizere Tiirkiyenin
hemen hemen her noktasina hizmet ver-
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mekteyiz. Pazarlama Midiirimiiz Musa
Degerli, Satis Midiirimiiz G6kmen De-
gerli ve tecriibeli satig yetkilisi calisma
arkadaslarimizin emekleri ile bu kadar
genis bir cografyaya hizmet verebiliyo-
ruz. Olusturdugumuz satis noktas1 agi-
miz ile tim Turkiye'ye hizmet verebilir
durumdayiz. Bunu saglayabilmemizdeki
en 6nemli unsurlar, her zaman s6ziimiize
sadik olmamiz, karsilikli giivene dayali
iligskiler kurmamiz, 6deme ve vadelerde
disiplinli davranmamiz olarak siralana-
bilir.

Biraz Once belirttiklerim haricinde
stok yoOnetimi konusuna da ¢ok 6nem
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veriyoruz. Mevsimsel satis degisimleri,
pazardaki is yogunlugu, fazla talep géren
iriin gruplar: gibi konularda cok siki ta-
kip yapiyoruz. Bircok uygulayici firmayi
ve projeyi Uriinstiz birakmayarak hizl
tedarik sagladigimiz icin tercih sebebi
oldugumuz kanaatindeyiz. Pazardaki sii-
recleri degerlendirdigimizde ¢ok nitelikli
adimlar attigimizi goriiyoruz.

Knauf Insulation iiriinleri ile teda-
rik sagladiginiz projeler ve basarila-
riniz hakkinda bilgi verebilir misi-
niz?

O kadar ¢ok ki, su an hepsini saymaya
kalksak roportaj olduk¢a uzun
siirer sanirim. Aklima su an ge-
len birkac tanesi sunlar mesela;
DIA-Bilkent projesi, Kiitahya-To-
ki Projesi, Oyak Insaat-Konut
Projesi gibi bircok biiyiik projeye
birlikte tedarik saglamis durum-
dayiz.

Firma olarak yakin dénem
hedefleriniz nelerdir?

Aslinda siirdiiriilebilir hedef-
lere yonelmis durumdayiz. Sek-
tordeki gelismeleri yakindan

ECOSE

takip ediyoruz. Yeni ¢ikan teknoloji ve
dirtinleri mercek altina aliyoruz. Satabile-
cegimizi ve sektore fayda saglayabilecegi-
ni distindigimuz trinleri portfoytimi-
ze dahil ediyoruz. Bu sekilde hem yenilik
ve gelismelerden uzak kalmiyoruz hem
de stirekli kendimizi gelistirmis oluyo-
ruz. Bunun sonucunda miisteri portfo-
yimiiz de genislemis oluyor. En biiyiik
hedef ise yil sonunda ciro ve karlilikla-
rimizdaki artislar, bu da kendiliginden
saglanmis oluyor.

Biinyenizde kac¢ kisiye istihdam
sagliyorsunuz?

Firma biinyemizde toplamda 21 kisiye
istihdam saglamaktayiz.

2018 y1l1 cironuzu bizlerle paylasa-
bilir misiniz?

2018 yili itibariyle 150 milyon TLlik
ciro gerceklestirdik.

knaf

Bdlgemizden Haberler
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Sorumlulugumuzdaki Abu Dhabi Fabrikasinda
Fazla Mesai Miktarimi %50 Oraninda Azalttik

Knauf Insulation bolgesel ve merkezi
yonetimlerinin istegi {lizerine Eyliil
2018'den itibaren Eskisehir Fabrikasi, Bir-
lesik Arap Emirliklerinde bulunan Abu
Dhabi fabrikasina teknik ve idari destek
vermeye basglamistir.

Abu Dhabideki fabrikamizda yapilan
incelemelerin ardindan bir aksiyon plani
hazirlanmis ve duzenli konferans goriis-
meleri ile uzaktan takip edilmeye bas-

=
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
=
-
[

-
-
=

ERKAN UCOK
ESKISEHIR FABRIiKA MUDURU

lanmistir. Aylik olarak yapilan ziyaretler
ile Fabrika Miidiirii Erkan Ugok, Uretim
Miidiiri Gokhan Atamil, Proses ve Kalite
Miidiirii Sencer Atlanel ve Sicak Hat Lide-
rimiz Ozkan Tiryaki destek siirecini takip
etmisler, siire¢ ve organizasyon iyilestir-
meleri ile teknik risklerin bircogu gideril-
mis, is yiki azaltilarak fazla mesailerin
yariya diismesi saglanmistir. Destegin
2019 yili sonuna kadar devam etmesi bek-
lenmektedir.
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Kazammmlar

Abu Dhabi tesisi
Erkan Ucok ve ekibinin destegiyle

Fazla mesai miktarini

% 50 Oraninda
azalttl.
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Ziyaretler
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Miisteri Zivaretleri

TARIK ATAK -
SUREKLI IYILESTIRME LIDERI

YAVUZ TUFEKCI
SOGUK HAT PROSES LIDERI

Knauf Insulation'da fabrika ekibinin miisteri ziyaret-
leri devam ediyor. Uretilen iiriinlerin miisterilerimizde-
ki kullanimini gérmek, miisterilerimizi tiretim siireci
hakkinda bilgilendirmek, istek ve énerilerini ekip olarak
dinlemek bu ziyaretin amaclarindandir.

Nisan ayindaki miisteri ziyaretimizi; tiretim ekibi,
kalite ekibi, bakim ekibi, Bursa satis temsilcimiz Ham-

BURCU BASARAN
SATIN ALMA

En Biiyiik Tedarikcilerimizden
Naksan ile Uzun
Vadeli Strateji Planland:

En biiyilik yerli ambalaj tedarik¢imiz olan Gaziantep
lokasyonlu Naksan Plastik ve Enerji Sanayi A.S. firmasi-
na ziyaretimizi KnaufInsulation Genel Miidiirii Sn. Emre
Giircan’in da katilimiyla 30 Nisan 2019 Sal1 glinii gercek-
lestirmis bulunmaktayiz. Degerli is ortagimiza diizenle-
digimiz ziyaretimizde siiregelen iliskilerimizi, mevcut
kosullarimizi ve uzun vadeli strateji planlarimizi gézden
gecirme firsat1 bulduk. Tiirkiye'deki PoliEtilen film tire-
ticileri arasinda ilk siralarda yer alan is ortagimizin tire-
tim tesisini de gezerek, tedarik ettigimiz malzemelerin
hangi iiretim asamalarindan ve kontrol noktalarindan
gecerek firmamiza geldigi konusunda bilgi sahibi olduk.
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za Senel ve Bak Yapi Santiye Sefi Yusuf Vardar'in katili-
miyla, Bak Yap1 — Bursa Demirtas Konut ve Avm Proje-
si'ne gerceklestirdik. Ziyaretimiz esnasinda Yusuf Bey,
iirinlerimizin hangi projelerde kullanildig1 bilgisini,
son miisterilerden aldig1 geri bildirimleri ve uygulamaci
calisanlarin iiriinlerimiz hakkindaki goriislerini kisaca
bizlere aktarda.

knaf Ziyaretler

Izmir

MEDI
HANS'I

Gozlemlerimiz

DENIZ GOCMEN
EGE BOLGE MINERAL PLUS BOLGE
SATIS MUHENDIST
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Insaatina 2016 yili son ceyreginde baslanan Medicana
[zmir Hastane projesini, Knauf Insulation Genel Miidiirii
Emre Giircan ile birlikte ziyaret ettik. Proje ana yukleni-
cisi 11k Insaat Proje Miidiirii Baris Oztop: “Projemizin; ara
bo6lme, giydirme cephe uygulamalarinda 1s1 ve ses izolas-
yonu i¢in Knauf Insulation iirtinlerini tercih ettik. Ayni za-
manda muadil Griinlere nazaran bekledigimizin iizerinde
teknik degerler ve uygulama avantajlar1 saglamasi nedeni
ile iriinlerden ¢cok memnun kaldik.” sozleri ile memnu-
niyetini dile getirdi. Emre Giircan projenin ince islerini
yapmakta olan Madanoglu Yap: Saha Mimari Serhat Bek
ve uygulama ekibi ile birebir sohbet ederek, su s6zleri dile
getirdi: “Uriinlerimizin uygulamalarini yapan ustalarin
geri bildirimleri firmamiz i¢in biiyik 6nem tasimaktadir.
Coztum ortaklarimizin her zaman yanindayiz.” Serhat Bek
ile birlikte proje sahasi gezilerek uygulama detaylar: ve
¢Ozum Onerileri gorisiildii. Serhat Bek triinlerimize olan
memnuniyetinden bahsederken Knauf Insulationin pro-
jeye gostermis oldugu ilgiden de ayrica memnun kaldigini
dile getirdi.
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Evin Park Kadikoy’'de Yonetim Tarafindan

Yerinde

HAMZA SENEL
MARMARA BOLGE MINERAL PLUS
SATIS MUHENDISI

Sefa insaat Projeler Koordinatorii Mimar Mevliit
Durna: “Deprem kusaginda yer alan bir iilke, tarihlerin
anlam yiikledigi bir kent. Biiylimek istemesi kadar nor-
mal bir sey yok. Ancak sosyokiiltiirel anlamda bir grubun
kente doniis hikayesine doniistii yapilasmalar, icinde bu-
lundugumuz ortamda kentsel doniisiim denilince ilk akla
gelen sey “soylulastirma” oldu.

1. Mevliit Bey, 6ncelikle Evinpark Kadikoy Pro-
jesi kapsaminda sahada yapmis oldugumuz ¢alisma
siirecinde destekleriniz icin ayrica tesekkiir ederim.
Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

1985 yilinda Kahramanmarasin Elbistan ilcesinde
diinyaya geldim. {1k, orta ve lise egitimimi Elbistan'da ta-
mamladim. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mi-
marlik Fakiiltesi mezunuyum. Universite hayatimin ilk
yillarindan itibaren tasarim ofislerinde ¢aligmaya basla-
dim. Sonrasinda kendime ait bir tasarim ofisi deneyimim
de oldu. 2016 yilindan beri Sefa Insaat biinyesinde, Evin-

Genel Miudiiriimiiz Emre Giircan, FCB levhalarinda bizzat uygulama

yaparak, uygulamada yasanabilecek zorluklari tesbit etmeye calist1.
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Uvgulama

park markasi altinda, nitelikli projeler tiretiyoruz.

2. Size gelen bir projeye degerlendirirken,
programi olustururken hangi kriterleri baz aliyor-
sunuz?

Temel tiglemem vardir. Sabir, zaman ve kapital. Proje
baslangiclarinda, bu temel 6l¢iitlerin saglanmasi nokta-
sinda optimum dengeyi kurmak gerekir. Bu denge asgari
miisterek olarak saglandiktan sonra siirecler dogal olarak
ortaya ¢ikar. Ancak elbette ki baglam da ¢ok 6nemli, biz-
leri mimar yapan da baglam faktoriini asla géz ardi et-
memek. Neticede her proje, kendi 6zgiin kistaslari olan,
kendi konumlandig1 bolgeye has olmals; iklim verileri,
arazi kosullari, icinde bulunulan sosyokiiltiirel cevre,
tim bu sosyal ve fiziksel kosullar proje ve is programi
icin yonlendirici. Bu nedenle her bir proje kendi kistaslar1
cercevesinde, ancak baglamin yonlendiriciliginde deger-
lendirilir.

3. Sefa ingat olarak 1977’den beri iilkemizin bir-
cok bolgesinde yatirim ve taahbhiit islerinde hizmet
veriyorsunuz. Basarilarinizin devamini dileyerek
sirketinizin insaat sektoriinde hizmet verdigi alan-
lar ve hizmet anlayisinizi bizimle paylasir misiniz?

Hizla degisen teknoloji ve sosyo-kiiltiirel ortamin ge-
reklerini en yenilik¢i 6zgiin tarz ve tasarim ile ele alan
sirketimiz, cagdas yapilarla saglikli kentsel doniisiime
katkida bulunmaktir. Profesyonel yonetimi, hizli organi-
zasyon yapisi ve tecriibeli teknik kadrosu ile markalasmis
bir insaat firmasidir.

A
A\
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bizler gibi destek aldiginiz firmalar-
dan, bir ricani1z var midir?

Kolay bir sekilde, teknik verilere ve uy-
gulama detaylarina ulasabilmek. Aras-
tirma yapmaya ilk olarak web {izerinden
tarama yaparak basliyoruz. Web sitesinin
malzeme ve iiriin kotlarindan ¢ok, uygu-
lama alanlar1 ve detaylar tizerinden filtre-
ler olusturmasi; yiikkiimiizii ciddi anlamda
hafifletecektir.

8. Ziyaretlerimiz ve iletisime gec-
memiz ile baslayarak sizlerin onay1 ile
uygulama noktasina kadar geldigimiz
bu siirecte bizi ve iiriin gamlarimizin
avantaj ve dezavantajlarini1 degerlen-
dirir misiniz?

Santiye ziyaretlerinde sizler tarafin-
dan Onerilen iirtin gami, cephe danisma-
n1 tarafindan onaylanmas: ile bizim ta-
rafimizdan da kabul gormustiir. Sizlerle
iletisime gecmenin kolayligi ve iiriiniin
sagladig1 avantajlar nedeniyle firmaniz-
dan memnunuz. Bu avantajlar arasinda
one cikanlar; hizli sevk, acik alanda stok-
lanabilme, dolayisiyla depo ihtiyacinin
minimizasyonu ve uygulama kolayligi-
dir. Uriinlerinizin kaplamali alternatifle-
ri arasinda, nem bariyeri lamine edilmis
olanlar1 da sunulabilir.

9. Genel Miidiiriimiiz Emre Giir-
can ve miidiirlerimizin katilimi ile
yapmis oldugumuz ziyarete istinaden
neler sdylemek istersiniz?

Detaylar ve ihtiyaclar tizerinden basla-
yan, satig ve uygulama asamasina kadar
uzanan, her seviyede yapilan denetimlere
ilave olarak; iirtiniin uygulama detayini
genel miudirlik diizeyinde tatbik etme-
nin, profesyonelliginizin digsa vurumu ol-
dugunu diisiniyorum. Bu nedenle ayrica
tesekkiir ederim.

10. Eklemek istediginiz son bir sey
var mi1?

45 no’lu daireyi satarken, uygula-
ma yapilip denetlenmis olmasi daireye ila-
ve bir deger katacakir. Bir dilek veya bek-
lenti olarak sunlar1 paylasmak istiyorum;
“Hamza Bey'in iletisiminde hissettigimiz
sonu¢ ve miisteri odakli yaklagimi, Emre
Bey'in ziyaretindeki samimiyeti, kurum
kultirtintizii ortaya koymak adina olumlu
donelerdi. Bu kiiltiirtin artarak devam et-
mesi dilegi ile basarilar dilerim.”
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“Diinya i§ Saghg ve Giivenligi Giinii”

28 Nisan 2019 tarihinde sirketimiz-
de “Diinya Is Saghig1 ve Giivenligi Giinii”
kapsaminda diizenlenen bilgilendirme
toplantis1 ve sosyal etkinliklerle tiim
calisanlarimizi bir araya getirdik. Fab-

durdurarak insan sagliginin ve giivenli-
ginin yapilacak olan her isten daha kiy-
metli oldugu mesajini tiim calisanlari-
miza vermeyi amagcladik. ilgili gliniin
Onemini vurgulamak adina yoneticile-

rikamiz 7/24 faaliyette olmasina rag- rimiz tarafindan paylasilan mesajlari
men 2 saatligine fabrikadaki tiim isleri da sizlere iletmek istedik.

“28 Nisan Diinya is Saghg ve Giivenligi Giinit; is saghg) ve diizgiin
calisma kosullarinin desteklenmesi amaci ile yillik olarak diizen-
lenen uluslararasi bir faaliyettir. is saghg ve giivenligi siiphesiz
ki her giin icin 6nemlidir fakat bu 6zel giin, farkindahk yarat-
mak ve eyleme gecmek icin kutlanmaktadir. Kanuf Insulation
olarak idealimiz, tiim cahisanlarinmzin giivenlik kiiltiiriiniin en
ivi seviyeye ulasmasidir. Her calisanimiza cok deger veriyoruz ve
her calisammmizin degeri Knauf Insulation icin birinci dereceded-
ir. Temel amacimiz is giivenligini Knauf Insulation'da herkesin
sorumlulugu haline getirmektir”.

Jean Claude Carlin
Knauf Insulation Grup CEO

“Knauf Insulation olarak giivenli bir ortamda calismanin
herkesin en dogal hakki oldugunu diisiiyoruz. Bu sebeple, Eski-
sehir Knauf Insulation Fabrikasinin birinci 6nceligi is giiven-
ligidir. Hepimizin bildigi iizere is giivenligi kiiltiiriiniin tam
anlamiyla benimsenmesi i¢in bircok calisma gerceklestiriyo-
ruz ve bu kiiltiirii tam olarak benimsedik diyebilmemiz icin
hayatimizin her aninda bu 6grendiklerimizi uygulamamaiz
gerekiyor. Ancak o zaman is giivenliginde istedigimiz seviyeye
ulasiriz.”

. Esat Ozdemir
Is Saglig1 ve Giivenligi & Sistemler Miidiirii
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Dogaya 200 Agac Kazandirdik

Knauf Insulation olarak dogaya ve canlila-
ra vermis oldugumuz 6nemi bir kez daha
taclandirmak adina gerceklestirmis ol-
dugumuz aga¢ dikim organizasyonunda,
fabrika bahcemize 20 tanesi meyve agaci
olmak {izere 200 adet agag ile yesil alan
kazandirdik. Tim calisanlarimiz, isim

Sokak Hayvanlar: icin Kostuk!

Onlar bizim sessiz ve derdini anlata-
mayan sokaktaki dostlarimiz, belki birgo-
gumuzun evindeki belki de bahcesindeki
yol arkadasimiz. Bizler bazen dilimizden
dokiilen sozlerle derdimizi anlatabilirken
bile ¢are bulamazken, onlar temel ihtiyac-
lar1 icin bile dertlerini dile getiremeyen-
lerden.

Knauf Insulation olarak, nasil ki insan
sagligina ve cevreye dost iiriinler {iretip
insani ve cevreyi koruyorsak; sokakta bize
ihtiya¢c duyan hayvanlarimizi da sosyal
ve maddi olarak destekleyerek onlar1 da

MERVE TANKA

kiinyeleri ile kendi diktikleri fidanlarin
biiylidiiglinii izleyebilecekler.
Dogay1 canlandirmayi ve bunun siireklili-
gini saglamayi ilke edindigimiz gibi do-
gay1 korumak icin miimkiin olan her seyi
yapmaya da devam edecegiz.

MERVE TANKA

unutmuyoruz. 25 Nisan
tarihinde sokak hayvan-
larina destek olmak i¢in
kostuk ve tim gonilli-
lerin destekleriyle biri-
ken fon sayesinde onlara
yuva, mama ve tedavi
destegi sagladik. Deste-
gimiz kosarak ilerleye-
cek ve tim canlilar i¢in
saglikla  siirdiiriilebilir
bir yasam saglamaya de-
vam edecegiz.
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ESAT OZDEMIR
iSGC&SiSTEMLER MUDURU

Uretimdeki Enerji Tasarrufuna
Enerji Bakanhgi Tarafindan Odiil

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
grna desteklerinden yararlanmak tize-
re basvurdugumuz, verimlilik artiric
LED Déniigiim Projesi ile destek almaya
hak kazandik. Bu kapsamda, 11-12 Nisan
2019 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayinda diizenle-
nen Enerji Verimliligi Forum ve Fuar:
Programi cercevesinde, 11 Nisan 2019
tarihinde “2019 Yil1 Sanayide Verimlilik
Arttirici Projeleri Basar: Belgesi Takdim
Toreni'nde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez, Sayin Genel Mii-
diirtiimiiz Emre Giircan ve Fabrika M-
diirtimiiz Erkan Ugok’a “Basar1 Belgesi”
takdim etmistir.

MERVE TANKA

En Cok Yalitim Malzemesi ihracat: Yapan Firma
2.lik Odiilia

limlendirme Sanayi [hracatgilar: Birligi (ISIB) tarafindan diizenlenen “2018 Yili Bagaril [h-
racatcilar Odiil Téreni"nde ihracat performansi agisindan “En Cok {zolasyon Malzemesi Ih-
racat1 Yapan Firma” kategorisinde ikincilik 6diilii aldik. Térene; Tiirkiye [hracatcilar Meclisi
Bagkani Ismail Giille, ISIB Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Sanal, TIM Baskan Vekilleri
Zeki Poyraz, [brahim Pektas ve ¢ok sayida iklimlendirme sanayicisi katildi.

Odiilii, firmamiz adina Tiirkiye Satig Miidiirii Ercin Giiltekin teslim alirken su s6zleri dile
getirdi: “lhracatimiz artarak devam edecek ve iilkemize katkimiz daha da biiyiiyecektir.”
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Cephe’nin Liderleri
Antalya'da Bulustu

S.ONUR BOZKURT
INSAAT MUHENDISI - TEKNIK URUN UZMANI

Knauf Insulation tarafindan bu
yil ikincisi diizenlenen etkinlik ile
Giydirme Cephe Sektorii Profesyo-
nelleri 14-16 Mart tarihleri arasinda
Antalya Titanik Deluxe Otel'de bir
araya geldi. Etkinlige Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinden sektére yon
veren ve uygulama alaninda uz-
manlasmis isimler katildi. Program
boyunca cesitli etkinliklerin yani
sira, sunumlar ve bilgi paylasimlari
da yapildi. Ozellikle, yenilikler ve
yeni calismalar hakkinda karsilikli
bilgi aligverisinin yer aldig1 bolim-
de sektor profesyonelleri s6z alarak
yeni calismalar ve mevcut riin-
ler hakkinda fikirlerini beyan etti.
Ayrica uygulama duvar:i itizerinde
farkli Girtinler ve aksesuarlarin uy-
gulamalar1 yapilarak konuklarin

goriislerine basvuruldu. Program
boyunca verilen tiim geri bildirim-
ler dikkatle not edilerek degerlen-
dirmeye alindi. Sunumlarin ve kar-
silikli fikir aligverisinin yapildig:
toplantidan sonra katilimcilar An-
talya sehir turuna ciktilar.

Miisteri odakl1 yaklasimi kendi-
ne ilke edinen Knauf Insulation eki-
bi, sektor profesyonellerinin goriis-
lerini her zaman kendine kilavuz
olarak almis bu kapsamda bircok
yenilige imza atmistir. Farkli isim-
lerdeki toplantilar ile sektordeki
paydaslariyla bir araya gelmeyi ge-
leneksellestiren markamiz, miisteri
odakl1 inovatif yaklasimlarini siir-
diirmeye devam edecektir.
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BAKIi OZGUR
INSAN KAYNAKLARI MUDURU

Bilgilendirme Toplantilar:

Sirket yonetimi tarafindan, ¢calisan-
lara yonelik yapilan bilgilendirme top-
lantilarimizin her ay periyodik olarak
yenisi gerceklestirilmektedir. Genel
Miidiirimiiz Sn. Emre Giircan'in ver-
digi glincel bilgilerin yani sira, Cali-
san Deneyimi Anketinden c¢ikarilan
sonuglar ve aksiyonlarla ilgili bilgiler
de bu toplantida calisanlarimizla pay-
lasiliyor. Calisanlarimizin sirket yo-
netimine dogrudan ulasabilmeleri ve
cekinmeden geri bildirim vermeleri-
ne olanak saglamak iizere ‘Genel Mii-
dire Soru Kutusu' olusturulmustur.
Calisanlarimiz bu sayede bildirmek
istedikleri konular1 ve varsa talepleri-
ni dogrudan Genel Miidiiriimiize isim
bilgisiyle ya da isim bilgisi vermeden
iletebilecekler.

Sonraki toplantilarda bu talep yada
bildirimleri Genel Miidiiriimiiz birebir
yanitlayacaktir.

2019 Yilinda da ilave
Istihdama Katka Saglamaya
Devam Ediyoruz

Eskisehir Sanayi Odasi ve PERYON -
Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi Giiney
Marmara Subesi isbirligi ile diizenlenen
etkinlikte yeni istihdam tesvikleri anla-
tildi.

Peryon Giiney Marmara Subesi'nin Es-
kisehir organizasyonunda sirketimizi
Insan Kaynaklar1 Miidiiriimiiz Baki Oz-
glir'iin temsil ettigi seminerde, Calisma ve
Is Kurumu Eskisehir {1 Miidiirii Sn. Hasan
Yoldas ve Sosyal Giivenlik Kurumu Es-
kisehir {1 Miidiirii Sn. Ibrahim Kisa, yeni
getirilen istihdam tesvik paketlerinin de-
taylarini anlatti. $irketimiz 2019 yilinin
basinda 11 kisi ilave istihdam yaratarak is-
tihdam seferberligine de katki saglamaya
devam etmistir.

Liderlik Egitimlerimiz ile
Fark Yaratiyoruz

fALITID

11 - 12 Nisan tarihlerinde Knauf Insula-
tion Tiirkiye Yonetim Ekibimiz, Bélge 1K
Direktorii Tatiana Orglerova ile Liderlik
Egitimi'nin 2. seansini gerceklestirdi.

Gegen yil Mayis ayinda gerceklestiri-
len 1. seansta oldugu gibi egitimin bu bolii-
mii de keyifli ve yararli bir sekilde tamam-
land1.
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KNAUFINSULATION

www.knaufinsulation.com.tr
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Eskisehir Fabrikamizdan
S Yildir Tirkiye 'nin
Enerji Tasarrafuna

Katki Sagliyoruz.




