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Folksam Sak
Ordinarie fullmäktigemöte
2024

_____________________________________________________________________________

Protokoll fört vid ordinarie 

fullmäktigemöte i Folksam ömsesidig 

sakförsäkring torsdagen den 18 april 

2024 i Folksamhuset, Bohusgatan 14, 

Stockholm

§ 1 Fullmäktigemötes öppnande

Fullmäktigemötet öppnas av Lars Ericsson som hälsar alla välkomna. Han framför 

även ett varmt tack till verkställande direktören Ylva Wessén och Folksams personal 

för ett mycket gott arbete. Därefter förklarar han fullmäktigemötet öppnat. 

Lars Ericsson informerar även om att fullmäktige får besluta om att den som inte är 

fullmäktigeledamot eller delägare ska ha rätt att närvara.

       Fullmäktige beslutar att andra än fullmäktigeledamöter eller delägare ska ha 

rätt att närvara.

§ 2 Fastställande av dagordning

Förslag till dagordning godkänns (bilaga 1).

§ 3 Val av ordförande och sekreterare vid fullmäktigemötet

Fullmäktige beslutar utse Lars Hallenberg till ordförande och Cristoffer Engblom

till sekreterare. 

§ 4 Justering av röstlängden

Röstlängd upprättas utifrån närvarolista och godkänns (bilaga 2).
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§ 5 Val av minst en justerare att jämte ordföranden underteckna

fullmäktigemötets protokoll 

Till att jämte ordföranden justera fullmäktigemötets protokoll väljs Magnus 

Furbring. 

§ 6 Fråga huruvida fullmäktigemötet blivit behörigen utlyst

Fullmäktige fastställer att fullmäktigemötet är utlyst i behörig ordning.

§ 7 Föredragning av styrelsens och verkställande direktörens

förvaltningsberättelse och övriga redovisningshandlingar  

Verkställande direktören Ylva Wessén föredrar styrelsens och verkställande 

direktörens förvaltningsberättelse och övriga redovisningshandlingar för år 2023 

(bilaga 3). 

I sitt anförande redogör vd bland annat för nyckeltal och händelser av betydelse för 

verksamheten samt för de omvärldsfaktorer som påverkat bolaget. Vd konstaterar 

att 2023 var ett år präglat av en rad utmaningar och oroande händelser i världen 

men att Folksam fortsätter att arbeta för att möta dessa utmaningar och säkerställa 

Folksams vision – att våra kunder ska känna sig trygga i en hållbar värld.  

Vd går vidare igenom utvecklingen för sakförsäkrings- och livförsäkringsaffärerna 

under det gångna året. I sitt anförande beskriver vd att Folksam Saks premier växte 

med 3 procent under året och att konsolideringsgraden steg till 192 procent. Vd 

lyfter bland annat fram den fackliga affären med gruppförsäkringar, Folksam som 

”idrottens försäkringsbolag” och återbäringen om 1 miljard kronor som delades ut 

till Folksam Saks kunder under 2023. 

Folksamgruppens totala förvaltade kapital ökade med 12 procent jämfört med året 

innan, detta trots att utvecklingen på de finansiella marknaderna var orolig under 

större delen av året. Av de investeringar som gjorts under året nämns särskilt 

investeringen i Världsbankens första trafiksäkerhetsobligation, investeringen i en 

infrastrukturfond med fokus på utveckling av vindkraftstillgångar samt 

investeringen i en grön obligation i Nacka kommun för att stödja insatser för 
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klimatomställning. En investering som under året fått uppmärksamhet i media är 

Heimstaden Bostad. Folksam bistår Finansinspektionen i deras granskning, som 

fortfarande pågår.  

Vd lyfter avslutningsvis fram alla medarbetare som gjort enastående insatser i att 

stötta Folksams kunder. 

Fullmäktige förklarar styrelsens och verkställande direktörens förvaltnings-

berättelse och övriga redovisningshandlingar för år 2023 föredragna. 

§ 8 Föredragning av revisionsrapporter

Jesper Nilsson, Ernst & Young AB, föredrar revisionsberättelsen 2023. Denna finns 

intagen i årsredovisningen (bilaga 3). Jesper Nilsson hänvisar även till lämnat 

revisorsyttrande enligt Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga 

företag om fullmäktiges riktlinjer avseende ersättningar till ledande 

befattningshavare har följts (bilaga 4). Därefter föredrar lekmannarevisor Albert 

Ohlin och Hans Eklund lekmannarevisorernas granskningsrapport (bilaga 5).  

Fullmäktige förklarar revisionsberättelsen och revisorsyttrandet för år 2023 

redovisade. Fullmäktige beslutar godkänna lekmannarevisorernas 

granskningsrapport för 2023. 

§ 9 Fastställande av resultat- och balansräkning samt koncernresultaträkning och

koncernbalansräkning

Fullmäktige beslutar fastställa resultaträkningen och balansräkningen samt 

koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen för 2023. 

§ 10 Fråga om dispositioner i anledning av uppkommen vinst eller förlust

enligt den fastställda balansräkningen 

Fullmäktige beslutar att disponera årets resultat enligt styrelsens och 

verkställande direktörens förslag.  

§ 11 Fråga om beviljande av ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och

verkställande direktören för den tid redovisningen omfattar 
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Fullmäktige beslutar i enlighet med revisorns förslag att bevilja 

styrelseledamöterna och verkställande direktören ansvarsfrihet för 2023 års 

förvaltning.  

 

§ 12 Fastställande av reviderad instruktion för valberedningen 

Styrelsens vice ordföranden ska numera, i likhet med ordföranden, utses av 

fullmäktige. I den uppdaterade instruktionen för valberedningen anges därför att 

valberedningen även ska föreslå val av vice ordförande i respektive styrelse. 

Instruktionen uppdateras också med en justerad processbeskrivning (bilaga till 

instruktionen), dels med anledning av Finansinspektionen nya digitala rutiner för 

lämplighetsprövning, dels för att säkerställa efterlevnad av vissa regler i 

Marknadsmissbruksförordningen.  

 

Fullmäktige tar del av förslag till reviderad instruktion för valberedningen  

(bilaga 6).  

 

Beträffande förslaget om reviderad instruktion för valberedningen ställde 

fullmäktigeledamot Hans Lindau en fråga om bedömningen av styrelsens samlade 

kompetens. Chefsjurist Anders Andersson uppgav att en sådan bedömning 

genomförs av valberedningen vilket även framgår av nu gällande instruktion för 

valberedningen. Någon förändring i denna del föreslås inte i den reviderade 

instruktionen för valberedningen.  

Fullmäktige fastställer reviderad instruktion för valberedningen. 

 

§ 13 Fastställande av reviderad instruktion för nomineringskommittén 

Instruktionen för nomineringskommittén uppdateras för att förtydliga 

nomineringskommitténs uppdrag och mandat att nominera lämpliga kandidater 

möjliga att rösta på i direktvalet.  

 

Fullmäktige tar del av förslag till reviderad instruktion för nomineringskommittén 

(bilaga 7).  

     Fullmäktige fastställer reviderad instruktion för nomineringskommittén.  
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§ 14 Fastställande av reviderad bolagsordning

Avdragsrätten för avsättningar till utjämningsfonden finns inte längre kvar. Mot 

denna bakgrund föreslås att bestämmelsen om utjämningsfonden i 13 § 

(disposition av årets resultat) i bolagsordningen tas bort i.   

Fullmäktige tar del av förslag till reviderad bolagsordning (bilaga 8). 

 Fullmäktige fastställer reviderad bolagsordning. 

§ 15 Rapport från Kundombudsmannen

Fullmäktige tar del av Kundombudsmannens rapport för 2023 (bilaga 9). 

 Fullmäktige beslutar godkänna Kundombudsmannens rapport. 

§ 16 Moderniserad och förstärkt klagomålshanteringsprocess

En översyn har genomförts av kundklagomålsprocessen och Kundombudsmannens 

verksamhet. Översynen har resulterat i ett förslag som syftar till att åstadkomma en 

mer enhetlig, modern och förstärkt hantering av kunders klagomål. Förslaget är att 

Klagomålsansvariges och Kundombudsmannens verksamheter ska samordnas i en 

gemensam organisation. 

För att möjliggöra en samordning föreslås att Kundombudsmannen ska vara direkt 

underställd styrelsen. Vidare föreslås att Kundombudsmannen ska utses av och 

rapportera till styrelsen. Den nya ordningen ska träda i kraft den 1 juli 2024. 

Fullmäktige beslutar att Kundombudsmannen från den 1 juli 2024 ska vara direkt 

underställd styrelsen.  

Fullmäktige beslutar att instruktion för Kundombudsmannen ska upphöra att 

gälla den 1 juli 2024 för att övergå till ett regelverk som fastställs av styrelsen. 

§ 17 Fastställande av ersättningsprinciper för verkställande direktör och för

ledamöterna i koncernledningen  

Fullmäktige tar del av förslag om oförändrade ersättningsprinciper för verkställande 

direktören och för ledamöterna i Folksams koncernledning (bilaga 10). 
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Fullmäktige fastställer ersättningsprinciper för verkställande direktören och för 

ledamöterna i Folksams koncernledning enligt förslaget. 

§ 18 a) Val av styrelseledamöter

Förslag till styrelseledamöter finns intaget i valberedningens förslag (bilaga 11).

Valberedningens ordförande Ella Niia presenterar förslag till styrelseledamöter.

Valberedningen föreslår följande styrelseledamöter för tiden till och med 2025 års

ordinarie fullmäktigemöte:

Susanna Gideonsson (omval)

Therese Svanström (omval)

Helena Liljedahl (omval)

Johanna Frelin (omval)

Leif Linde (omval)

Mikael Ahlström (omval)

Ulf Andersson (omval)

Åsa Fahlén (omval)

Anna Iwarsson (nyval)

Louise Olsson (nyval)

Jens Jacobsson (nyval)

Åsa Lindestam (nyval)

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

Det noteras att Folksams personalorganisationer har representation i styrelsen med 

tre ordinarie ledamöter och två suppleanter. 

§ 18 b) Val av styrelsens ordförande

Valberedningen föreslår att Susanna Gideonsson utses till ordförande i bolagets 

styrelse.  

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 18 c) Val av styrelsens vice ordförande

Valberedningen föreslår att Therese Svanström utses till vice ordförande i bolagets

styrelse.
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Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 18 d) Val av revisor

Valberedningen lämnar förslag till val av revisor för bolaget för tiden till och med 

2025 års ordinarie fullmäktige enligt följande: 

Ernst & Young AB (omval) 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 18 e) Val av lekmannarevisorer

Valberedningen lämnar förslag till val av lekmannarevisorer för bolaget för tiden till 

och med 2025 års ordinarie fullmäktige enligt följande: 

Hans Eklund (omval) 

Leif Hansson (omval) 

Albert Ohlin (omval) 

Lasse Thörn (omval)  

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 18 f) Val av Kundombudsman Folksam

Valberedningen lämnar förslag till val av Kundombudsman enligt följande: 

 Marcus Kitti (nyval) 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 18 g) Val av ledamöter till nomineringskommittén

Valberedningen lämnar förslag till val av ledamöter till nomineringskommittén för 

bolaget för tiden till och med 2025 års ordinarie fullmäktige enligt följande: 

Dag Klackenberg (ordförande) (omval) 

Catarina Fritz (omval) 

Håkan Weberyd (omval) 

 Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 
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§ 19 a) Bestämmande av arvoden åt styrelseledamöter

Valberedningen föreslår att årsarvoden samt inläsnings- och mötesarvoden höjs för 

styrelseledamöterna. Arvoden föreslås utgå enligt följande:  

Årsarvode  Inläsnings- och mötesarvode 

Fullmäktigevalda styrelseledamöter      86 000 kr     9 000 kr 

Personalrepresentanter, ordinarie         86 000 kr      9 000 kr 

Personalrepresentanter, suppleant         9 000 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) utgår enligt reglerna för 

Folksams anställda, vilket innebär att ersättning lämnas mot uppvisande av 

faktura och genom visat behov av logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 b) Bestämmande av arvoden åt styrelsens ordförande och vice ordförande

Valberedningen föreslår att årsarvoden samt inläsnings- och mötesarvoden höjs för 

styrelsens ordförande och vice ordförande. Arvoden föreslås utgå enligt följande: 

  Årsarvode  Inläsnings- och mötesarvode 

Styrelseordförande  224 400 kr  9 000 kr 

Vice ordförande         121 500 kr   9 000 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) utgår enligt reglerna för 

Folksams anställda, vilket innebär att ersättning lämnas mot uppvisande av 

faktura och genom visat behov av logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 
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§ 19 c) Bestämmande av arvoden åt Risk- och kapitalutskottets ledamöter

Valberedningen föreslår att årsarvoden samt inläsnings- och mötesarvoden höjs för 

Risk- och kapitalutskottets ledamöter. Arvoden föreslås utgå enligt följande: 

      Årsarvode  Inläsnings- och mötesarvode 

Utskottets ordförande     86 200 kr  9 000 kr 

Utskottets ledamöter       53 300 kr  9 000 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) utgår enligt reglerna för 

Folksams anställda, vilket innebär att ersättning lämnas mot uppvisande av 

faktura och genom visat behov av logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 d) Bestämmande av arvoden åt Revisions- och complianceutskottets

ledamöter 

Valberedningen föreslår att årsarvoden samt inläsnings- och mötesarvoden höjs för 

Revisions- och complianceutskottets ledamöter. Arvoden föreslås utgå enligt 

följande: 

      Årsarvode  Inläsnings- och mötesarvode 

Utskottets ordförande     86 200 kr  9 000 kr 

Utskottets ledamöter       53 300 kr  9 000 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) utgår enligt reglerna för 

Folksams anställda, vilket innebär att ersättning lämnas mot uppvisande av 

faktura och genom visat behov av logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 
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§ 19 e) Bestämmande av arvoden åt Ersättningsutskottets ledamöter

Valberedningen föreslår att årsarvoden samt inläsnings- och mötesarvoden höjs för 

ledamöterna i Folksam Livs och Folksam Saks gemensamma ersättningsutskott. 

Arvoden föreslås utgå enligt följande: 

Folksam Saks andel            Årsarvode      Inläsnings- och mötesarvode  

Utskottets ledamöter       20 950 kr      4 500 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) utgår enligt reglerna för 

Folksams anställda, vilket innebär att ersättning lämnas mot uppvisande av 

faktura och genom visat behov av logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 f) Bestämmande av arvode åt revisor

Valberedningen föreslår att revisorn ska erhålla skälig ersättning enligt faktura. 

 Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 g) Bestämmande av arvoden åt lekmannarevisorer

Valberedningen föreslår att årsarvodet för lekmannarevisorerna höjs. Arvode 

föreslås utgå enligt följande:  

Folksam Saks andel  Årsarvode 

Lekmannarevisorer  37 450 kr 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 h) Bestämmande av arvoden åt fullmäktigeledamöter

Valberedningen föreslår att årsarvode och mötesarvode för fullmäktigeledamöter 

höjs. Arvode föreslås utgå enligt följande: 

      Årsarvode  Mötesarvode 

Fullmäktigeledamot          4 750 kr  4 750 kr 

Fullmäktigesuppleant       -  4 750 kr 

Fullmäktigeledamöter föreslås också ges rätt till ersättning för löneavdrag med 

anledning av deltagande på fullmäktigemöte, under förutsättning att det finns stöd 

för ett sådant ersättningskrav genom intyg eller annan dokumentation. 
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Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till 

fullmäktigeledamöterna enligt reglerna för Folksams anställda, vilket innebär att 

ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom visat behov av 

logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 i) Bestämmande av arvode åt ordförande för fullmäktigemötet

Valberedningen föreslår att arvodet till ordförande för fullmäktigemötet höjs till 11 

650 kronor. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 

§ 19 j) Bestämmande av arvoden åt ledamöter i nomineringskommittén

Valberedningen föreslår att årsarvodet för i nomineringskommittén höjs. Arvode 

föreslås utgå enligt följande:  

Folksam Saks andel  Årsarvode  Mötesarvode 

Ledamot         12 950 kr  4 500 kr 

Ordförande         20 900 kr  4 500 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till ledamöterna 

i Nomineringskommittén enligt reglerna för Folksams anställda, vilket innebär att 

ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom visat behov av 

logi. 

Fullmäktige beslutar enligt valberedningens förslag. 



Folksam Sak 

 Informationsklass = öppen 

12 

§ 20 a) Val av valberedningens ledamöter

Fullmäktige tar del av förslag till val av ledamöter i valberedningen för tiden till och 

med 2025 års ordinarie fullmäktige jämte förslag till arvode till dessa (bilaga 12) 

enligt följande: 

Val av valberedningens ledamöter 

Ella Niia, ordförande (omval) 

Mikael Sjöberg (omval) 

Mari Ternbo (omval) 

Anders Dahlquist-Sjöberg (nyval) 

Dag Klackenberg (nyval) 

Fullmäktige beslutar enligt förslaget. 

§ 20 b) Bestämmande om arvode till valberedningen

Bestämmande av arvoden till valberedningens ledamöter 

Folksam Saks andel Årsarvode  Mötesarvode 

Valberedningens ordförande        43 100 kr   4 500 kr 

Valberedningens övriga ledamöter  26 650 kr   4 500 kr 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till ledamöterna 

i Nomineringskommittén enligt reglerna för Folksams anställda, vilket innebär att 

ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom visat behov av 

logi. 

Fullmäktige beslutar enligt förslaget. 

§ 21 Övriga frågor

Ingen övrig fråga har anmälts. 
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§ 22 Fullmäktigemötets avslutande

Ordförande förklarar fullmäktigemötet avslutat, samt meddelar att nästa ordinarie 

fullmäktigemöte kommer att äga rum den 24 april 2025. 

Vid protokollet: 

Cristoffer Engblom 

Sekreterare 

Justeras: 

Lars Hallenberg  Magnus Furbring 

Ordförande  Justerare 





  Sida 1/2 

Ordinarie fullmäktigemöte i 
Folksam ömsesidig sakförsäkring 
Torsdagen den 18 april 2024 klockan 13.00      
i Folksams Personalmatsal i Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm. 

Förslag till dagordning 

1 Fullmäktigemötets öppnande Styrelseordförande 

2 Fastställande av dagordning Styrelseordförande 

3 Val av 
a. ordförande vid fullmäktigemötet
b. sekreterare vid fullmäktigemötet

Valberedningens 
ordförande 

4 Justering av röstlängden Fullmäktigeordförande 

5 Val av minst en justerare att jämte ordföranden underteckna 
fullmäktigemötets protokoll 

Fullmäktigeordförande 

6 Fråga huruvida fullmäktigemötet blivit behörigen utlyst Fullmäktigeordförande 

7 Föredragning av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltningsberättelse och övriga redovisningshandlingar 

Verkställande direktör 

8 Föredragning av revisionsrapporter 
a. Revisionsberättelse
b. Revisorsyttrande avseende ersättningar till ledande
befattningshavare
c. Lekmannarevisorernas granskningsrapport och yttrande över
styrelsens bolagsstyrningsrapport

Revisor EY 
Lekmannarevisorer 

9 Fastställande av resultat- och balansräkning samt 
koncernresultaträkning och koncernbalansräkning 

Fullmäktigeordförande 

10 Fråga om dispositioner i anledning av uppkommen vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen 

Fullmäktigeordförande 

11 Fråga om beviljande av ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och 
verkställande direktören för den tid redovisningen omfattar 

Fullmäktigeordförande 

12 Fastställande av reviderad instruktion för valberedningen Fullmäktigeordförande 

13 Fastställande av reviderad instruktion för nomineringskommittén Fullmäktigeordförande 

14 Fastställande av reviderad bolagsordning Fullmäktigeordförande 

15 Rapport från Kundombudsmannen Fullmäktigeordförande 

16 Moderniserad och förstärkt 
klagomålshanteringsprocess 

Fullmäktigeordförande 

17 Fastställande av ersättningsprinciper för 
verkställande direktör och för ledamöterna i 
koncernledningen 

Fullmäktigeordförande 

Bilaga 1
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18 Val av 
a. styrelseledamöter
b. styrelsens ordförande i styrelsen
c. vice ordförande i styrelsen
d. revisor
e. lekmannarevisorer
f. Kundombudsman i Folksam
g. ledamöter till nomineringskommittén

Valberedningens 
ordförande 

19 Bestämmande av arvoden åt 
a. styrelseledamöter
b. styrelsens ordförande och vice ordförande
c. Risk- och kapitalutskottets ledamöter
d. Revisions- och complianceutskottets ledamöter
e. Ersättningsutskottets ledamöter
f. revisor
g. lekmannarevisorer
h. fullmäktigeledamöter
i. stämmoordförande
j. ledamöter nomineringskommittén

Valberedningens 
ordförande 

20 Val av valberedningens ledamöter samt bestämmande av arvode till 
dessa 
a. val av valberedningens ledamöter
b. bestämmande av arvode till valberedningen

Fullmäktigeordförande 

21 Övriga frågor Fullmäktigeordförande 

22 Fullmäktigemötets avslutande Fullmäktigeordförande 



Korpora�on Ledamot Suppleant Anmäld Närvaro 
Företagsaffär Ylva Hällblad 

 
Ja Närvarande 

Företagsaffär Jeanete Strand Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Malin Dahlberg Markstedt Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Filippa Drakander Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Johan Nyhus Ja Ej närvarande 

Koopera�va sfären Chris�an Bengtzelius Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Victoria Thore Nej Ej närvarande 

Koopera�va sfären Marie Nygren Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Conny Fogelström Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Jenny Hjalmarsson Ja Närvarande 

Koopera�va sfären Henric Carlsson Nej Ej närvarande 

Koopera�va sfären Per Rydell Ja Ej närvarande 

Koopera�va sfären Mårten Lilja Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Lars Randerz Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Michael Kinell Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Pia Edvall Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Johan Rocklind Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Peter Lövkvist Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Torbjörn Johansson Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Magnus Furbring Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Per Ek Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Helena Gille Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Malin Ragnegård Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Per-Anders Petersson Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Malin Hammarström Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Linda Palmetzhofer Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Lennart Mauritzon Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Theres Johansson Nej Ej närvarande 

Landsorganisa�onen Maria Norrman Östberg Ja Närvarande 

Landsorganisa�onen Carina Paulsson Ja Närvarande 

Pensionärernas 
Riksorganisa�on 

Ylva Thörn Ja Närvarande 

Privat individuell affär Saman Paknejad Ja Närvarande 

Privat individuell affär Peter Antonsson Ja Närvarande 

Privat individuell affär Hans Tson Söderström Ja Närvarande 
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Privat individuell affär Anders Jonasson 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Rosa Carlsson 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Niklas Carlsson 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Karin Allard 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Maria Åslund 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Susanna Karlsson 
  

Nej Ej närvarande 

Privat individuell affär Emina Jusic 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Louise Kruse 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Marianne Staaf Gälldin 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Lars Svensson 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Anderas Karlberg 
  

Nej Ej närvarande 

Privat individuell affär Lars Bryntesson 
  

Ja Närvarande 

Privat individuell affär Susanne Lovén 
  

Ja Närvarande 

Riksidrotsförbundet Stefan Bessman 
  

Ja Närvarande 

Riksidrotsförbundet Stefan Bergh 
  

Ja Närvarande 

Riksidrotsförbundet Sune Hellströmer 
  

Ja Närvarande 

Riksidrotsförbundet Åsa Llinares-Norlin 
  

Ja Närvarande 

Saco Lars Holmblad 
  

Ja Närvarande 

Saco Andreas Mörck 
  

Ja Närvarande 

Saco Svante Tideman 
  

Nej Ej närvarande 

Saco Håkan André 
  

Ja Närvarande 

Saco Helena Linge 
  

Ja Närvarande 

Saco 
  

Anders Berndt Ja Närvarande 

Saco Ulrica Herrlin 
  

Ja Närvarande 

Saco Elisabeth Arbin 
  

Ja Närvarande 

Saco Maria Irving 
  

Ja Närvarande 

SPF Seniorerna Nils Ingmar Thorell 
  

Ja Närvarande 

Svenska Kommunal 
Pensionärernas Förbund 

Liza di Paolo-Sandberg 
  

Ja Närvarande 

TCO Therese Sysimetsä 
  

Ja Närvarande 

TCO Andreas Beckert 
  

Ja Närvarande 

TCO Katarina Holmqvist 
  

Ja Närvarande 

TCO Svante Uhlin 
  

Ja Närvarande 

TCO Hans Lindau 
  

Ja Närvarande 
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Till fullmäktige i Folksam ömsesidig sakförsäkring 

 

Lekmannarevisorernas granskningsrapport 
 

Vi har, som särskilda granskare ur ett medlemsperspektiv (kundperspektiv), granskat bolagets 
tillämpning av principerna enligt svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga 
företag (”Koden”) och styrelsens redovisning i bolagsstyrningsrapporten för 2023 av hur 
Folksam följer och tillämpar principerna. 
 
Det är styrelsen som har ansvaret för att principerna i Koden följs och att detta redovisas 
och förklaras i bolagsstyrningsrapporten. Vår granskning har en väsentligt mindre 
omfattning jämfört med en revision enligt International Standards on Auditing eller god 
revisionssed i Sverige.     

 
Vår granskning av de åtta principerna i Koden har skett utifrån ett medlemsperspektiv 
(kundperspektiv) och enligt Svensk Kooperations vägledning för granskare ur ett 
medlemsperspektiv. Särskild vikt har lagts vid hur bolaget har tillämpat Kodens principer om 
syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt medlemmarnas (kundernas) deltagande i 
företagets värdeskapande.   
 
En för framtida demokratiska processer betydelsefull fråga är den slutrapport från kommittén 
för en översyn av Folksams parlamentariska organisation som antogs på stämman 2023.   
  

Vi anser att vår granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden.   
 

Vår granskning visar  
att bolaget i allt väsentligt har följt de åtta principerna i Koden och   
att styrelsens redovisning i bolagsstyrningsrapporten har upprättats 
enligt Koden.    

 
Vi har vidare, som lekmannarevisorer, granskat bolagets verksamhet för år 2023. Granskningen 
har utförts enligt försäkringsrörelselagen och god revisionssed för denna typ av granskning. Det 
innebär att granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

 
Till grund för vår granskning har legat auktoriserade revisorernas granskningsrapporter samt 
internrevisionens rapporter. Vårt revisionsarbete har skett i nära samarbete med bolagets 
auktoriserade revisorer och internrevisionen. Vi har deltagit vid samtliga 
revisionssammanträden. Den genomförda granskningen ger oss rimlig grund för vår 
bedömning. 
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Vi bedömer 
att bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och ekonomiskt tillfredsställande sätt samt 
att bolagets interna kontroll varit tillräcklig.

Denna granskningsrapport är upprättad av Hans Eklund, Lasse Thörn, Leif Hansson och Albert 
Ohlin – av bolagsstämman i Folksam ömsesidig sakförsäkring utsedda lekmannarevisorer.

Östhammar Linköping
mars 2024 mars 2024

Linköping Stockholm
mars 2024 mars 2024
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Instruktion för valberedningen 
 

Folksam ömsesidig livförsäkring 
Folksam ömsesidig sakförsäkring 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Regelverksinformation 
Bolag Folksam ömsesidig livförsäkring 
 Folksam ömsesidig sakförsäkring 
Beslutad av Fullmäktige i respektive bolag 
Regelverksägare Chef Koncernstaben 
Regelverksspecialist Ansvarig bolagsjurist 
Informationsklass Intern 

 
                              Ändringshistorik 

Fastställandedatum* Ändring  
2018-04-19 Materiella ändringar 
2019-04-11 Materiella ändringar 
2020-04-16 Materiella ändringar  
2022-04-21 Materiella ändringar  
2023-04-20 Materiella ändringar 
2024-04-18 Materiella ändringar 

                             * Om ikraftträdandedatum är annat än fastställandedatum ska båda datumen anges 
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Instruktion för valberedningen i Folksam ömsesidig livförsäkring 
och Folksam ömsesidig sakförsäkring 
 
1. Inledning  
1.1 Valberedningens uppgift och syftet med denna instruktion m.m. 
1.1.1 Folksam ömsesidig livförsäkring (Folksam Liv) och Folksam ömsesidig sakför-

säkring (Folksam Sak) har en gemensam valberedning. Valberedningen är re-
spektive fullmäktiges organ med uppgift att bereda fullmäktiges beslut i val- och 
arvodesfrågor. I respektive bolagsordning anges vilka val- och arvodesfrågor 
som fullmäktige ska fatta beslut om. 

  
1.1.2 Syftet med denna instruktion är att reglera valberedningens sammansättning och 

den process som valberedningen ska tillämpa för sitt arbete. 
 

1.1.3 Delägare i Folksam Liv och Folksam Sak är försäkringstagarna. I bolagsordning-
arna och i denna instruktion benämns delägare och organisationer som företräder 
delägarnas intressen gemensamt för ”Kundgrupper”. 
 

2. Valberedningens sammansättning och mandatperiod  
2.1 Sammansättning 
2.1.1 Valberedningen ska bestå av fem ledamöter, varav en ska utses till ordförande. 

Majoriteten av valberedningens ledamöter får inte vara styrelseledamöter. Verk-
ställande direktören eller ledamot av Koncernledningen får inte vara ledamot av 
valberedningen. Styrelsens ordförande eller annan styrelseledamot får inte vara 
valberedningens ordförande.  

 
2.2 Utseende av valberedningsledamöter och mandatperiod  
2.2.1 Kundgrupperna Kooperativa sfären, LO, Saco och TCO har rätt att föreslå en 

valberedningskandidat vardera till fullmäktige. Därutöver ska en av fullmäktige 
utsedd nomineringskommitté föreslå en valberedningskandidat som företrädare 
för Kundgruppen Privat individuell affär i Folksam Liv respektive Folksam Sak. 
 

2.2.2 Valberedningens ledamöter och ordföranden ska utses av respektive fullmäktige 
för tiden från och med dagen efter valet till och med nästa ordinarie fullmäktige-
möte. Om en ledamot av valberedningen av något skäl avgår under pågående 
mandatperiod ska den Kundgrupp som föreslog den avgående ledamoten, eller i 
förekommande fall nomineringskommittén, utse en ersättare.  
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3. Valberedningens arbete  
3.1 Svensk kod för bolagsstyrning och Svensk kod för styrning av kooperativa och  

ömsesidiga företag   
3.1.1 Valberedningens arbete ska, i tillämpliga delar, utgå från vad som vid var tid fö-

reskrivs i Svensk kod för bolagsstyrning och Svensk kod för styrning av koopera-
tiva och ömsesidiga företag. 

 
3.2 Förslag på styrelsekandidater till valberedningen 
3.2.1 Fullmäktigeledamöter och de organisationer som företräder delägarnas intresse 

enligt respektive bolagsordning får lämna förslag till valberedningen på en eller 
flera styrelsekandidater. Valberedningen ska så snart som möjligt inför varje or-
dinarie fullmäktigemöte och senast den 1 februari meddela inom vilken tid och 
på vilket sätt förslagen ska lämnas. Om inte valberedningen beslutar annat ska 
förslagen lämnas senast den 1 mars.  
 

3.2.2 Valberedningen kan även ta fram egna förslag på styrelsekandidater.  
 

3.3 Förslag på styrelse, styrelseordförande och vice styrelseordförande till fullmäk-
tige 

3.3.1 Valberedningen ska med beaktande av bolagsordningarnas bestämmelser och 
med hänsyn till samtliga Kundgrupper som är representerade i respektive full-
mäktige föreslå val av styrelseledamöter, styrelseordförande och vice styrelseord-
förande. 
 

3.3.2 Valberedningen bör tillämpa följande principer vid framtagande av sitt förslag. 
 
i. De fyra organisationer som företräder delägarnas intressen enligt bo-

lagsordningarna för Folksam Liv och Folksam Sak vilka, sammantaget 
för båda bolagen, har rätt att utse flest mandat i fullmäktige ska erbju-
das rollerna som ordförande och vice ordförande i respektive bolag. Det 
innebär att de två organisationerna med flest mandat sammantaget er-
bjuds varsin ordförandepost i Folksam Liv eller Folksam Sak samt att 
de tredje och fjärde största organisationerna erbjuds varsin vice ordfö-
randepost. 
 

ii. Respektive organisation får bara inneha en ordförande- eller vice ordfö-
randepost. 
 

iii. Övriga ledamöter i styrelsen ska så långt möjligt spegla sammansätt-
ningen i respektive fullmäktige. 

 
3.3.3 Valberedningen ska föreslå respektive fullmäktige styrelsekandidater som den 

bedömer har de insikter och den erfarenhet som krävs av dem som deltar i styr-
ningen av ett försäkringsföretag och även i övrigt är lämpliga för en sådan upp-
gift. Dessutom ska valberedningen föreslå en sammansättning av ledamöter som 
bedöms ha en tillräckligt samlad kompetens, som innebär att styrelseledamöterna 
tillsammans har nödvändiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter 
inom relevanta verksamhetsområden.  
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3.3.4 Valberedningen ska sträva efter mångfald i styrelsens sammansättning, bland an-

nat med hänsyn till ålder, kön och etnicitet. 
 
3.4 Process för lämplighetsprövning av styrelsekandidater 
3.4.1 Valberedningen ska fortlöpande och minst årligen lämplighetspröva respektive 

styrelse med utgångspunkt från de bedömningsfaktorer som hänvisas till i "Pro-
cessbeskrivning för lämplighetsprövning av styrelsen i försäkringsföretag", bi-
laga 1 ("Processbeskrivningen") och bilaga 2 (”Bedömningsmatris”). Valbered-
ningen ska dokumentera och motivera sina bedömningar i enlighet med vad som 
anges i Processbeskrivningen och även i övrigt följa och ansvara för att Process-
beskrivningen tillämpas.  

 
3.4.2 Valberedningen ska ansvara för att det finns erforderliga rutiner och bedöm-

ningsunderlag för att tillämpa Processbeskrivningen. Valberedningen har rätt att 
från Folksams operativa organisation begära och få det administrativa stöd och 
bistånd i övrigt som den bedömer krävs för att kunna uppfylla detta ansvar. 

 
3.5 Förslag till fullmäktige på mötesordförande, ordförande och ledamöter till no-

mineringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman  
3.5.1 Vid ordinarie fullmäktigemöte ska valberedningen även lägga fram förslag på 

mötesordförande till fullmäktigemötet, ledamöter och ordförande till nomine-
ringskommittén, revisorer, lekmannarevisorer samt kundombudsman. 

 
3.6 Arvodesförslag till fullmäktige 
3.6.1 Valberedningen ska lämna respektive fullmäktige förslag på arvoden som ska 

utgå till fullmäktiges ordförande, fullmäktigeledamöterna, styrelsens ordförande 
och vice ordförande, styrelseledamöter, ledamöter och ordförandena i styrelsens 
utskott, ledamöter och ordföranden i nomineringskommittén, revisorer och lek-
mannarevisorer. 
 

3.6.2 Ersättningsutskottet ska lämna respektive fullmäktige förslag på arvoden som ska 
utgå till ledamöterna i valberedningen. 

 
3.7 Principer för styrelsearvoden och övriga arvoden 
3.7.1 Valberedningens förslag till styrelsearvoden och övriga arvoden ska utgå från 

Folksams grundläggande värderingar och medverka till att verksamheten bedrivs 
effektivt och rationellt. Arvodesnivåerna ska motivera goda prestationer och 
önskvärda beteenden som ligger i linje med ägarnas och kundernas förvänt-
ningar.    
 

3.7.2 I syfte att bidra till ett sunt risktagande ska i rimlig omfattning hänsyn tas till vad 
som utgör marknadsmässiga arvoden. Arvodesnivåerna i kooperativa och folk-
rörelseägda företag ska därvid särskilt beaktas. 
 

3.7.3 Vid sidan av årsarvode och sammanträdesarvode kan förslag lämnas om att andra 
förmåner i begränsad omfattning ska utgå. Även sådana förslag ska vara i över-
ensstämmelse med ovan angivna principer. 
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Bilaga 1 Processbeskrivning för lämplighetsprövning av 

styrelsen i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag 

Bakgrund 
Styrelsen i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag ska lämplighetsprövas av 

Finansinspektionen. 

Försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag ska se till att den som ingår i företagets styrelse 

har de insikter och den erfarenhet som krävs av den som deltar i styrningen av ett företaget 

samt även i övrigt är lämplig för en sådan uppgift.  

Försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag ska snarast anmäla ändringar till 

Finansinspektionen av vilka som ingår i företagets styrelse.  

Vid anmälan till Finansinspektionen om förändringar i styrelsens sammansättning ska 

företaget även lämna uppgifter om styrelsens samlade kompetens. Styrelsen ska ha samlad 

kompetens inom minst följande områden: 

✓ Försäkrings- respektive tjänstepensionsmarknaden

och finansmarknaden

✓ Affärsstrategi och affärsmodeller

✓ Företagsstyrning

✓ Finansiell analys

✓ Aktuariell analys

✓ Tillämpliga regelverk

Företaget ska säkerställa att varje enskild styrelseledamot har de insikter och den erfarenhet 

som måste krävas av den som deltar i styrningen av ett försäkrings- eller 

tjänstepensionsföretag, visar skötsamhet i ekonomiska angelägenheter och även i övrigt är 

lämplig för en sådan uppgift. Företaget ska även pröva den föreslagna styrelsens samlade 

kompetens, dvs. att styrelseledamöterna tillsammans har nödvändiga kvalifikationer, 

kompetenser och yrkeserfarenheter inom relevanta verksamhetsområden. Företaget måste ha 

dokumenterade processer och rutiner som säkerställer denna prövning. 

Syfte med processen 
Syftet med processen för lämplighetsprövning av styrelserna i Folksams försäkringsföretag 

och tjänstepensionsföretag är att säkerställa dels att varje styrelseledamot har de insikter och 

den erfarenhet som krävs samt i övrigt är lämplig för sitt uppdrag, dels styrelsens samlade 

kompetens. 

Lämplighetsprövning av övriga ledningspersoner och personer i centrala funktioner sker i 

annan process som ägs av Människor och Miljöer. 

Roller och definitioner i processen 
Administratör utgörs av medarbetare inom Koncernstyrning. 
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Ansvarig Människor och Miljöer utgörs av medarbetare inom enheten Människor och 

Miljöer  

 

Bedömningsmatris är en sammanställning av de specifika krav som ställs på respektive 

ledamot och på styrelsens samlade kompetens utifrån lag och föreskrifter samt med hänsyn till 

bolagets verksamhet och komplexitet. Bedömningsmatrisen och bedömningarna som görs 

baserat på denna lagras i Folksams gemensamma kompetensportal Folksam Talent 

management (Kompetensportalen). Enheten Människor och miljöer ansvarar för förvaltningen 

av Kompetensportalen samt för att ge stöd i framtagandet av bedömningsmatriserna och 

utfallet av bedömningarna. Bedömningsmatrisens huvudsakliga innehåll framgår av bilaga 2 

till instruktion för valberedningen. 

 

Valberedningen är bolagsstämmans organ med uppgift att bereda fullmäktiges/stämmans 

beslut i styrelseval- och arvodesfrågor. 

 

Valberedningens sekreterare utgörs av medarbetare på Koncernstyrning/Bolagsjuridik. 

 

Leverantör av bakgrundskontroller utgör den externa leverantör som Folksam vid var tid 

anlitar för bakgrundskontroller. 

 

 

Processteg 
Processen utgörs av totalt fem processteg. Nedan redovisas varje enskilt steg i processen. 

Under varje processteg ges en beskrivning av de aktiviteter som ska ske inom processteget. 

 

Processteg 1: Förslag på lämpliga styrelsekandidater till valberedningen 
Förslag på lämpliga styrelsekandidater ska lämnas till valberedningen, via Administratör, 

varje år.  

 

Aktivitet 1.1 Ta fram tidsplan för årets process för lämplighetsprövning 

- Administratör ska årligen ta fram en tidsplan för när de olika aktiviteterna i processen 

ska utföras.  

 

Aktivitet 1.2 Informera om påbörjad process 

- Avseende moderbolagen ska Administratör informera de organisationer som är 

representerade i fullmäktige och enskilda fullmäktigeledamöter om att processen för 

urval av kandidater till nästkommande stämma ska påbörjas.  

- Avseende hel- och delägda dotterbolag ska Administratör informera såväl intern som 

extern ägaransvarig om att processen för urval av kandidater till nästkommande stämma 

ska påbörjas.  

- Företrädare för Folksams lokala fackföreningar ska även kontaktas för att få 

kontaktuppgifter till utvalda arbetstagarrepresentanter i de aktuella styrelserna.  

 

Företrädare för försäkringsrepresentanter ska meddelas av ägaransvarig.  

 

Aktivitet 1.3: Kommunikation avseende förslag på styrelseledamöter 

När förslag på styrelseledamöter har inkommit ska Administratör informera valberedningens 

sekreterare om förslagen.  
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Aktivitet 1.4: Från varje föreslagen styrelsekandidat begära in underlag för 

lämplighetsprövningen 

Administratör ska samla in följande underlag;  

 

o Blankett för lämplighetsprövning  

▪ Vid omval - Folksams egen Blankett för lämplighetsprövning vid omval av 

styrelseledamot (ska fyllas i av ledamöter vid omval) alternativt 

▪ Vid nyval – Kandidaten ska registrera sig hos Finansinspektionen, därefter 

skickar Finansinspektionen en elektronisk blankett för ifyllnad alternativt 

▪ Vid nyval – Folksams egen blankett Tillägg till processen för 

lämplighetsprövning om nominerad kandidats och anhörigas uppdrag i andra 

noterade bolag  

 

o Formulär för självskattning vid nyval av ledamöter.  

o CV 

o Belastningsregisterutdrag vid nyval samt vid stickprov vid omval 

o Kreditupplysning vid omval 

o Samtyckesblankett avseende bakgrundskontroll vid nyval samt stickprov vid 

omval. 

o Samtycke till att Folksam får behandla kandidatens personuppgifter 

 

- Administratör ska granska insamlade underlag och vid behov begära komplettering av 

dessa. 

 

Ansvarig Människor och Miljöer samlar in underlag avseende självskattning vid omval (via 

FTM) av ledamöter  

 

Aktivitet 1.5: Kandidater som ska bakgrundskontrolleras 

Nya kandidater 

Samtliga kandidater föreslagna för nyval ska bakgrundskontrolleras. 

Kandidater för omval 

Administratör ska välja ut kandidater föreslagna för omval för bakgrundskontroll genom 

stickprov. Denna bakgrundskontroll ska även omfatta kontroll hos relevanta domsagor (där 

kandidaten har sin hemvist samt i förekommande fall andra relevanta domsagor) för 

information om kandidaten är eller har varit part i mål vid någon av dessa domstolar.    

 

Administratör ska genomföra stickprov genom att slumpvis utse minst en ledamot i styrelsen 

som ska bakgrundskontrolleras. 

 

Processteg 2: Lämplighetsprövning 

 
Aktivitet 2.1: Tillse att kontroller genomförs 

Bakgrundskontroller som genomförs av Leverantör av bakgrundskontroller 

- Administratör ska ge Leverantör av bakgrundskontroller i uppdrag att genomföra 

bakgrundskontroller av de kandidater som tagits fram under aktivitet 1.5. Denna 

bakgrundskontroll ska vid nyval även omfatta en sanktionskontroll i enlighet med 

Finansinspektionens föreskrifter. Vid omval se punkt 1.5. 

 

Bakgrundskontroller som genomförs av Administratör 
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- Administratör ska genomföra kontroller av belastningsregisterutdrag av kandidater för 

nyval. Administratör ska vidare genomföra kontroll av kreditupplysning för samtliga 

kandidater för omval. Administratör ska vid beställningen bifoga;  

o CV 

o Blankett för samtycke 

 

Intressekonflikter  

Administratör ska tillse att det görs bedömningar av om föreslagna kandidater (gäller 

kandidater för nyval och kandidater för omval med nya uppdrag) kan ge upphov till 

eventuella intressekonflikter och, i förekommande fall, föreslå hur dessa ska hanteras 

(”IK-analys”). IK-analyserna ska genomföras av den del inom Folksams operativa 

organisation som vid var tid ansvarar för att utföra IK-analyser avseende 

styrelsekandidater (för närvarande respektive styrelsesekreterare). 

- Administratör ska som underlag för intressekonfliktsanalysen bifoga CV och digital 

blankett från Finansinspektionen alternativt Folksams egen Blankett för 

lämplighetsprövning vid omval av styrelseledamot vid omval. 

 

Blankett för lämplighetsprövning 

Administratör ska kontrollera blankett för lämplighetsprövning, se 1.4, både avseende nyval 

och omval. Administratör ska meddela Valberedningens sekreterare om resultatet av 

kontrollen. Administratör ska vidarebefordra resultatet av nominerad kandidats och anhörigas 

uppdrag i andra noterade bolag, både avseende nyval och omval, till Kapitalförvaltning och 

Hållbarhet. 

    

Aktivitet 2.2: Ta emot svar av kontroller och rapportera dessa 

Bakgrundskontroller av Leverantör av bakgrundskontroller 

- Administratör ska ta emot rapport om bakgrundskontroller från Leverantör av 

bakgrundskontroller.  

 

- Administratör ska överlämna rapporter över samtliga aktiviteter som genomförs enligt 

avsnitt 2.1 till Valberedningens sekreterare. Administratören publicerar därefter dessa 

rapporter i styrelseportalen för åtkomst av valberedningens ledamöter för 

kompetensbedömning. 

 

Intressekonflikter 

- Administratör ska överlämna IK-analyserna till Valberedningens sekreterare. 

 

Aktivitet 2.3: Bedöm kandidaternas lämplighet och styrelsens samlade kompetens 

- Ansvarig Människor och Miljöer ska som underlag för valberedningens bedömning ta 

fram en Bedömningsmatris med styrelsekandidaternas självskattningar. 

 

- Valberedningen ska bedöma om varje enskild kandidat har de insikter och den 

erfarenhet som krävs samt i övrigt är lämplig. Av bedömningen ska det framgå vilken 

kompetens respektive ledamot bedöms ha samt en motivering härtill. Vid bedömningen 

av varje enskild kandidats insikter och erfarenheter inom respektive kompetensområde 

ska särskild hänsyn tas till bolagets behov och till den specifika verksamheten som 

bolaget bedriver. För det fall att det ställs specifika krav med anledning av 

verksamheten i bolaget med avseende på olika områdena i bedömningsmatrisen ska 

detta således beaktas i kompetensbedömningen av respektive kandidat.  
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- Valberedningen ska därefter bedöma den föreslagna styrelsens samlade kompetens. 

Bedömningen ska ske med stöd av Bedömningsmatrisen.  

 

- Valberedningen ska vid sin bedömning ges tillgång till följande underlag; 

o CV 

o Formulär för självskattning vid nyval  

o Elektronisk blankett för lämplighetsprövning, se under aktivitet 1.4. 

Sammanställning från Kapitalförvaltning och hållbarhet om nominerad (tillämpligt 

både avseende nyval och omval) kandidats och anhörigas uppdrag i andra noterade 

bolag när sådana uppdrag har identifierats  

o Valberedningens bedömning och motivering samt bedömningsmatris från 

föregående år. 

o Rapporter från Leverantör av bakgrundskontroller. 

o Information om att belastningsregisterutdrag och kreditupplysning har 

kontrollerats samt utfallet av kontrollerna. 

 

 

Aktivitet 2.4: Bedöm om föreslagen styrelsekandidat kan ge upphov till intressekonflikter 

och hur dessa i sådana fall ska hanteras 

- Valberedningen ska med stöd av IK-analys ta ställning till huruvida styrelseuppdraget 

kan förenas med den föreslagna kandidatens övriga uppdrag utan att detta inverkar 

negativt på bolaget och dess styrelse. Om en intressekonflikt identifieras ska denna 

hanteras på ett adekvat sätt, exempelvis genom omprövning av styrelseuppdraget. 

 

Aktivitet 2.5: Dokumentera resultatet av lämplighetsprövningen 

- Valberedningens sekreterare ska protokollföra Valberedningens sammanträden. 

- Valberedningens bedömning och motiveringar under aktivitet 2.3 ska dokumenteras i 

Kompetensportalen samt biläggas valberedningsprotokollet på lämpligt sätt. 

 

 

Processteg 3: Förslag till ny styrelse 

 
Aktivitet 3.1: Ta beslut om förslag till ny styrelse 

- Valberedningen ska besluta om förslag till ny styrelse när den föreslagna styrelsen i sin 

helhet är lämplighetsprövad.  

 

Aktivitet 3.2: Presentera förslag till styrelse 
- Valberedningen ska presentera förslag till val av styrelse till stämman/fullmäktige. 

 

Aktivitet 3.3: Upprätta sammanställning 
- Administratör ska upprätta en sammanställning av styrelsesammansättningen i 

samtliga Folksambolag.  

- Administratör ska senast 10 dagar innan moderbolagens styrelsemöten i augusti skicka 

sammanställningen i pptformat till gpr.registrator.se. 

 

 

 

Processteg 4: Utbildning av styrelseledamöter 
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- Ansvarig Människor och Miljöer ska utifrån valberedningens kompetensbedömning 

tillse att styrelseledamöterna kontinuerligt erhåller de utbildningar som krävs för att 

styrelsen ska kunna upprätthålla sin samlade kompetens. 

- Administratör ska underrätta Ansvarig Människor och Miljöer vid start av ny 

lämplighetsprövning så att Ansvarig Människor och Miljöer kan tilldela erforderliga 

utbildningar till respektive ledamot.  

- Ansvarig Människor och Miljöer ska ansvara för att hålla valberedningen informerad 

om utbildningsbehov för respektive styrelseledamot och ska på uppdrag av 

valberedningen även vid behov informera styrelseordföranden om eventuella 

utbildningsbehov för styrelsen. 
 

 

Processteg 5: Anmälan till Finansinspektionen 

 
Aktivitet 5.1: Lämna anmälan om lämplighetsprövning till Finansinspektionen 

- Administratör ska färdigställa anmälan om förändring i styrelsens sammansättning till 

Finansinspektionen enligt Ansökan/anmälan – styrelsens samlade kompetens. 

- Administratör ska granska kandidaternas anmälningar och vid behov komplettera dessa. 

Administratör ska vid behov överlämna anmälan till Valberedningens sekreterare för 

granskning. 

- Administratör ska se till att anmälan undertecknas av behörig firmatecknare.  

- Administratör ska ge in anmälan om förändring i styrelsens sammansättning till 

Finansinspektionen.  

 

Aktivitet 5.2: Ta emot beslut från Finansinspektionen 

- Administratör ska ta emot beslut från Finansinspektionen och informera 

Valberedningens sekreterare, styrelsesekreteraren samt vd i respektive bolag om 

beslutet. 

 

Processteg 6: Arkivering 
 

Aktivitet 6.1: Arkivera underlag 

- Administratör ska arkivera samtliga bedömningsunderlag inklusive beslut från 

Finansinspektionen. Bedömningsunderlaget inklusive Finansinspektionens beslut ska 

arkiveras så länge som en styrelseledamot innehar uppdraget och därefter för 

bevisändamål i ytterligare 10 år. Om en bedömning inte resulterar i att en kandidat får 

ett styrelseuppdrag ska nämnda underlag arkiveras i två år efter att 

nomineringsprocessen avslutades.  

 

Om en person inte är lämplig för uppdraget  
Det kan under processens gång eller under en pågående mandatperiod visa sig att en person av 

någon anledning inte är lämplig för uppdraget. Exempelvis genom att personen inte har de 

insikter och den erfarenhet som krävs, att det vid genomförda bakgrundskontroller 

framkommit uppgifter om att personen inte i övrigt är lämplig eller att personen inte godkänns 

vid Finansinspektionens ledningsprövning.  

 

Om det vid genomförda bakgrundskontroller framkommer uppgifter om bristande lämplighet 

ska valberedningen omgående informeras. Valberedningen ska ta ställning till hur avvikelsen 

ska beaktas vid lämplighetsprövningen. Detsamma gäller om intressekonflikter identifierats. 
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Om en sådan situation uppstår under processens gång och bristerna inte kan åtgärdas ska 

valberedningen genast avsluta processen för den kandidaten. I stället ska valberedningen 

återgå till startläget i processen och därefter genomföra samtliga processteg och de aktiviteter 

som sker inom processtegen för att ta fram förslag på en ny styrelseledamot, dock med 

erforderlig anpassning av processens tidsplan.  

 

Om en sådan situation uppstår gällande en styrelseledamot under en pågående mandatperiod 

ska valberedningen ta ställning till om ledamoten kan kvarstå i sitt uppdrag eller inte.   

 

Anmälan till Finansinspektionen om styrelseledamot ersatts på 

grund av bristande lämplighet 
Försäkringsföretaget ska snarast anmäla ändringar till Finansinspektionen av vilka som ingår i 

företagets styrelse, se processteg 5. 

 

I samband med en sådan anmälan till Finansinspektionen ska försäkringsföretaget underrätta 

inspektionen om någon av de personer som har ersatts inte längre har ansetts uppfylla 

lämplighetskraven, se aktivitet 5.1. 

 

Behov av ny styrelse vid annan tid än inför årsstämman 
Vid behov av ny styrelse vid annan tid än inför årsstämman ska den beskrivna processen 

tillämpas, dock med erforderlig anpassning av processen. 

 

Försäkrings- och arbetstagarrepresentanter  

Vid lämplighetsprövning av försäkringstagarrepresentanter ska ovanstående process 

tillämpas.  

 

Vid lämplighetsprövning av arbetstagarrepresentanter tillämpas ovanstående process med 

undantag av aktiviteterna 1.2 – 1.3. Förslag på arbetstagarrepresentanter ska lämnas av 

Folksams lokala fackföreningar. Lämplighetsprövningen av arbetstagarrepresentanterna ska 

av företrädare från dessa föreningar. 



 Informationsklass: Intern#

Bedömningsmatris styrelseledamöter  Folksam Liv och Folksam Sak

XX styrelseledamöter

varav omval (XX), nyval (XX)

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

01a. Finansmarknad  (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

01b. Försäkringsmarknad (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 4

01c. Bolagets produkter (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

01d. Bolagets kunder (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 3 2 4

01e. Bolagets distribution och distributionskanaler (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 2 2 3

02a. Affärsstrategi och affärsmodeller (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

02b. Bolagets affärsstrategi och affärsmodell (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

03a. Företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 5

03a. Bolagets företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 5

03b. Intern styrning och kontroll i försäkringsverksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

03b. Bolagets interna styrning och kontroll (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03c. Centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 3 2 4

03c. Bolagets centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3 2 4

03d. Riskhantering, riskkontroll och riskrapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03d. Bolagets riskhanteringssystem (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03e. Bolagets risker (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 2 2 3

04a. Ekonomisk styrning och finansiell rapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 4

04b. Redovisning och revision (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

05. Aktuariell information och aktuariell analys (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3 2 3

06. Regler som gäller för den tillståndspliktiga verksamheten (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 3

07. Praktisk erfarenhet (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

08. Regelverk för försäkringsdistribution (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 2 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 3

09. Försäkringsmarknadens roll och funktion (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

10. Försäkringskunskap (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

3,6 3,6 4,4 4,4 2,8 3,1 2,8 3,1

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Minst två i 

styrelsen 

ska ha nivå

Styrelseledamot

Lägsta nivå för 

omval

Lägsta nivå 

för nyval



 Informationsklass: Intern#

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

01a. Finansmarknad (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

01b. Försäkringsmarknad (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 4

01c. Bolagets produkter (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

01d. Bolagets kunder (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 3 2 4

01e. Bolagets distribution och distributionskanaler (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 2 2 3

02a. Affärsstrategi och affärsmodeller (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

02b. Bolagets affärsstrategi och affärsmodell (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

03a. Företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 5

03a. Bolagets företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 5

03b. Intern styrning och kontroll i försäkringsverksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

03b. Bolagets interna styrning och kontroll (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03c. Centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 3 2 4

03c. Bolagets centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3 2 4

03d. Riskhantering, riskkontroll och riskrapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03d. Bolagets riskhanteringssystem (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03e. Bolagets risker (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 2 2 3

04a. Ekonomisk styrning och finansiell rapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 4

04b. Redovisning och revision (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 2 4

05. Aktuariell information och aktuariell analys (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3 2 3

06. Regler som gäller för den tillståndspliktiga verksamheten (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 3

07. Praktisk erfarenhet (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 4

08. Regelverk för försäkringsdistribution (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 2 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3 2 3

09. Försäkringsmarknadens roll och funktion (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

10. Försäkringskunskap (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 2 3

3,6 3,6 4,4 4,4 2,8 3,1 2,8 3,1

StyrelseledamotStyrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lägsta nivå för 

omval

Lägsta nivå 

för nyval

Minst två i 

styrelsen 

ska ha nivå



 Informationsklass: Intern#

Förslag på 

styrelsen som 

helhet

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering

Själv-

skattning VB Motivering VB

01a. Finansmarknad (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,4 3 2 3

01b. Försäkringsmarknad (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,6 3 2 4

01c. Bolagets produkter (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,6 3 2 3

01d. Bolagets kunder (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4,6 3 2 4

01e. Bolagets distribution och distributionskanaler (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 4,2 2 2 3

02a. Affärsstrategi och affärsmodeller (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Utbildning, Yrkeserfarenhet 4 4

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 4,4 3 2 4

02b. Bolagets affärsstrategi och affärsmodell (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 4 3 2 4

03a. Företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 4,4 3 2 5

03a. Bolagets företagsstyrning (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 5 5 Yrkeserfarenhet 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 4,2 3 2 5

03b. Intern styrning och kontroll i försäkringsverksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3,4 3 2 4

03b. Bolagets interna styrning och kontroll (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet 3,6 3 2 4

03c. Centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 1 2

Utbildning, 

Förtroendeuppdrag 3,4 3 2 4

03c. Bolagets centrala funktioner och internkontroll (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3,4 3 2 4

03d. Riskhantering, riskkontroll och riskrapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,4 3 2 4

03d. Bolagets riskhanteringssystem (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,6 3 2 4

03e. Bolagets risker (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 4 3 2 4

03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3,2 2 2 3

04a. Ekonomisk styrning och finansiell rapportering (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,2 3 2 4

04b. Redovisning och revision (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Yrkeserfarenhet 3 3 Yrkeserfarenhet 3,6 3 2 4

05. Aktuariell information och aktuariell analys (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 1 2 Yrkeserfarenhet, Utbildning 1 2

Yrkeserfarenhet, 

Utbildning 3,4 3 2 3

06. Regler som gäller för den tillståndspliktiga verksamheten  (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 2 2 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 2

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3,2 3 2 3

07. Praktisk erfarenhet (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5

Yrkeserfarenhet, 

Förtroendeuppdrag 3 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 3 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 4,4 3 2 4

08. Regelverk för försäkringsdistribution (FSAK) 3 3 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 2 3 Utbildning, Yrkeserfarenhet 2 3

Utbildning, 

Yrkeserfarenhet 3,4 3 2 3

09. Försäkringsmarknadens roll och funktion (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 5 5 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,6 3 2 3

10. Försäkringskunskap (FSAK) 4 4 Yrkeserfarenhet, Utbildning 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4 4 Yrkeserfarenhet 4,4 3 2 3

Styrelseledamot

Lägsta nivå 

för nyval

Minst två i 

styrelsen ska ha 

nivå

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lägsta nivå 

för omval
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3,6 3,6 4,4 4,4 2,8 3,1 2,8 3,1 3,9

Försäkrings- och finansmarknad

Försäkrings- och finansmarknad

Försäkrings- och finansmarknad

Försäkrings- och finansmarknad

Försäkrings- och finansmarknad

Affärsstrategier och affärsmodeller

Affärsstrategier och affärsmodeller

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Företagsstyrning

Finansiell analys

Finansiell analys

Aktuariell analys

Regelverk

Regelverk

Regelverk

01e. Bolagets distribution och 

distributionskanaler (FSAK)

02a. Affärsstrategi och affärsmodeller  

(FSAK)

02b. Bolagets affärsstrategi och 

affärsmodell (FSAK)

03a. Bolagets företagsstyrning (FSAK)

03b. Bolagets interna styrning och kontroll 

(FSAK)

03b. Intern styrning och kontroll i 

försäkringsverksamhet (FSAK)

Kunskap om försäkringsmarknaden med avseende på bolagets distribution och distributionskanaler.

Kunskap om affärsstrategi och affärsmodeller i allmänhet.

Kunskap om bolagets nuvarande affärsstrategi och affärsmodell för att kunna arbeta med frågor som behandlar bolagets nuläge och 

utveckling de närmaste åren, innefattande bolagets vision, strategier, affärsidé. Detta för att kunna ta ställning till viktiga vägval och 

prioriteringar för bolaget.

Kunskap om hur ansvaret för bolagets förvaltning är fördelat mellan olika bolagsrättsliga funktioner och organ (ägare, stämma, styrelse, 

vd), samt förståelse för den företagsstyrning som krävs och är lämplig för bolaget.

Kunskap, erfarenhet och förståelse för styrelsearbete i företag och organisationer i allmänhet.

03e. Bolagets risker (FSAK)

03f. Outsourcing av verksamhet (FSAK)

04a. Ekonomisk styrning och finansiell 

rapportering (FSAK)

Kunskap om och förståelse för finansiella frågor relaterade till finansmarknaden i stort. Detta för att förstå tillgångshantering, finansiella 

instrument och investeringar.

Allmän kunskap om den försäkringsmarknad inom vilken bolaget verkar.

Kunskap om försäkringsmarknaden med avseende på bolagets produkter.

Kunskap om försäkringsmarknaden med avseende på bolagets kunder.

01b. Försäkringsmarknad (FSAK)

01c. Bolagets produkter (FSAK)

01d. Bolagets kunder (FSAK)

Kunskap om organisation av bolagets interna styrning och kontrollverksamhet.

Kunskap om de särskilda krav som uppställs för intern styrning och kontroll i försäkringsverksamhet. Innefattar även kunskap om kraven 

på lämplighetsprövning av ledande befattningshavare.

Kunskap, erfarenhet och förståelse för bolagets centrala funktioner och processer i bolagets internkontrollsystem för att ledamoten ska 

kunna utmana och efterfråga information och rapportering.

Kunskap, erfarenhet och förståelse för centrala funktioner och internkontrollsystem i försäkringsverksamhet. Omfattar även kunskap om 

kraven på lämplighetsprövning av nyckelpersoner.

01a. Finansmarknad (FSAK)

03c. Bolagets centrala funktioner och 

internkontroll (FSAK)

03a. Företagsstyrning (FSAK)

Kunskap eller praktisk erfarenhet för att kunna leda företaget på ett sunt och ansvarsfullt sätt.

Kunskap om lagen (2018:1219) om försäkringsdistribution, förordningen (2018:1231) om försäkringsdistribution föreskrifter och allmänna 

råd från Finansinspektionen som är tillämpliga för verksamhet med försäkringsdistribution, och EU-förordningar och riktlinjer som är 

tillämpliga för verksamhet med försäkringsdistribution.

Kunskap om vilka risker bolaget är exponerat för.

Kunskaper om under vilka förutsättningar som försäkringsbolag kan lägga ut verksamhet på en tredje man (outsourcing).

Kunskap och förmåga att förstå bolagets ekonomiska information. Förmåga att identifiera nyckelfrågor och sätta upp lämpliga kontroller 

samt vidta nödvändiga åtgärder baserat på informationen.

03c. Centrala funktioner och internkontroll 

(FSAK)

03d. Bolagets riskhanteringssystem (FSAK) 

03d. Riskhantering, riskkontroll och 

riskrapportering (FSAK)

Kunskap om bolagets riskhantering, riskkontroll och riskrapportering för att kunna förstå bolagets riskhanteringssystem.

Kunskap om riskhantering, riskkontroll och riskrapportering i allmänhet.

07. Praktisk erfarenhet (FSAK)

08. Regelverk för försäkringsdistribution 

(FSAK)

04b. Redovisning och revision (FSAK)

05. Aktuariell information och aktuariell 

analys (FSAK)

06. Regler som gäller för den 

tillståndspliktiga verksamheten (FSAK)

Kunskap om redovisning eller revision (redovisnings- eller revisionskompetens) för att förstå och säkerställa tillförlitligheten i bolagets 

redovisning, hållbarhetsredovisning (CSRD), kommunikation och rapportering i finansiella frågor.

Förmåga att tillgodogöra sig aktuariell information och aktuariella analyser, innefattande kunskap om premiesättning, beräkning av 

försäkringstekniska avsättningar och solvensberäkningar, samt insikt om sambandet mellan bolagets tillgångar, skulder och kapitalkrav.

Kunskap om regelverk som är av betydelse för försäkringsbolag och dess tillståndspliktiga verksamhet. Detta för att förstå och hantera de 

regulatoriska riskerna i bolaget och bolagets förmåga att anpassa sig till förändringar i regelverken.



 Informationsklass: Intern#

Regelverk

Regelverk

Kompetensnivåer 

1= Mycket låg/Ingen kunskap.

2= Känna till. Ledamoten ska känna till och komma ihåg 

begrepp, definitioner och faktauppgifter. Viss kunskap eller 

erfarenhet. 

3=Förstå. Ledamoten ska förstå och kunna förklara olika 

samband och sammanhang. 

4=  Kunna/Tillämpa. Ledamoten ska kunna använda 

informationen och dra slutsatser. God kunskap och erfarenhet 

med förmåga att förstå, utmana och efterfråga rapportering.

5= Utveckla/lära ut. Djup kunskap

Kunskap om försäkringsmarknadens roll och funktion.
09. Försäkringsmarknadens roll och 

funktion (FSAK)

Krav på kunskap om de försäkringar som bolaget distribuerar.10. Försäkringskunskap (FSAK)
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Instruktion för nomineringskommittén i Folksam ömsesidig liv-
försäkring och Folksam ömsesidig sakförsäkring 
Fastställd av fullmäktige i Folksam ömsesidig livförsäkring respektive Folksam 
ömsesidig sakförsäkring den 18 april 2024. 
 
1. Bakgrund 
Av bolagsordningarna för Folksam ömsesidig livförsäkring (Folksam Liv) och 
Folksam ömsesidig sakförsäkring (Folksam Sak) framgår att delägarnas, det vill 
säga försäkringstagarnas, rösträtt, yttranderätt och förslagsrätt på fullmäktige ut-
övas genom 60 särskilt utsedda fullmäktigeledamöter. Till dessa fullmäktigeleda-
möter utses också ett antal suppleanter.  
 
Majoriteten av fullmäktigeledamöterna och suppleanterna utses av organisationer 
som företräder delägarnas intressen (nedan ”Organisationerna”). Övriga fullmäk-
tigeledamöter och suppleanter från kundgrupperna Privat individuell affär och Fö-
retagsaffär utses genom ett direktval efter nominering av en av fullmäktige utsedd 
nomineringskommitté. I Folksam Liv ska 15 fullmäktigeledamöter och fyra sup-
pleanter utses genom direktval och i Folksam Sak ska 17 fullmäktigeledamöter 
och fyra suppleanter utses genom direktval.    
 
Direktvalda ledamöter ska utses för en mandatperiod på tre år och ska avse tiden 
från och med den 1 februari till och med den 31 januari. Direktvalet regleras när-
mare i denna instruktion.  
 
2. Syftet med direktvalet 
Syftet med direktvalet är att försäkringstagare som har individuella försäkringar 
och/eller företagsförsäkringar, och som därmed inte kan hänföras till Organisat-
ionerna, ska ha representanter i fullmäktige och där få sina intressen företrädda.  
 
3. Nomineringskommittén 
Direktvalet ska genomföras under ansvar av en särskild av respektive fullmäktige 
årligen utsedd gemensam nomineringskommitté, bestående av minst två och högst 
fem ledamöter. Respektive fullmäktige ska även utse en av ledamöterna till ordfö-
rande för kommittén. Kommittén ska vidare utse en sekreterare, inom eller utom 
kommittén. Vid förtida avgång eller frånfälle för ledamot i nomineringskommit-
tén ska övriga ledamöter utse en ersättare för återstående tid av ledamotens man-
datperiod, det vill säga fram till nästkommande fullmäktigemöte.  
 
Ledamöterna i nomineringskommittén och dess ordförande ska utses efter förslag 
av Folksam Livs och Folksam Saks valberedning. Valberedningen ska därvid be-
döma om de föreslagna ledamöterna har för uppdraget erforderlig kompetens och 
är oberoende i förhållande till Organisationerna och Folksam. Med oberoende 
menas att en ledamot i nomineringskommittén inte får vara styrelseledamot, sty-
relsesuppleant eller anställd i någon av Organisationerna eller i Folksam och inte 
heller vara verksam som ombud för någon av Organisationerna eller för Folksam.  



   Sid 3(7) 

 

 

 

Informationsklass: Intern 

Nomineringskommittén ska ansvara för genomförandet av direktvalet. Nomine-
ringskommittén ska därvid tillförsäkra sig om att direktvalet sker på ett korrekt 
sätt i enlighet med respektive bolagsordnings bestämmelser och denna instruktion 
samt direktvalets syfte (p. 2 ovan).  
 
Nomineringskommittén har rätt att från Folksams operativa organisation begära 
och få det administrativa stöd och bistånd i övrigt som nomineringskommittén be-
dömer krävs för att kunna uppfylla detta ansvar, vilket även innefattar bistånd 
med kommunikation och därmed sammanhängande frågor. 
 
Ledamöterna i nomineringskommittén har rätt till skälig ersättning för sitt arbete. 
Arvodet ska fastställas av respektive fullmäktige efter förslag av valberedningen. 
 
4. Krav för att utses till ledamot i fullmäktige genom direktval 

 
Grundläggande krav 
Enligt respektive bolagsordning ska fullmäktigeledamot och suppleant vara försäk-
ringstagare eller försäkrad i Folksam Liv respektive Folksam Sak eller, om försäk-
ringstagaren är en juridisk person, en av försäkringstagaren utsedd företrädare. Till 
fullmäktigeledamot eller suppleant får inte väljas styrelseledamot, styrelsesupple-
ant eller anställd i bolaget eller den som är verksam som ombud för bolaget. Den 
som utsetts till fullmäktigeledamot eller suppleant får inte samtidigt inneha mot-
svarande uppdrag i annat bolag inom Folksam Liv-koncernen eller Folksam Sak-
koncernen.   

 
Vidare ska den som utses till fullmäktigeledamot genom direktvalet: 

 
• vara myndig 
• ha tillräcklig insikt och erfarenhet för att fullgöra de uppgifter som an-

kommer på en fullmäktigeledamot samt i övrigt vara lämplig   
• känna ansvar för sin roll som representant för de försäkringstagare 

som har individuella försäkringar och/eller företagsförsäkringar 
• ha ett intresse för, och gärna erfarenhet av, arbete som förtroendevald, 

till exempel genom styrelse- eller ledningsarbete 
• vara intresserad av hur ett kundägt försäkringsbolag fungerar och drivs 
• vilja bidra till att stärka fullmäktige i Folksam Liv respektive Folksam Sak  

 
5. Genomförande av direktvalet 
 
5.1 Allmänt 
Cirka en tredjedel av de fullmäktigeledamöter som enligt respektive bolagsord-
ning ska utses genom direktvalet, ska varje år bli föremål för val i enlighet med 
denna instruktion. Direktvalet ska därmed ske enligt ett rullande treårsschema, se 
närmare beskrivning i tabellen nedan.  
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Tabell 1: Schema för det årliga direktvalet  
 
Antal ledamöter (L) och supple-
anter (S) från Privat individuell 
affär  

År 1 År 2 År 3 År 
1…osv 

Folksam Liv 5 L  
1 S 

4 L 
1 S 

4 L 
1 S 

5 L 
1 S 

Folksam Sak 5 L 
1 S 

5 L 
1 S 

5 L 
1 S 

5 L 
1 S 

 
Antal ledamöter (L) och supple-
anter (S) från Företagsaffär  

År 1 År 2 År 3 År 
1…osv 

Folksam Liv 1 L 
1 S 

1 L 
0 S 

0 L 
0 S 

1 L 
1 S 

Folksam Sak 1 L 
1 S 

1 L 
0 S 

0 L 
0 S 

1 L 
1 S 

 
Första gången fullmäktigeledamöter utses genom direktvalet enligt denna in-
struktion ska dock övergångsregler tillämpas enligt punkt 7 nedan. 

 
5.2 Förslag på kandidater 
Kandidater som föreslås ska vara försäkringstagare eller försäkrade i Folksam Liv 
respektive Folksam Sak. En försäkringstagare eller försäkrad får föreslå sig själv. 
Förslagsperioden ska vara den 1 september – 15 november. Förslagen ska lämnas 
på Folksams webbplats. Förslagen ska innehålla kontaktuppgifter och annan in-
formation som är nödvändig för att nomineringskommittén ska kunna bedöma om 
föreslagna kandidater uppfyller Kraven. 
 
Efter att förslagsperioden har gått ut ska nomineringskommittén gå igenom samt-
liga förslag för att säkerställa att de föreslagna kandidaterna uppfyller kraven en-
ligt punkten 4 ovan (”Kraven”). Nomineringskommittén ska sedan bland de kan-
didater som uppfyller Kraven göra ett urval och nominera lämpliga kandidater 
som ska vara möjliga att rösta på, dock högst 50 kandidater per bolag.  
 
Nomineringskommittén ska ta hänsyn till lämplighet och erfarenhet hos kandida-
terna vid urvalet till nomineringar samt sträva efter mångfald, bland annat med 
hänsyn till ålder, kön och etnicitet. För föreslagna kandidater som nomineras  ska 
samtycke till att bli nominerad inhämtas.  
 
Om antalet föreslagna kandidater som bedöms lämpliga att nominera är färre än 
det antal fullmäktigeledamöter som enligt respektive bolagsordning ska utses ge-
nom direktvalet ska nomineringskommittén själv föreslå ytterligare kandidater 
som uppfyller Kraven och som bedöms lämpliga att nominera. Även om det finns 
tillräckligt många förslag på sådana kandidater får nomineringskommittén själv 
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föreslå kandidater. Nomineringskommittén ska därvid sträva efter mångfald bland 
de kandidater som föreslås, bland annat med hänsyn till ålder, kön och etnicitet.  
 
När nomineringskommittén avslutat sitt arbete ska en sammanställning tas fram 
på de kandidater som kommittén väljer att nominera. Sammanställningen med de 
nominerade kandidaterna, med en kort presentation av dessa, ska publiceras på 
Folksams webbplats, en för Folksam Liv och en för Folksam Sak.  
 
5.3 Röstningsförfarande 
Alla försäkringstagare i Folksam Liv respektive Folksam Sak är röstberättigade. 
Val ska ske på Folksams webbplats under perioden 15 december – 15 januari. 
Varje röstberättigad får rösta på högst 15 kandidater i Folksam Liv (varav två från 
Företagsaffär) respektive 17 kandidater i Folksam Sak Liv (varav två från Före-
tagsaffär) och kan avge endast en röst per kandidat. Överlåtelse av röst och röst-
ning genom ombud är inte tillåten.  
 
Efter att valperioden har löpt ut ska rösterna snarast räknas och resultatet av om-
röstningen sammanställas. De 13 kandidater i Folksam Liv respektive de 15 kan-
didater i Folksam Sak från Privat individuell affär som erhållit flest röster utses 
till fullmäktigeledamöter och de tre kandidater i respektive bolag som därefter fått 
flest röster utses till suppleanter. De två kandidater i Folksam Liv respektive 
Folksam Sak från Företagsaffär som erhållit flest röster utses till fullmäktigeleda-
möter och den kandidat i respektive bolag som därefter fått flest röster utses till 
suppleant. Om nominerade kandidater fått samma röstetal avgör nominerings-
kommittén vem av kandidaterna som ska utses. Om inte ett tillräckligt stort antal 
av de nominerade kandidaterna erhåller röster, ska nomineringskommittén utse 
erforderligt antal ytterligare ledamöter bland de nominerade.  
 
Sammanställningen av resultatet ska ske vid ett slutmöte med nomineringskom-
mittén, som ska äga rum under perioden 16 januari – 27 januari, varje år. Mötet, 
inklusive resultatet, ska protokollföras och protokollet ska justeras av ordföranden 
i nomineringskommittén. Resultatet ska publiceras på Folksams webbplats. 
 
5.4 Mandatperiod 
Mandatperioden för en fullmäktigeledamot som utses genom direktval är tre år, 
om inte förtida avgång sker på begäran av ledamoten eller, i förekommande fall, 
beslutas av nomineringskommittén på grund av att ledamoten inte längre uppfyll-
ler Kraven. 
 
Mandattiden löper från avslutandet av det första ordinarie fullmäktigemötet efter 
valet till och med det tredje ordinarie fullmäktigemötet, med undantag för år 2024 
när övergångsregler ska tillämpas enligt punkt 7 nedan. Den som tidigare har ut-
setts till fullmäktigeledamot genom direktvalet kan väljas om på nytt för en ny 
mandatperiod. 
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Om antalet direktvalda fullmäktigeledamöter eller suppleanter, till följd av en di-
rektvald fullmäktigeledamots eller suppleants förtida avgång, understiger det an-
tal som anges i Folksam Livs respektive Folksam Saks bolagsordning för Kund-
grupperna Privat individuell affär och Företagsaffär, ska nomineringskommittén 
utse en ersättare för återstående tid av ledamotens eller suppleantens mandatpe-
riod. Nomineringskommittén ska då anses som en sådan organisation som företrä-
der delägarnas intressen i enlighet med försäkringsrörelselagen. 
 
6. Förslag till valberedningskandidat 
Utöver att ansvara för genomförandet av direktvalet, ska nomineringskommittén 
föreslå en lämplig kandidat till valberedningen i Folksam Liv och Folksam Sak. 
Valberedningskandidaten ska företräda kundgruppen Privat individuell affär. Le-
damot i nomineringskommittén kan även föreslås som kandidat till valbered-
ningen.   

 
7. Övergångsregler för genomförande av direktvalet 2024  
Första året fullmäktigeledamöter utses genom direktvalet enligt denna instruktion 
ska, i stället för det som står i punkt 5, Tabell 1, ”År 1” ovan, samtliga 15 ledamö-
ter och fyra suppleanter i Folksam Liv respektive 17 ledamöter och fyra supplean-
ter i Folksam Sak utses samtidigt. Dock ska deras mandatperioder skilja sig åt, på 
sätt som beskrivs i tabell 2 nedan. De olika mandatperioderna ska fördelas utifrån 
antalet röster så att de kandidater som får flest röster tilldelas den längsta mandat-
perioden, och så vidare. Vid lika röstetal får nomineringskommittén besluta om 
de olika mandatperioderna.  
 
Tabell 2: Mandatperioder vid direktvalet 2024 
  
Mandatperioder för angivet antal ledamöter 
(L) och suppleanter (S) från Privat individu-
ell affär som väljs 2024 

1 år 2 år 3 år 

Folksam Liv 5 L 
1 S 

4 L 
1 S 

4 L 
1 S 

Folksam Sak 5 L 
1 S 

5 L 
1 S 

5 L 
1 S 

 
Mandatperioder för angivet antal ledamöter 
(L) och suppleanter (S) från Företagsaffär 
som väljs 2024 

1 år 2 år 3 år 

Folksam Liv 1 L 
1 S 

1 L 
0 S 

0 L 
0 S 

Folksam Sak 1 L 
1 S 

1 L 
0 S 

0 L 
0 S 
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Informationsklass: Intern 

 
Vad som står i Tabell 1 ska därmed börja tillämpas vid genomförande av direkt-
valet andra året, 2025.  



BOLAGSORDNING 
       Folksam ömsesidig sakförsäkring                 
           Organisationsnummer; 502006-1619 

 
§ 1 
Bolagets firma är Folksam ömsesidig sakförsäkring. 

 
§ 2 
Bolaget har till föremål för sin verksamhet att meddela följande slag av försäkring. 
 
• Direkt försäkring i samtliga skadeförsäkringsklasser, nämligen 
 

1. olycksfall    10. motorfordonsansvar 
2. sjukdom    11. luftfartygsansvar 
3. landfordon    12. fartygsansvar  

      (andra än spårfordon)   13. allmän ansvarighet 
4. spårfordon    14. kredit 
5. luftfartyg    15. borgen 
6. fartyg    16. annan förmögenhetsskada 
7. godstransport    17. rättsskydd  
8. brand och naturkrafter   18. assistans 
9. annan sakskada 

  
• Indirekt försäkring i samtliga skade- och livförsäkringsklasser. 
 
Den indirekta försäkringsrörelsen ska begränsas så att premieintäkten av den inte överstiger 
50 procent av den sammanlagda premieintäkten för direkt försäkring inom samma avdelning.  
 
Bolaget får driva direkt försäkringsrörelse inom och utanför Europeiska ekonomiska samarbets-
området (EES), dock gäller att premieintäkten för direkt försäkring utanför Sverige inte får 
överstiga tio procent av den totala premieintäkten för direkt försäkring. 
 
Bolaget har också till föremål att förmedla andra finansiella företagstjänster som har ett 
naturligt samband med försäkringsrörelsen. Bolaget får slutligen också bedriva annan med 
bolagets försäkringsrörelse förenlig verksamhet, innefattande bland annat förvaltning av 
stiftelser med anknytning till bolaget.  
 
Delägare och fullmäktige 
§ 3 
Delägare i bolaget är försäkringstagarna. Återförsäkringstagare anses dock inte på grund av 
återförsäkringen såsom delägare.  
 
§ 4 
Delägarnas rösträtt, yttranderätt och förslagsrätt på fullmäktigemötet utövas genom  sextio 
särskilt valda fullmäktigeledamöter. 
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Till fullmäktigeledamot eller suppleant får inte väljas styrelseledamot, styrelsesuppleant eller 
anställd i bolaget eller den som är verksam som ombud för bolaget. Den som utsetts till 
fullmäktigeledamot eller suppleant får inte samtidigt inneha samma uppdrag i annat bolag 
inom Folksam Liv-koncernen eller Folksam Sak-koncernen.   
 
Följande delägare respektive organisationer som företräder delägarnas intresse 
(”Kundgrupper”) har rätt att utse fullmäktigeledamöter och suppleanter enligt den fördelning 
som anges nedan. Mandatfördelningen ska ses över årligen inför fullmäktigemötet. Vid större 
förändringar i försäkringsbestånden ska mandatfördelningen anpassas genom ändring av 
bolagsordningen om legala krav  motiverar en sådan ändring.   
 
Kundgrupper Antal ordinarie ledamöter  Antal suppleanter  

Organisationer som företräder 
delägarnas intressen 

  

Kooperativa sfären 9 2 

LO 
 

14 
 

3 
 

TCO 5 1 

Saco 8 2 

PRO, SPF och SKPF 
 

3 (en var) 
 

3 (en var) 
 

RF 4 1 

Delägare   

Privat individuell affär 15 3 

Företagsaffär 2 1 

Totalt 60 16 

 
§ 5 
Organisationer som företräder delägarnas intressen enligt tabellen ovan ska utse fullmäktige-
ledamöter och suppleanter för en mandatperiod på ett år. Mandattiden ska avse tiden från och 
med den 1 oktober till och med den 30 september. 
 
Delägare enligt tabellen ovan ska utse fullmäktigeledamöter och suppleanter genom direktval 
efter nominering av en av fullmäktige utsedd nomineringskommitté. Till fullmäktigeledamot 
eller suppleant genom direktval får endast väljas den som är försäkringstagare eller försäkrad i 
bolaget eller, om försäkringstagaren är en juridisk person, en företrädare för försäkrings-
tagaren. 
 
Direktvalda ledamöter ska utses för en mandatperiod på tre år och ska avse tiden från och med 
den 1 februari år 1 till och med den 31 januari år 3.   



Fullmäktige ska fastställa en särskild instruktion för nomineringskommittén som närmare ska 
reglera direktvalet.  
 
§ 6 
Fullmäktige är beslutsför om minst hälften av fullmäktigeledamöterna är närvarande. 
Fullmäktigeledamöterna har en röst vardera. Fullmäktiges beslut utgörs, om inte annat 
föreskrivs i lag, av den mening som har fått mer än hälften av de avgivna rösterna. Vid lika 
röstetal har ordföranden utslagsröst. Vid val anses den som har fått flest röster vara vald. Vid 
lika röstetal avgörs valet genom lottning.  
 
Omröstning sker öppet; dock ska sluten omröstning tillämpas på yrkande av ledamot. 
 
Styrelsen får besluta att fullmäktigeledamöterna ska kunna utöva sin rösträtt per post före 
fullmäktigemötet.  

 
§ 7 
Kallelse till fullmäktigemötet ska ske genom e-post eller brev till fullmäktigeledamöterna, 
dock alltid med beaktande av vad som föreskrivs i lag. Är fullmäktigeledamot förhindrad att 
delta vid fullmäktigemötet ska detta utan dröjsmål delges styrelsen för inkallande av 
vederbörande suppleant. Kallelse till fullmäktigemötet ska utfärdas tidigast fyra veckor och 
senast två veckor före fullmäktigemötet.  
 
Om styrelsen har beslutat om poströstning enligt § 6 tredje stycket ska det av kallelsen framgå 
hur fullmäktigeledamöterna ska kunna utöva sin rösträtt. Det huvudsakliga innehållet i varje 
framlagt förslag ska anges i kallelsen, om förslaget inte rör en fråga av mindre betydelse för 
bolaget. Vidare ska de framlagda förslagen innehålla två likvärdigt presenterade 
svarsalternativ med rubrikerna Ja och Nej.  
 
Delägare saknar rösträtt, yttranderätt och förslagsrätt på fullmäktigemötet. De har dock rätt att 
närvara på fullmäktigemötet om det finns plats i lokalen och i annat fall på distans. För att närvara 
ska delägaren anmäla detta till bolaget senast den dag som bolaget anger. Denna dag får inte 
infalla tidigare än fem vardagar före fullmäktigemötet. 
 
Utomstående får, i mån av utrymme, närvara eller på annat sätt följa ordinarie 
fullmäktigemöte, efter beslut av fullmäktige.  
 
§ 8 
Ordinarie fullmäktigemöte ska hållas i Stockholm en gång årligen inom sex månader efter 
utgången av varje räkenskapsår. Följande ärenden ska förekomma till behandling:  
 
1. val av ordförande vid fullmäktige;  
 
2. justering av röstlängden;  
 
3. val av minst en justeringsman att jämte ordföranden underteckna fullmäktiges protokoll;  
 
4. fråga huruvida fullmäktigemötet blivit behörigen utlyst;  
 
5. föredragning av styrelsens och verkställande direktörens förvaltningsberättelse och övriga 

redovisningshandlingar;  



6. föredragning av revisorernas berättelse;  
 
7. fastställande av resultaträkning och balansräkning samt koncernresultaträkning och    
    koncernbalansräkning;      
 
8. fråga om beviljande av ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktören 

för den tid redovisningen omfattar;  
 
9. fråga om dispositioner i anledning av uppkommen vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen; 
 
10. bestämmande av arvoden åt styrelseledamöterna, uppdelat mellan styrelsens ordförande 

och övriga ledamöter, samt arvode för arbete i styrelsen utskott;  
 
11. bestämmande av arvoden åt revisorerna;  

 
12. val av styrelseledamöter, styrelsens ordförande, vice ordförande och valberedningens 
ledamöter samt revisorer och, om revisionsbolag inte utses, en revisorssuppleant;  
 
13. val av ledamöter till nomineringskommittén;  
 
14. bestämmande av arvode åt ledamöter i valberedningen och nomineringskommittén; och 
 
15. övriga frågor, vilka i behörig ordning hänskjutits till fullmäktiges prövning. 
 
Förslag från fullmäktigeledamot på ärende till ordinarie fullmäktigemöte ska, för att ärendet 
ska tas med i kallelsen till fullmäktigemötet, vara styrelsen skriftligen tillhanda senast två 
veckor innan det styrelsesammanträde som hålls närmast före fullmäktigemötet. 
 
Styrelse 
§ 9 
Styrelsen ska bestå av minst åtta och högst tolv styrelseledamöter. 
 
Utöver ovan angivna ledamöter kan i styrelsen ingå ytterligare ledamöter och suppleanter 
enligt gällande lagstiftning om styrelserepresentation för anställda.  
 
Mer än hälften av samtliga styrelseledamöter, inräknat ledamöter utsedda enligt lagstiftning 
om styrelserepresentation för anställda, ska vara personer som varken är anställda i bolaget 
eller är anställda eller styrelseledamöter i företag som ingår i samma koncern som bolaget.  
 
På förslag av valberedningen väljs ledamöterna av bolagets fullmäktige för tiden till och med 
nästföljande ordinarie fullmäktigemöte hållits. Fullmäktigeledamöterna får nominera 
styrelseledamöter till valberedningen. Valberedningen har också mandat att göra egna 
nomineringar. Om styrelsens ordförande lämnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen 
inom sig välja ordförande för tiden fram till dess en ny ordförande valts av fullmäktige. 
Motsvarande ska gälla om vice ordföranden lämnar sitt uppdrag under mandattiden. 
 
Styrelsen är beslutsför om fler än hälften av hela antalet styrelseledamöter är närvarande. Som 
styrelsens beslut gäller den mening för vilken vid sammanträdet hälften av de närvarande 
röstar eller vid lika röstetal den mening som biträdes av ordföranden. Är styrelsen inte 



fulltalig är ett beslut endast giltigt om minst hälften av hela antalet styrelseledamöter är eniga 
om det. 
 
Bolagets firma tecknas, förutom av styrelsen, av den eller dem inom eller utom styrelsen som 
styrelsen utser. 
 
§ 10 
Styrelsen ska ha sitt säte i Stockholm.     
 
Revisorer  
§ 11 
För granskning av årsredovisningen och räkenskaperna samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning utses på ordinarie fullmäktigemöte för tiden intill dess nästföljande 
ordinarie fullmäktigemöte hållits en revisor och en revisorssuppleant. Revisorn och 
revisorssuppleanten ska vara auktoriserade revisorer. Till revisor kan även ett registrerat 
revisionsbolag utses. Revisorssuppleant ska inte utses om registrerat revisionsbolag utses.  
 
Lekmannarevisorer, tillika särskilda granskare ur ett medlemsperspektiv 
§ 12 
För granskning av bolagets verksamhet och interna kontroll utses på ordinarie 
fullmäktigemöte, för tiden intill dess nästföljande ordinarie fullmäktigemöte hållits, minst en 
och högst fem lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna utses också till särskilda granskare ur ett 
medlemsperspektiv enligt Svensk kod för styrning av kooperativa och ömsesidiga företag. 

 
Disposition av årets resultat 
§ 13 
Bolagets vinst står till fullmäktiges förfogande.  
                         
Likvidation  
§ 14 
Beslutar fullmäktige att bolaget ska träda i likvidation, ska fullmäktige även utse tre 
likvidatorer och två suppleanter för dessa. 
 
Finns vid bolagets upplösning, sedan alla kända skulder blivit betalda eller erforderliga medel 
därtill avsatta, tillgångar ska dessa fördelas mellan dem som vid bolagets trädande i likvida-
tion var delägare i bolaget, i förhållande till det sammanlagda beloppet av varje delägares 
premier för de fem senaste räkenskapsåren. 
 
(Denna bolagsordning fastställdes vid ordinarie fullmäktigemöte den 18 april 2024) 

  
 



 

Kundombudsmannen 
Verksamhetsåret 2023 
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Rapport från 
Kundombudsmannen 
Moderbolagen i Folksamkoncernerna är kundägda och det är därför extra viktigt  
att lyssna på kunderna. Kundombudsmannen, som nu har funnits i 56 år,  
har under det gångna året deltagit i olika utbildningsinsatser och policymöten och 
därigenom återfört erfarenheter från kontakterna med kunderna till Folksam och  
dotterbolagen. Vi har också genererat trygghet till kunderna genom att erbjuda  
dem kostnadsfria konsultationer och omprövningar.

Kundombudsmannens arbete under 2023 
Under 2023 konsulterade drygt 7 000 kunder 
Kundombudsmannen. Möjligheten att kunna kontakta 
en oberoende instans och ställa frågor samt stämma av 
tveksamheter uppskattas av kunderna. Kundombuds-
mannens huvudsakliga arbetsuppgift är att erbjuda 
kunder, som inte är nöjda med Folksams och 
dotterbolagens beslut, en opartisk prövning av deras 
ärenden. Under 2023 avgjordes 2 042 ärenden vilket är 
en ökning av antalet avgjorda ärenden med 25 procent 
jämfört med 2022. Varför antalet ärenden ökar så 
markant är lite svårt att sia om. Sämre ekonomi i 
hushållen är nog ett skäl. Vi ser att antalet ärenden mot 
Folksam i Allmänna reklamationsnämnden (som också 
är ett kostnadsfritt förfarande) ökar medan antalet 
stämningar inför allmän domstol minskar. Av under året 
avgjorda ärenden ledde cirka 17 procent till någon form 
av ändring till kundens förmån. Ändringsfrekvensen 
visar att Kundombudsmannen är oberoende och att 
kunderna kan hysa förtroende för verksamheten. 

20 ärenden avgjordes i försäkringskommitté och 3 av 
dessa ärenden ändrades till kundens fördel.  

Till Kundombudsmannen inkommer många olika typer 
av klagomål. Ett vanligt klagomål rör, som alltid, värdet 
på förlorad egendom. I sådana ärenden inhämtar 
Folksam inte sällan utlåtanden från utomstående 
värderingsmän, vilket får anses utgöra en extra trygghet 
för kunden.  

Inom övrig sak har antalet avslutade ärenden ökat 
med 28 procent jämfört med föregående år. 
Reseärenden har ökat i och med ökat resande. 
Djurskador har ökat under flera år nu vilket är 
rimligt med tanke på ett ökande försäkringsbestånd. 
Djurskadornas ökning kan nog även delvis förklaras 
av att det är många nya handläggare. 

Antalet avslutade motorskador har ökat med 30 procent 
jämfört med föregående år. Merparten av ärendena 
avser ”teknikärenden” såsom motor- och vagnskador. 
Ett ökande antal ärenden avser att kunden har flera 
vagnskador på sin bil som, enligt kunden, ska ha 
uppstått vid ett och samma tillfälle innebärande en 
självrisk i stället för flera. 

I andra hand kommer s.k. vållandefrågor. 

Avseende personförsäkringar har antalet avgjorda ärenden 
även de ökat i antal jämfört med föregående år. 
Sambandsbedömningar är alltjämt den största ”posten”, 
det vill säga att det inte är klart mera sannolikt att aktuella 
besvär har ett direkt samband med (orsakas av) en 
kroppsskada som den försäkrade har fått vid anmäld 
olycksfallsskada. Efter sambandsbedömningar kommer 
olycksfallsbegreppet och bedömning av medicinsk 
invaliditet som många gånger även innehåller 
sambandsproblematik, det vill säga bedömning av den 
skadebetingade medicinska invaliditeten. 

Klagomål avseende ärr, visandedag och diagnosersättning 
är fortfarande ganska få. 

Klagomål avseende sparande har ökat med 26 procent 
jämfört med föregående år och ärendetyperna är 
varierande. 

Antalet ärenden som kunderna önskar överpröva i 
Försäkringskommitté har också ökat. 

Erfarenheter ger verksamhetsförbättringar 
En viktig del av Kundombudsmannens arbete är att 
återkoppla erfarenheter från verksamheten till 
Folksam. Under 2023 deltog Kundombudsmannen i 
Folksams interna arbete på olika sätt, bland annat 
genom policyarbete och deltagande vid introduktion av 
nyanställda samt i diskussioner med olika avdelningar.  

Bra resultat 
En sammanfattning av året 2023 är att verksamheten i 
Folksam och dotterbolagen har fungerat bra. Antalet 
klagomål till Kundombudsmannen som avgjorts under 
året har dock ökat markant jämfört med föregående år. 

Folksam Skador skriver i sin skaderapport för 2023 att 
skadevolymen år för året landade på över 1 miljon skador 
(1 117 014). Det är en ökning på 5 procent jämfört med 
2022. Vi hade ökningar hos nästan alla våra processer, 
men Sak (+8 procent), Person (+ 7 procent) och 
Reseskador (+10 procent) hade större ökningar. Inom Sak 
hade vi största ökningen på Byggskador p.g.a. 
översvämningar, skyfall och skador p.g.a. köld. Höga 
elpriser i början av året vilket gjorde att många stängde av 
eller drog ner värme i hus och fritidshus. Inom Person 
hade vi stora ökningar hos Olycksfall (+7 procent), 
Barnsjuk (+10 procent) och Inkomst (+33 procent). 
Fortsatt ökning avseende reseskador två år efter 
pandemin, men fortfarande lägre volym i jämförelse med 



2019 (året innan pandemin). 
 

Det är att märka att då Kundombudsmannens uppgift är 
att, om kund så önskar, överpröva Folksams slutliga 
beslut i ett försäkrings- eller skadeärende, så avspeglas 
skadetyp och inflöden senare hos oss än hos bolagen. 
Enligt min mening har Kundombudsmannen uppfyllt 
sina åtaganden enligt den instruktion som reglerar 
vår verksamhet.  
 
Slutligen vill jag tacka för att jag fått förtroendet att 
ha varit Folksams Kundombudsman 2023 och 
avlämnar härmed min rapport till Folksams 

fullmäktige. 
 
Detta blir min sista rapport till fullmäktige då jag nu 
går i pension efter fem år som Kundombudsman. 
 

  
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
Björn Siljeholm  
Kundombudsman 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

Statistik 2023 
Under 2023 avslutades 2 042 ärenden hos Kundombudsmannen. 17 procent av ärendena ledde till en ändring, helt eller 
delvis, av försäkringsbolagets beslut. Följande bolag ingår i statistiken: 

• Folksam ömsesidig sakförsäkring 
• Folksam ömsesidig livförsäkring 
• Tre Kronor Försäkring AB 
• KPA Tjänstepensionsförsäkring AB  
• Folksam Fondförsäkringsaktiebolag  
• Folksam LO Tjänstepensionsförsäkring AB  
• Folksam Tjänstepension AB 

 
 
 
 
 

Total 
ändringsprocent 
2 042 avslutade 
ärenden varav 17 
procent ändrade 
 

 

  
Person 
550 avslutade ärenden  
varav 9 procent ändrade 

 
     
 
Motor 
301 avslutade ärenden  
varav 18 procent 
ändrade 

 

 

  
Sparande 
29 avslutade ärenden  
varav 34 procent ändrade 

 

     
 
Övrig Sak 
1 162 avslutade 
ärenden  
varav 20 procent 
ändrade 

 

 

  
Försäkringskommittéer 
20 avslutade ärenden  
varav 15 procent ändrades 

 
 

Ändrade Ej ändrade Ändrade Ej ändrade

Ändrade Ej ändrade

Ändrade Ej ändrade

Ändrade Ej ändrade Ändrade Ej ändrade



 
 

  
 

 

 

 
 
Mallversion 2021-04-13  Sida 1/5 

Informationsklass: Intern 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ersättningsprinciper för 
verkställande direktör och 
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Regelverksinformation  
Företag Folksam ömsesidig livförsäkring 

Folksam ömsesidig sakförsäkring 
 

Beslutad av Bolagsstämmorna i respektive bolag 
Regelverksägare Enhetschef Människor och miljöer 
Regelverksspecialist Sektionschef Arbetsgivarstöd 
Informationsklass Intern 
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Informationsklass: Intern 

1. Inledning
1.1. Bakgrund och syfte 
Syftet med detta regelverk är att beskriva principer för ersättningar till VD 
och koncernledningen inom Folksam. Med Folksam avses i denna policy 
Folksam ömsesidig livförsäkring (”Folksam Liv”) och Folksam ömsesidig 
sakförsäkring (”Folksam Sak”). 

2. Övergripande principer
Principer för ersättning och andra anställningsvillkor för verkställande 
direktör samt för ledamöterna i Folksams koncernledning utgår från 
Folksams grundläggande värderingar samt med stöd av Folksams 
ersättningspolicy. Utformning av avtal om ersättning och andra 
anställningsvillkor för Folksams verkställande direktör samt för 
ledamöterna i Folksams koncernledning har som mål att långsiktigt 
attrahera, motivera och behålla kvalificerade ledande befattningshavare 
med rätt kompetens vilka bidrar till att Folksam når sina mål och strategier 
på kort och lång sikt. 

Ersättningen ska vara individuell och differentierad, den ska motivera goda 
prestationer och önskvärda beteenden samt bidra till ett sunt risktagande 
som ligger i linje med ägarnas och kundernas förväntningar på Folksam. 

2.1. Kollektivavtal 
Enhets- och affärsområdeschef ska inte omfattas av kollektivavtal. 

2.2. Endast fast lön 
För att minimera osunt risktagande ska endast fast ersättning utgå. Inga 
incitamentsprogram, bonus, tantiem eller annan rörlig ersättning får 
förekomma. 

2.3. Lönesättning 
Lönerna för verkställande direktör samt för ledamöterna i Folksams 
koncernledning ska vara marknadsmässiga, men inte löneledande. I rimlig 
omfattning ska hänsyn tas till vad som utgör marknadsmässiga löner på 
motsvarande nivå. Lönesättningen ska medverka till att verksamheten 
bedrivs effektivt och rationellt samt med ett sunt risktagande. 

Lönen ska fastställas individuellt och vara differentierad, den ska grundas 
på svårighetsgrad och ansvar i befattningen samt medarbetarens 
kompetens, erfarenhet och prestation. 

2.4. Pensionsförmåner 
Tjänstepensionen ska vara premiebaserad och tecknas i Folksam och 
endast grundas på den fasta lönen exklusive förmåner. 
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Pensionsförmånerna ska vara marknadsmässiga men inte 
marknadsledande och ska omfatta ålders-, familje- och sjukpension.   
 
Flytträtt regleras utifrån villkoren i respektive försäkringsprodukt samt att 
flytträtten inte får utnyttjas av den som kan antas ha kunskap om att en flytt 
i det enskilda fallet påverkar övriga försäkringstagare negativt.   
 
2.5. Övriga förmåner 
Vid sidan av lön och pension får andra anställningsförmåner i begränsad 
omfattning utgå. Sådana förmåner är förmåner som utges till samtliga 
anställda såsom lunchförmån, friskvårdsbidrag och Folksams 
personalförsäkringar. Utöver detta finns tjänstebilsförmån och 
parkeringsförmån. Sådana förmåner är en del av den totala ersättningen 
och får därför endast utgå i överensstämmelse med ovan angivna principer 
för lönesättningen. 
 
2.6. Uppsägningstid och avgångsvederlag 
Uppsägningstiden ska från Folksams sida inte överstiga sex månader och 
från den anställdes egen sida inte överstiga sex månader. Vid uppsägning 
från Folksams sida ska, utöver lön under uppsägningstiden, ett 
avgångsvederlag om högst tolv månadslöner utbetalas. 
Avgångsvederlaget beräknas på den månadslön som gällde vid 
uppsägningstidpunkten. Inkomst från ny anställning eller egen verksamhet 
ska avräknas från avgångsvederlaget. 
 
Folksam har rätt att med omedelbar verkan avskeda den anställde om 
denne grovt åsidosatt sina åligganden enligt lag eller sitt anställningsavtal. 
För det fall Folksam häver anställningsavtalet på denna grund utgår ej 
någon uppsägningslön eller avgångsvederlag. 
 
2.7. Intressekonflikter 
För att undvika olika former av intressekonflikter bör sådana i rimlig 
omfattning beaktas och regleras i det enskilda anställningsavtalet. 

 
3. Fastställandeuppgifter och 

ändringshistorik  
 

Ikraftträdandedatum Ändring 

2022-05-05 Redaktionella ändringar 

2023-04-20 Materiella respektive redaktionella 
ändringar 

2024-04-18 Inga ändringar 
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Företag Antagandedatum 

Folksam ömsesidig livförsäkring  2024-04-18 

Folksam ömsesidig sakförsäkring 2024-04-18 
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Valberedningens förslag till fullmäktige för  
Folksam ömsesidig sakförsäkring - personval 
inklusive uppgifter om de föreslagna styrelseledamöterna

Torsdagen den 18 april 2024 
Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm 

Bilaga 11
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Utgångspunkter för valberedningens arbete 
Valberedningen ska föreslå fullmäktige val av ledamöter samt ordförande i styrelsen. Valberedningen ska 
sträva efter att styrelsen ska få en lämplig sammansättning med hänsyn till ålder och kön. Varje enskild 
styrelseledamot ska ha de insikter och den erfarenhet som måste krävas av den som deltar i styrningen av 
ett försäkringsföretag och även i övrigt vara lämplig för en sådan uppgift.  

Försäkringsföretaget ska även pröva den föreslagna styrelsens samlade kompetens, det vill säga att 
styrelseledamöterna tillsammans har nödvändiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter 
(begreppet yrkeserfarenhet omfattar också det arbete respektive ledamot utfört i sin roll som 
styrelseledamot) inom relevanta verksamhetsområden. Valberedningen svarar för att föreslå en styrelse 
som uppfyller dessa krav.  

Valberedningen ska också föreslå fullmäktige val av valanordnare med ansvar för direktval av 
fullmäktigeledamöter, revisorer och lekmannarevisorer.  

 
Styrelseledamöter och revisorer 
Valberedningen har sammanträtt och intervjuat verkställande direktören, styrelseordförande, ett urval av 
nuvarande ledamöter och föreslagen ny ledamot  

Styrelsens revisions- och complianceutskott har rekommenderat valberedningen att föreslå 
fullmäktigemötet 2024 att Ernst & Young AB ska väljas fram till fullmäktigemötet 2025.  

Valberedningen konstaterar att en ledamot i Folksam Saks styrelse inte också får vara fullmäktigeledamot 
eller suppleant till sådan. Valberedningen uttalar som sin mening att styrelsen bör innehålla det antal 
fullmäktigevalda ledamöter som bolagsordningen maximalt anger, det vill säga tolv.  

Valberedningen har genomfört lämplighetsbedömningar av de föreslagna styrelseledamöterna och även 
bedömt styrelsens samlade kompetens. Som underlag för dessa bedömningar har valberedningen tagit del 
av respektive styrelsekandidats meritförteckning (CV), självskattning av insikter och erfarenhet, gjorda 
bakgrundskontroller. 

Valberedningen har vidare tagit del av en redogörelse för de styrelseutbildningar som flera 
styrelsekandidater har genomfört samt tagit del av styrelsens egen styrelseutvärdering och 
styrelsenärvarolista. Valberedningen har också tagit hänsyn till vad som har framkommit vid de intervjuer 
som redovisats ovan med verkställande direktören, styrelseordförande, nuvarande styrelseledamöter samt 
föreslagen ny ledamot. För att få en mer fördjupad och anpassad bedömning, har bedömningen gjorts med 
stöd av en matris där olika kompetensområden bedöms var för sig och sammantaget. I 
lämplighetsbedömningarna ingår även att ta ställning till om ett styrelseuppdrag medför intressekonflikter. 

Valberedningens förslag motiveras av en strävan att styrelsens sammansättning ska präglas av 
mångsidighet och bredd, såväl avseende kompetens som erfarenhet. Vidare har en jämn könsfördelning 
eftersträvats.  

Folksam Sak tillämpar Svensk kod för bolagsstyrning och Svensk kod för styrning av kooperativa och 
kundägda företag, vilket valberedningen har beaktat i sitt arbete. Enligt Svensk kod för bolagsstyrning ska 
majoriteten av de stämmovalda styrelseledamöterna vara oberoende i förhållande till bolaget och 
bolagsledningen. Enligt valberedningen uppfyller samtliga föreslagna ledamöter förutsättningarna för 
sådant oberoende.  

Med dessa utgångspunkter beslutas att följande förslag ska lämnas till stämman.  
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Valberedningens förslag på personval 
 
Styrelse att väljas för tiden till och med 2025 års fullmäktigemöte  
En kort presentation av de 12 ledamöterna framgår av bilaga. 

Ledamöter Titel Omval/nyval 

Susanna Gideonsson ordf Ordförande LO Omval  
 

Therese Svanström, vice ordf. Ordförande TCO Omval 

Helena Liljedahl Vd KF Fastigheter AB Omval 

Johanna Frelin Vd Riksbyggen Omval 

Leif Linde Ordförande KF Omval 

Mikael Ahlström Vd tillika ordförande Sprout Park AB Omval 

Ulf Andersson Ekonomichef IF Metall Omval 

Åsa Fahlén Förbundsordförande Sveriges Lärare Omval 

Anna Iwarsson Ordförande Riksidrottsförbundet Nyval 

Louise Olsson Förste vice ordf Svenska Elektrikerförbundet   Nyval 

Jens Jacobsson Förbundsdirektör Sveriges ingenjörer Nyval 

Åsa Lindestam Ordförande PRO Nyval 

   
Revisorer att väljas för tiden till och med 2025 års fullmäktigemöte 
Revisorer 
Ernst & Young, omval 
  
Lekmannarevisorer, gemensamma för Folksam Sak och Folksam Liv 
Hans Eklund, omval 
Leif Hansson, omval 
Lasse Thörn, omval 
Albert Ohlin, omval 
 

Folksams Kundombudsman 
Den nuvarande kundombudsmannens, Björn Siljeholm, förordnande löper till och med 2025 års fullmäktige. Björn 
Siljeholm ska gå i pension varför han nu väljer att avsluta sitt mandat i förtid.  

Valberedningen föreslår att Marcus Kitti förordnas som ny kundombudsman. 

Nomineringskommitté 
Valberedningen föreslår att Dag Klackenberg (omval) väljs till ordförande för nomineringskommittén. Till 
ledamöter föreslås Catarina Fritz och Håkan Weberyd, båda omval.  
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Valberedningens förslag på årets fullmäktigerepresentanter 
Valberedningen föreslår att Lars Hallenberg väljs till ordförande på Folksam Saks fullmäktigemöte. Till 
sekreterare föreslås Cristoffer Engblom och till justerare föreslås Magnus Furbring.  
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Valberedningens förslag till fullmäktige för 
Folksam ömsesidig sakförsäkring - arvoden 

 

 
Torsdagen den 18 april 2024 
Folksamhuset vid Skanstull, Bohusgatan 14, Stockholm 

Bilaga 11
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Utgångspunkter för valberedningens arbete 
Valberedningen ska lämna fullmäktige förslag på arvoden som ska utgå till ordförande vid fullmäktigemötet, 
fullmäktigeledamöterna, styrelsens ordförande och vice ordförande, ledamöter i styrelsen, personalrepresentanter i 
styrelsen och deras suppleanter, lekmannarevisorer, valanordnare samt till ledamöter i styrelsens olika utskott. 

Särskilt om ersättning för löneavdrag 
Vid stämman den 20 april 2023 framfördes förslag att om att fullmäktigeledamöter ska ersättas för löneavdrag i sin 
helhet och att skrivningen” med motsvarande mellanskillnaden mellan löneavdraget och erhållen ersättning från 
Folksam” ska utgå. 

Stämman i Folksam Liv och Folksam Sak beslutade att hänvisa frågan om ändring av ersättning för löneavdrag till 
styrelsen för beredning samt att styrelsen vid sin beredning också tar ställning till om frågan även är relevant i 
relation till andra kategorier av arvodesberättigade (dvs styrelseledamöter, lekmannarevisorer med flera). 
Styrelserna i Folksam Liv och Folksam Sak överlämnade frågans beredning till valberedningen. 

Valberedningen anser att en förändring i ersättningsmodellen innebärande att fullmäktigeledamöter ska ersättas i sin 
helhet för löneavdrag är skälig och ändamålsenlig.  

Vad avser ersättningsmodell för andra kategorier av arvodesberättigade konstateras att rätt till ersättning för 
inkomstförlust enligt den nuvarande modell som gäller för fullmäktigeledamöter inte gäller för andra kategorier av 
arvodesberättigade. Det föreligger inte heller skäl att förändra ersättningsmodellen för dessa kategorier av 
arvodesberättigade. Den ersättningsmodell med årsarvode och i förekommande fall inläsnings- och mötesarvode 
samt den ersättningsnivå som är beslutad är anpassad för att lämna skälig ersättning för det arbete som uppdragen 
innebär varför det inte finns anledning att även lämna förslag om rätt till ersättning för inkomstförlust.  

Sammantaget anser valberedningen det inte finns skäl att lämna förslag om rätt till ersättning för inkomstförlust för 
andra kategorier av arvodesberättigade än fullmäktigeledamöter. Valberedningen lämnar därmed förslag om rätt till 
ersättning för inkomst till fullmäktigeledamöter i enlighet med vad som anges nedan under rubriken Arvode till 
ordförande på fullmäktigemötet och fullmäktigeledamöter. 

Valberedningens förslag på arvoden 
Enligt sina instruktioner ska valberedningen lämna förslag till fullmäktige om arvoden till styrelseledamöter och 
revisorer med flera. Valberedningen lämnar förslag enligt följande. 

Arvoden till styrelseledamöter och revisorer 

Styrelse och revisorer 
Årsarvode 

Nuvarande Nytt 
Inläsnings och mötesarvode 

Nuvarande Nytt1) 

Styrelseordförande 217 900 224 400 8 700 9 000 
Vice ordförande 118 000 121 500 8 700 9 000 
Ordinarie ledamot 83 500 86 000 8 700 9 000 
Ordinarie personalrepresentant 83 500 86 000 8 700 9 000 
Suppleant personalrepresentant - - 8 700 9 000 
Lekmannarevisorer 
Folksam Saks andel 50% 36 350 37 450 - - 

Revisorer Skälig ersättning enl. faktura - - 
1) Mötesarvode ska utgå för samtliga möten/sammanträden som ledamöterna kallas till. 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till styrelse- och utskottsledamöter enligt 
reglerna för Folksams anställda, vilket innebär att ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom 
visat behov av logi. 

Arvoden till styrelsens utskottsledamöter 
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Styrelsen har inom sig utsett ledamöter till ett revisions- och complianceutskott, ett risk- och kapitalutskott samt ett 
med Folksam Liv gemensamt ersättningsutskott. 

 
 

Revisions- och 
complianceutskottet 

Årsarvode 
 

Nuvarande Nytt 

Inläsnings och mötesarvode 
 

Nuvarande Nytt 
Ordförande 83 700 86 200 8 700 9 000 
Ledamot 51 700 53 300 8 700 9 000 

 
 

Risk- och kapitalutskottet 
Årsarvode 

Nuvarande Nytt 
Inläsnings och mötesarvode 
Nuvarande Nytt 

Ordförande 83 700 86 200 8 700 9 000 
Ledamot 51 700 53 300 8 700 9 000 

 
 

Ersättningsutskottet 
Avser Folksam Saks andel (50%) 

Årsarvode 

Nuvarande Nytt 

Inläsnings och mötesarvode 

Nuvarande Nytt 
Ledamot 20 350 20 950 4 350 4 500 
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Arvode till nomineringskommittén 
 

Nomineringskommittén 
Avser Folksam Saks andel (50%) 

Årsarvode 
Nuvarande Nytt 

Mötesarvode 
Nuvarande Nytt 

Ordförande 20 300 20 900  2 100 4 500 
Ledamot 12 550 12 950 2 100 4 500 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till ledamöterna i Nomineringskommittén enligt 
reglerna för Folksams anställda, vilket innebär att ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom 
visat behov av logi. 

Arvoden till ordförande på fullmäktigemötet och fullmäktigeledamöterna 
 

Fullmäktigerepresentanter 
Årsarvode 

Nuvarande Nytt 
Mötesarvode 

Nuvarande Nytt 
Ordförande - - 11 300 11 650 
Fullmäktigeledamot 4 600 4 750 4 600 4 750 
Fullmäktigesuppleant - - 4 600 4 750 

Fullmäktigeledamöter föreslås också ges rätt till ersättning för löneavdrag med anledning av deltagande på 
fullmäktigemöte, under förutsättning att det finns stöd för ett sådant ersättningskrav genom intyg eller annan 
dokumentation. 

Reseersättning (traktamente, måltider och resa) föreslås också utgå till fullmäktigeledamöterna enligt reglerna för 
Folksams anställda, vilket innebär att ersättning föreslås lämnas mot uppvisande av faktura och genom visat behov 
av logi. 



 

 

 Missiv 
 
Fullmäktige 

 
Folksam ömsesidig sakförsäkring 

 
Ärende Val av valberedningens ledamöter samt bestämmande av 

arvode till dessa 

Föredragande Ingen föredragning 

Förslag till beslut Fullmäktige beslutar om val av följande valberedningsledamöter: Ella Niia, 
ordförande, (omval), Mikael Sjöberg (omval), Mari Ternbo (omval), Anders 
Dahlquist-Sjöberg (nyval) och Dag Klackenberg (nyval). 

 
Fullmäktige beslutar även enligt Ersättningsutskottets förslag om en 
höjning av Folksam Livs årsarvode till valberedningens ordförande till  
43 100 kronor samt för övriga ledamöter till 26 650 kronor. 
Sammanträdesarvodet beslutas för samtliga höjas till 4 500 kronor. 

Sammanfattning Val av valberedningens ledamöter 
Valberedningen är fullmäktiges organ med uppgift att bereda fullmäktiges 
beslut i val- och arvodesfrågor. 

 
Folksam Liv och Folksam Sak har en gemensam valberedning, som består 
av fem ledamöter. Kundgrupperna Kooperativa sfären, LO, Saco och TCO 
föreslås ha rätt att nominera en valberedningskandidat vardera. 
Därutöver har den av fullmäktige utsedda nomineringskommittén rätt att 
nominera en valberedningskandidat som företrädare för Kundgruppen 
Privat individuell affär. 

 
Kooperativa sfären, LO, TCO, Saco och nomineringskommittén har lämnat 
följande förslag till valberedningskandidater. 
 
Kooperativa sfären 
Anders Dahlquist-Sjöberg (nyval) 
 
LO 
Ordförande: 
Ella Niia (omval) 
 
TCO 
Mikael Sjöberg (omval) 
 
Saco 
Mari Ternbo (omval) 
 
Företrädare för Kundgruppen Privat individuell affär 
Dag Klackenberg (nyval) 
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 Bestämmande av arvode till valberedningens ledamöter 
Ersättningsutskottet ska lämna arvodesförslag för valberedningens 
ledamöter till Folksam Livs och Folksam Saks fullmäktigemöte 2024 i 
enlighet med instruktion för ersättningsutskottets arbete. 

 
Ersättningsutskottet föreslår att arvoden för valberedningens ledamöter 
2024, med eventuell samordning med övriga utskott, utges enligt nedan; 

 
Valberedningens ordförande: 
Årsarvode; 86 200 kronor 
Sammanträdesarvode; 9 000 kronor 

 
Valberedningens ledamöter: 
Årsarvode; 53 300 kronor 
Sammanträdesarvode; 9 000 kronor 

 
Varav Folksam Saks andel: 
Valberedningens ordförande; 
Årsarvode; 43 100 kronor (från 41 850 kronor) 
Sammanträdesarvode; 4 500 kronor (från 4 350 kronor) 

 
Valberedningens ledamöter; 
Årsarvode; 26 650 kronor (från 25 850 kronor) 
Sammanträdesarvode; 4 500 kronor (från 4 350 kronor) 

 
Bilagor - 
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