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Trygghet och vardeskapande
I en foranderlig varld

2025 har varit annu ett turbulent ar, praglat av

Ylva Wessén
Vd och koncernchef,

blivit mer instabil. Den utvecklingen fortsatte aven under 2025. Folksamgruppen

tilltagande geopolitisk oro och politisk polarisering.
Nar dessa rader skrivs har USA och Israel precis
inlett en samordnad militar offensiv i Iran, en
hindelse som pa kort tid kostat ménniskoliv och
aterigen skapat betydande osikerhet pa varldens
finansmarknader.

Som vd fér Folksamgruppen ar jag stolt Gver att vi, trots det osakra
omvarldslaget, fortsatte att leverera god avkastning pa vara kunders
kapital under 2025. Vid arets slut uppgick vart férvaltade kapital,
exklusive fondférsakringstillgangar, till Sver 700 miljarder kronor.
Det stora fortroende vara kunder visar oss ar nagot vi vardesatter
djupt, och vi arbetar hart varje dag for att férvalta deras pengar
med stdrsta omsorg och langsiktighet.

Under senare ar har hallbarhetsfragor tyvarr fatt minskat utrymme
inom politik, naringsliv och pa finansmarknaden, i takt med att varlden

For Folksamgruppen har detta dock inte férandrat var dvertygelse om
att ansvarsfulla investeringar och aktivt paverkansarbete ar avgérande
och kanske viktigare an nagonsin for att skapa langsiktigt varde.

Na&r jag blickar framat mot resten av 2026 gér jag det med en forsiktig
optimism, trots allt som sker runt omkring oss. Efter flera ar av
utdragen lagkonjunktur ser vi tecken pa ekonomisk aterhamtning

i Sverige, samtidigt som jag hoppas att varlden i stort kan rora sig
mot 6kad samverkan och en mer konstruktiv dialog.

Hallbarhetsfrdgorna kommer fortsatt att vara en central del av var
investeringsverksamhet dven under 2026. Vi letar alltid efter invester-
ingar som utdver en god avkastning dven kan bidra positivt inom
hallbarhetsomradet, samtidigt som vi fortsatter vart arbete med att
forséka paverka de tillgangar vi redan dger i en mer hallbar riktning.

| den har rapporten kan du ldasa mer om hur vi har arbetat med dessa
fragor under 2025.



Folksamgruppen och
ansvarsfull kapitalforvaltning

Vid utgangen av 2025 férvaltade Folksamgruppen*
totalt 999 miljarder** kronor. Det dr mycket pengar,

och med detta féljer bade ett stort ansvar och en m
mdjlighet att via vara investeringar forsoka bidra till
att styra varlden i en mer hallbar riktning.

Vart mal dr att erbjuda en konkurrenskraftig avkastning samtidigt som
vi ar en ledande aktor inom ansvarsfull kapitalférvaltning. For att
lyckas med detta arbetar vi alltid utifran féljande tre huvudprinciper:

Folksamgruppen bestar av tva dmsesidiga
koncerner. Det betyder att det dr vara kunder
som dger Folksamgruppen. Vi forsakrar
nastan varannan person i Sverige, och dver
tre miljoner manniskor sparar langsiktigt till
sin pension hos oss.

Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebar att vi forséker hitta en bra
balans mellan trygghet och mdojlighet till avkastning.

Ansvarsfulla investeringar, vilket innebdr hur och var vi faktiskt

investerar, och vad vi inte investerar i. Hallbarhet genomsyrar

alla vara investeringsbeslut och vi gér dven riktade investeringar f
i exempelvis gréna och sociala obligationer.

Ansvarsfullt dgande, vilket innebér hur vi arbetar med
hallbarhetsfragor och dgarstyrning i de tillgangar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och forvalta kapitalet Aterbéiring / avkastning
med samma omsorg som om det vore vart eget dr vad vi kallar fér
ansvarsfull kapitalforvaltning. Inget perspektiv ska systematiskt
hallas fére det andra, istillet ska de stdndigt vigas mot varandra
och balanseras pa basta majliga satt. Ansvarsfull kapitalférvaltning
omfattar alla tillgangsslag som vi investerar i och ska bidra

till att férverkliga var vision att vara kunder ska kinna sig tryggai
en hallbar varld.

Vinsten gar tillbaka till kunderna. Det sker i
form av aterbaring, premiesankningar eller

*| Ansvarsfullt dgandes uppdrag och inom ramen fér denna rapport
ingar féljande bolag inom Folksamgruppen: Folksam Liv, Folksam Sak,
Folksam Tjanstepension och KPA Tjdnstepensionsforsakring.

**|nnefattar 703 miljarder forvaltat kapital samt 296 miljarder kronor
i externt forvaltade fondférsakringstillgangar”

annu battre service, tjanster och erbjudanden.

Den storsta delen av det forvaltade kapitalet
kommer fran sparande i tjanstepension, dar
merparten ar kollektivavtalad tjanstepension.
Men vi forvaltar ockséa premieinbetalningar
fran 6vrig livférsakring (inklusive privat
pensionssparande) och sakfoérsakring. For

att skapa avkastning investerar vi premie-
inbetalningarna pa finansmarknaden.

¥

Forvaltning

Ansvarsfulla Ansvarsfull
placeringar  riskstyrning

 _

Ansvarsfullt
agande

Rantebarande instrument: 40,1%
@ Acktier: 41,3%

Alternativa investeringar: 9,5%
@ Frastigheter: 9,1%



Kapitalforvaltningen i siffror

Forvaltat kapital per tillgangsslag
31 december 2025

Rantebarande
instrument: 40,1%

@ Aktier: 41,3%

Alternativa
investeringar: 9,5%

@ Fastigheter:
91%

2050

Aret d3 véra placeringsportféljer ska nd nettonollutslapp
av vaxthusgaser.
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Antalet valberedningar som Folksamgruppen deltog i infor
stammosdsongen 2025. | valberedningar arbetar vi for att
sakerstalla att styrelsen i det aktuella bolaget ar val sammansatt
utifran ett kompetens-, mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv,
samt att det finns ledamoter med relevant kompentens inom de
hallbarhetsfragor som ar viktiga for bolaget.

Ar 2025

999* Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

160 Antal paverkansdialoger
med innehav

5 Antal valberedningar med
Folksamgruppen representerad

4 2** Portféljernas koldioxidintensitet
¢ viktat medeltal, CO2e/Mkr

*Innefattar externt forvaltade fondvolymer.

**Okningen mellan 2024 och 2025 férklaras framst av
att stalbolaget SSAB:s vikt i Folksamgruppens portfdljer
har 6kat, samt att den svenska kronan har utvecklats
starkt mot den amerikanska dollarn under aret.

$727 981

..eller drygt 6,7 miljoner SEK, fick Folksamgruppen in via sa
kallade Class Action-processer i USA under 2025. Har deltar
Folksamgruppen, tillsammans med andra investerare, i legala
processer mot amerikanska portféljbolag som pa nagot vis
har orsakat en skada pa oss som investerare. Ett exempel kan
vara att bolaget i fraga anses ha vilselett marknaden med sin
kommunikation.

Ar 2024

920 Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

171 Antal paverkansdialoger
med innehav

6 Antal valberedningar med
Folksamgruppen representerad

3 3 Portfoljernas koldioxidintensitet
® viktat medeltal, CO2e/Mkr

50%

Ett av Folksamgruppens klimatmal &r att fram till 2030 uppna
en utsldappsreduktion om 50 procent for tillgangsslagen aktier
(basar 2019), féretagsobligationer (basar 2022), direktagda
fastigheter (basar 2019) samt fér utvalda investeringar i den
alternativa investeringsportfoljen.



Ett turbulent men bra ar for Folksam-
gruppens investeringsorganisation

Marcus Blomberg ar sedan 2024 chef 6ver Folksam-
gruppens enhet Kapitalférvaltning och Hallbarhet.

I denna roll ansvarar han inte bara for Folksamgrup-
pens investeringar, utan dven for arbetet med hallbar-
het och ansvarsfullt agande. Vi har traffat honom for
en diskussion om fjolaret samt hans tankar kring 2026.

Hej Marcus, hur vill du summera 2025?

Det har varit 4nnu ett turbulent &r pa marknaden, men samtidigt ett
bra ar for vara investeringar. Jag ar sarskilt stolt dver att vi, dven i
denna miljo, har lyckats bygga vidare pa de senaste arens prestationer
och leverera en stabil och attraktiv avkastning till vara kunder.

Ar det nagot annat du vill lyfta fram?

Utdver den fina avkastningen ar jag stolt dver att vi fortsatt star upp
for var langsiktighet och vart ansvarstagande i vara investeringar. Det
finns starka krafter i varlden som nu ifragasatter hallbarhetsarbete,
och just darfér ar det extra viktigt att beaktandet av hallbarhetsfragor
fortsatter att vara en integrerad del av var investeringsorganisation.

Vi ar 6vertygade om att ett proaktivt hallbarhetsarbete reducerar
risker, och diarmed ar avgdrande for att skapa en sa bra avkastning som
majligt pa lang sikt.

Ar det nagot som inte gatt som du hade ténkt dig?

Under varen landade vi i att Teslas motstand mot facklig organisering
strider mot vara placeringskriterier, och vi fattade darfér beslut om
att sdlja hela Folksamgruppens innehav. Jag ar inte besviken éver hur
vi har hanterat situationen, utan dver att vara paverkansférsék inte
lyckades.

Vi har under flera ar forsokt paverka Tesla i ratt riktning — genom
stammofdrslag, brev till styrelsen och métesférfragningar. Vi har
tyvarr inte fatt det gensvar vi hade hoppats pa och fattade darfér
beslut om att salja hela innehavet.

Vad har varit de stérsta utmaningarna under aret?

Det dr svart att undga den stora osakerhet som rader i varlden, och
den préaglade sjalvklart var verksamhet dven under 2025. Det som
naringslivet och vi som investerare efterfragar ar breda, politiska
Sverenskommelser och langsiktighet. Vi vill helt enkelt veta spel-
reglerna pa lang sikt. Just nu ar vi ganska langt ifran en sadan miljg,
vilket &r utmanande och nédgot som vi behdver hantera kontinuerligt.

Infér 2025 pratades det en del om det potentiella slutet pa ”the
American exceptionalism”, sa blev det inte riktigt under 2025?

Nej, den amerikanska aktiemarknaden har gatt bra, och fortsatter till
stor del att baras upp av de stora teknikbolagen som visar betydligt
finare vinster an andra branscher. Sjalvklart finns det en stor osakerhet
kring varderingar inom exempelvis Al, och det finns rimligen bubblor
pa vissa hall. Samtidigt har tekniksektorns varderingar ifragasatts un-
der manga ar, och bolagen har hittills lyckats backa upp varderingarna
med starka prestationer.

Trots att den amerikanska politiken ar oberaknelig forblir USA alltjamt
en ekonomisk stormakt som vager tungt pa de finansiella marknad-
erna. Det ar ett land som vi som internationell investerare behover
férhalla oss till. Pa sikt blir det dock intressant att folja huruvida
politiken som nu férs far nagon langvarig effekt pa hur omvérlden ser
pa USA.

Vad har du fér tankar kring var forbattringspotential framéver?

Det ar inte osannolikt att varlden fortsatter att vara oberaknelig under
2026. Det blir en utmaning fér oss att fortsitta vara langsiktiga och
fortsatta utveckla verksamheten. Vi séker ocksa fortfarande efter
investeringar inom infrastruktur och fastigheter, vilket egentligen ar
ett resultat av att vi har stora infloden som vi behdver satta i arbete.
Det ar ett kvitto pa det stora fértroende vara kunder visar oss, och vi
kommer sjalvklart fortsatta forvalta deras kapital sa ansvarsfullt och
effektivt som mojligt.

Marcus Blomberg

1 din roll &r du ocksa ansvarig fér Folksamgruppens dgarstyrning
och hallbarhetsarbete, hur har det arbetet utvecklats under aret?
Det gar framat. Vi fortsatter att utveckla vart interna hallbarhets-
arbete samtidigt som vi &r en aktiv dgare i de tillgangar vi ager.
Forhoppningsvis ger den har rapporten en del bra exempel pa hur
vi har agerat som aktiv dgare under 2025.

Samtidigt vill jag lyfta att hallbarhetsrapportering generellt kraver
mycket resurser. Dessutom sker nu stora férandringar i regelverken
fran Bryssel, vilket gor arbetet svarplanerat. Sammantaget tar det
tid och kraft som vi méjligen hade kunnat ligga pa annat.

Avslutningsvis, hur ser du pa marknaden under 2026?

2026 blir férhoppningsvis ett ar praglat av aterhdmtning. Prognoserna
just nu pekar pa ett ganska starkt ar i Sverige, samtidigt som osaker-
heten i varlden kommer besta. Det saknas darfér inte risker. Vi ar
emellertid fortsatt langsiktiga och stravar efter att ta balanserade
risker utifran det mandat vi har.



Kapitalforvaltningen
styrs av placeringskriterier

Folksamgruppens placeringskriterier

Folksamgruppen har sedan 2001 haft tydliga placering-
skriterier som vagleder hur vi investerar vara kunders
kapital. Idag samlas dessa kriterier i var Policy for
ansvarsfulla investeringar. Kriterierna ar uppdelade

i tva huvudomraden: uteslutande kriterier och
paverkande kriterier.

Uteslutande kriterier — vad vi véljer bort

Vi investerar inte i verksamheter som strider mot vara varderingar
eller pa nagot vis innebar oacceptabla risker. Vara uteslutande
kriterier delas in i tre kategorier:

Verksamhetsbaserade kriterier — exempelvis tobak och
kommersiell spelverksamhet, som star i konflikt med brett
férankrade varderingar hos vara kunder.

Normbaserade kriterier — exempelvis kontroversiella vapen
och andra verksamheter som bryter mot internationella
normer och konventioner.

Riskbaserade kriterier — exempelvis bolag dar mer @n 30 procent
av omsittningen kommer fran kolbrytning eller kolférbranning

Paverkande kriterier — hur vi driver fériandring
Genom Folksamgruppens paverkande kriterier arbetar vi for att de
bolag och andra tillgangar som vi investerar i ska ta storre ansvar for
klimat och milj6, madnskliga rattigheter och antikorruption. Kriterierna
bygger bland annat pa FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer

fér multinationella féretag. Med dem som grund utdvar vi vart dgar-
inflytande. Vi kallar det Ansvarsfullt agande.

Folksam Liv och

Kriterium Folksam Tjéinstepension Folksam Sak KPA Pension
Klimat och milj6é v v v

Ménskliga rattigheter v v v

Korruption v

Alkohol'

Alla vapen?

Cannabis®

Kontroversiella vapen*

Kolkraft®

®OO0S

Karnkraft®

Fossil Energi’

Oljesand®

Pornografi®

Spel®

Tobak™

20 I I R

¥ Paverkande kriterium
. Uteslutande kriterium

1 Alkohol Utesluter bolag dar mer @n fem procent av
omsittningen kommer frén produktion av drycker som
innehaller alkohol.

2 KPA Pension tillater fran och med érsskiftet 2026
investeringar i forsvarsindustrin. Beslutet kommunic-
erades i slutet av 2025, och grundar sig pa en noggrann
avvagning om hur KPA bast kan ta ansvar fér kundernas
pensionskapital i en ny sakerhetspolitisk verklighet.

3 Cannabis Utesluter bolag dar mer an fem procent
av omsattningen kommer frén produktion av icke-
medicinsk cannabis.

4 Illegala vapen Utesluter bolag dir ndgon andel av
omsittningen hirrdr frn produktion av kontroversiella
vapen.

5 Kolkraft Utesluter bolag ddr mer dn 30 procent av
omsittningen kommer fran termiskt kol (i férsta hand
kraftbolag) samt bolag dér mer dn fem procent av

omsittningen fran termiskt kol (i férsta hand gruvbolag).

Folksam sak utesluter bolag dir ndgon andel av
omsittningen hirrér frn produktion av termiskt kol.

6 Kérnkraft Utesluter bolag dér nagon andel av
omséttningen harrér fran produktion av karnkraft.

7 Fossil energi Utesluter bolag dar mer @n fem procent
av sina intékter fran prospektering, utvinning, tillverk-
ning, generering, forsaljning eller handel av fossil
energi, vilket har avser olja och naturgas. En viss andel
verksamheter med olje- eller gas- relaterad omsattning,
hogst 1 procent av det totala placerade forsakrings-
kapitalet, accepteras dock under forutsattning att

de aktuella verksamheterna har en tydlig strategi for
omstallning som f6ljs och att Folksam Sak arbetar med
aktivt paverkansarbete i linje med mélen i Parisavtalet.

8 Oljesand Utesluter bolag dar tio procent eller mer av
omsattningen hérrdr fran oljesand.

9 Pornografi Utesluter bolag som producerar pornografi.

10 Spel Utesluter bolag dér mer dn fem procent av
omsittningen kommer frén kommersiell spelverksamhet.

11 Tobak Utesluter bolag dér mer an fem procent av
omsittningen hérrér fran produktion eller distribution
av tobak eller tobaksproduktion.



Folksamgruppens arbete
med ansvarsfullt agande

Vi ar 6vertygade om att valskotta bolag, som integre-
rar hallbarhet i sin affarsmodell, 6ver tid skapar mer
varde an bolag med svag styrning och utan fokus pa
hallbarhetsfragor. Darfor ar det ocksa naturligt

for oss att lagga stor vikt vid att diskutera klimat

och milj6é, manskliga rattigheter, anti-korruption och
andra hallbarhetsfragor med vara noterade innehav
och andra tillgangar som vi investerar i.

Avdelningen for Ansvarsfullt agande ar en integrerad del av
Folksamgruppens kapitalférvaltning och hanterar paverkansarbetet.
Arbetet bedrivs genom flera kanaler:

* Bolagsstammor: Bolagsstamman ar aktiebolagets hdgsta beslutande
organ och en viktig arena for dgarinflytande. Folksamgruppens
ambition ar att delta fysiskt vid alla svenska stammor, och att résta
pa utlandska stimmor via en extern leverantdr. Sedan 2009 staller
vi vid de svenska stammorna alltid en hallbarhetsrelaterad fraga
till bolagens ledning.

* Valberedningar: Ett stort forvaltat kapital ger oss inflytande i val-
beredningar, vilket vi tackar ja till i de fall det ar aktuellt. | val-
beredningar arbetar vi for att sékerstalla att styrelsen i det aktuella
bolaget ar val sammansatt utifran ett kompetens-, mangfalds- och
jamstalldhetsperspektiv, samt att det finns ledam&ter med relevant
kompentens inom de hallbarhetsfragor som ar viktiga fér bolaget.
Valberedningens uppgift ar dven att foresla styrelsearvoden som
bolagsstamman sedan rostar om.

Direkt dialog: Vi for regelbundna dialoger med féretradare for de
bolag vi investerat i, ofta bolagsledningar och styrelser, for att
diskutera hallbarhetsarbete. Genom att tydliggéra vilka férvantningar
vi som dgare har &r var férhoppning att vara portféljbolag ska forsta
vilka hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter de star infor.

Samverkan: Genom att samarbeta med andra investerare och organ-
isationer har vi stérre mojlighet att astadkomma férandring. Det kan
handla om gemensamma aktiedgarforslag eller tematiska initiativ
inom exempelvis klimat och manskliga réttigheter.

Tre typer av paverkansdialoger

Vara direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur delas
ini tre olika typer av paverkansdialoger.

* Lopande dialoger: Lopande dialoger med portféljbolag utan bestamd
tidsram. Lépande dialog &r en proaktiv strategi med fokus pa lang-
siktiga, finansiellt vasentliga hallbarhetsfaktorer som kan paverka
foretagens férmaga att skapa véarde. Malet ar att féretagen ska dka
sin beredskap inom potentiella hallbarhetsrisker och se mdjligheterna
i att satsa ytterligare pa hallbarhetsomradet.

Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgransad fraga eller bransch,
exempelvis klimatomstallning i internationella banker eller arbete
med biologisk mangfald inom skogsnéringen. Dessa dialoger har en
tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre ar och omfattar ofta fler
portféljbolag an ett.

Incidentstyrd dialog: Fokuserar pa féretag som allvarligt och
strukturellt bryter mot internationella konventioner. Avslutas forst
sa snart en tydlig férbattring har setts fran det aktuella bolaget.
Om utfallet av dialogen ar negativt kan exkludering bli aktuellt.

Foretag och branscher skiljer sig at i sina affirsmetoder och hur de
hanterar olika utmaningar. Folksamgruppens avdelning for ansvarsfullt
agande fokuserar darfér pa respektive portféljbolags mest vasentliga
hallbarhetsfragor, vilket innebar att fokus for vart paverkansarbete
skiljer sig mellan olika investeringar.



Tillsammans

kan vi gora skillnad

Folksamgruppen har under flera decennier samarbetat
med andra investerare och intresseorganisationer i en
rad olika hallbarhetsfragor. Genom att géra det har vi
storre mojlighet att gora skillnad, i synnerhet i bolag
dar vi har ett mindre dgande. Vi har undertecknat

och ar aktiva i flera inhemska och internationella
investerarnatverk och initiativ, exempelvis:

Globala samarbeten inom ansvarsfulla investeringar

* Global Compact: Folksamgruppen ar sedan 2002 anslutet till
FN:s Global Compact.

* PRI: Folksamgruppen var som enda svenska investerare med
och skrev FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar 2005.
Sedan dess har vi arligen efterfdljt principerna.

Svenska/nordiska samarbeten inom
ansvarsfulla investeringar

 Hallbart viardeskapande: Samarbete mellan Sveriges stdrsta
institutionella investerare. Folksam var en av grundarna 2009.

Institutionella dgares forening: Samarbete mellan Sveriges storsta
institutionella investerare. Bildat 2003.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska Ilmarinen,
danska PFA och norska KLP déar vi sedan 2009 tillsammans
koordinerar hallbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter riktade
mot noterade innehav.

* Swesif: Oberoende natverk for organisationer som arbetar for
eller med hallbara investeringar i Sverige. Folksamgruppen ar
representerad i styrelsen.

Klimat och milj6

¢ Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar till
att forsoka paverka varldens stérsta utsldppare av vaxthusgaser
att vidta ndédvandiga atgarder i klimatomstillningen.

* Green Bond Principles: Folksamgruppen har skrivit under GBP
och arbetar for battre rapportering kring grona obligationer.

* Net Zero Asset Owner Alliance: L3s mer senare i denna rapport.

¢ Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Folksam-
gruppen atog sig 2017 att félja TCFDs rekommendationer.

Tematiska samarbeten inom manskliga rattigheter,
antikorruption, och andra hallbarhetsfragor

* Global Network Initiaitive: Initiativ som arbetar fér manskliga
rattigheter, exempelvis yttrandefrihet och integritet, pa Internet
och inom telekommunikation.

* FAIRR Protein Diversification: Initiativ kopplat till hallbart protein
och diversifiering av proteinkallor.

Investor Initiative on Hazardous Chemicals: Drivs av organisationen
Chemsec och syftar till att minska effekterna pa manniskors halsa
och miljén fran anvandning och produktion av farliga kemikalier.

Investors Integrity Forum: Folksamgruppen ar en av sex svenska
investerare som tillsammans med Transparency International bildat
Investors Integrity Forum (IIF), ett samarbete for att forebygga alla
former av korruption.




12025 har varit ett ar med
flera bakslag inom
hallbarhetsomradet.”
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Emilie Westholm om Folksamgruppens
arbete med ansvarsfullt agande

Emilie Westholm ar Folksamgruppens chef for
ansvarsfullt agande, en position hon haft sedan 2017.
I sin roll leder hon Folksamgruppens arbete med
agarstyrning och paverkan, dar hon bland annat
arbetar for att portfoljbolagen ska ta ett storre
ansvar i fragor som ror miljé och klimat, méanskliga
rattigheter och antikorruption.

Hej Emilie, dnnu ett hindelserikt ar ar 6ver — hur vill du beskriva
fjolaret?

Det har varit ett ar dar vi har sett flera bakslag inom hallbarhetsom-
radet. Manga av vara svenska portféljbolag verkar éver hela varlden,
och sjalvklart dr de paverkade av den politik som férs i framfor allt
USA. Europeiska bolag har det inte l4tt idag, dar de a ena sidan
behdver hantera en ganska tuff, hallbarhetsrelaterad lagstiftning

i EU samtidigt som starka krafter i andra delar av varlden motverkar
hallbarhetsfragorna.

Vi har sett flera branscher, inte minst bolag inom energisektorn,
som under aret har sdnkt ambitionsnivan inom klimatomstallning.
Sammantaget har vi forsokt fortsatta vart arbete som vanligt,
men det ar valdigt mycket osdkerhet i varlden.

Du &r inte ensam om att lyfta fram just osidkerheten i var omvarld.
Hur paverkar den geopolitiska utvecklingen Folksamgruppens arbete
med ansvarsfullt dgande pa lang sikt?

Vart arbete med ansvarsfullt 4gande styrs av vara interna riktlinjer
snarare an varldspolitik. Sjalvklart paverkas vara innehav och sjalvklart
behdver vi ta hansyn till vad som hander, men i grunden ar vi éver-
tygade om att ett proaktivt hallbarhetsarbete inom var kapital-
forvaltning reducerar risker och bidrar till att géra portféljbolagen

mer rustade infor framtiden. | slutandan ar det med andra ord positivt
for vara kunders pensioner och sparande.

Samtidigt ar vi en internationell investerare, och handelser i omvarlden
ar sjalvklart nagot vi behdver férhalla oss till. Ett konkret exempel

ar att det idag ar betydligt svarare att ligga ett aktiedgarférslag infér
en bolagsstdmma i USA, jamfért med for nagra ar sedan. Givet att

en hel del saker gar bakat just nu ar det extra viktigt att vi fortsatter
med det vi tror pa.

Vad finns det for héjdpunkter att lyfta fram fran aret?

Det kdnns positivt att vi kunnat fortsatta vart paverkansarbete
tillsammans med andra investerare, och att det finns s& manga stora
investerare som delar var syn pa hallbarhetsfragor. Vi hade aldrig
kunnat astadkomma sa mycket pa egen hand.

Det ar ocksa positivt att manga av de portféljbolag vi traffar — trots
bakslagen inom hallbarhet — fortfarande lyfter fram att de inte har
slutat arbeta proaktivt med detta. Min uppfattning ar att det mesta
anda fortsatter hyffsat som vanligt.

Jag ar ocksa stolt dver att vi valde att lyfta fram trafiksdkerhet som
arets tema under stammosasongen. Det ar en hallbarhetsfraga som
vid en forsta anblick kan lata langsokt, men dar féretag har goda
mojligheter att bidra till farre trafikincidenter genom att proaktivt
stalla krav genom hela vardekedjan. Halften av alla trafikolyckor sker

i en vardekedja dar ett féretag ingar. Trafikolyckor dr ocksa en av

de vanligaste arbetsrelaterade dédsorsakerna. Samtidigt finns det
manga relativt enkla atgarder for féretagen att inféra for att minska
riskerna. Det dr som alltid intressant att se att ett féretag kan ligga
langt fram i en specifik hallbarhetsfraga men ha stora utmaningar inom
ett annat omrade. | intervjun med Claes Tingvall pa sidan 35 lyfter

han upp nagra bolag som férebilder inom trafiksdkerhet men dessa har
en del att l4ra inom andra hallbarhetsfragor. Férhoppningsvis kan ett
framgangsrikt arbete inom ett omrade spridas vidare i organisationen
till andra utmaningar ocksa.

Vad fokuserar du och teamet pa under 2026?

Var plan &r att fortsitta pa inslagen vag. Vi har flera paverkansdialoger
i gang, inte minst inom férsvarssektorn dar vi exempelvis genom
Hallbart Vardeskapande arbetar for en storre férstaelse for riskerna,

sarskilt med tanke pa hur snabbt sektorn véxter for tillfallet.
Det ar ett hart tryck pa branschen just nu och sjalvklart har det
har medfért 6kade hallbarhetsrisker, inte minst inom korruption.
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Vi kommer ocksa fortsatta vart arbete inom ramen fér Nettonoll-
iansen. Under 2025 bestamde vi dven att vi ska diskutera biologisk
mangfald med portfdljbolag inom gruv- och metallniringen,

vilket jag ser fram emot. Som vanligt behdver vi ocksé bibehalla en
viss flexibilitet under aret foér att kunna hantera eventuella incidenter
som dyker upp i vara portféljbolag.

Avslutningsvis — Folksam &gs av kunderna, hur paverkar det

arbetet med ansvarsfullt dgande?

Det paverkar oss i allt vi gér. Vi har en lang och stolt historia av att
sitta manniskors trygghet i forsta rummet. Sedan starten ar 1908 har
vart uppdrag varit att skapa varde for vara kunder, inte externa dgare.
Darfor blir det naturligt fér oss pa ansvarsfullt gande att vara kunder
genomsyrar allt vi gor. Vi investerar langsiktigt, paverkar bolag i hall-
bar riktning och arbetar for att vara kunders pengar ska bidra till bade
trygghet och ett mer hallbart samhalle. Nir vi gér pa en bolagsstimma
och stiller fragor sa ar det med vara kunders rost.



Folksamgruppens arbete
mot nettonollutsliapp 2050

Folksamgruppen ar en av medgrundarna till den globala
investeraralliansen UN Convened Net Zero Asset Owner
Alliance ("AOA” eller "alliansen”), som lanserades i samband
med FN:s klimattoppmdte i New York 2019. Vid utgangen av
2025 samlade alliansen 87 institutionella investerare varlden
o6ver med ett gemensamt kapital om 9200 miljarder US dollar
under fdrvaltning. Medlemmarnas gemensamma atagande

ar att vara placeringsportféljer ska visa nettonollutsldpp av
vaxthusgaser senast 2050.

Medlemmarna i alliansen tror pa paverkan och omstallning
snarare an exkludering. Detta innebar att stor vikt laggs

vid att férsdka paverka befintliga, utsldppsintensiva innehav
i portfljen att stélla om sina verksamheter i linje med malen
i Parisavtalet — snarare an att helt salja av dem.

Vidare fokuserar alliansens medlemmar pa att 6ka kunskapen
kring klimatomstallning pa finansmarknaden samt pa kapital-
allokeringsstrategier. Det senare innebar enkelt uttryckt att
Folksamgruppen och de andra medlemmarna stravar efter
att minska andelen investeringar med negativ inverkan

pa klimatet, samtidigt som andelen investeringar med en
potentiellt positiv inverkan pa klimatomstallningen ska 6kas.




Folksamgruppen arbetade
mot klimatmailen till 2030

Folksamgruppen tog under 2024 fram nya klimat-
relaterade delmal for placeringsverksamheten,
som giller mellan ar 2025—2030. Har nedan foljer
en redogorelse for hur delmalen ser ut.

Delmal 1: Paverkansarbete

Har har Folksamgruppen identifierat aktieportféljernas 100 storsta
utsldppare av vaxthusgaser. Under de kommande fem aren ska vi,
via paverkansdialoger med respektive bolag, forséka fa dem

att successivt uppfylla de fyra kriterier som Folksamgruppen har
identifierat som nddvéndiga for en lyckad klimatomstallning:

* Bolag et ska anta ett nettonollmal

* Bolaget ska anta ett mal validerat av Science Based Targets
Initiative (SBTi)

 Bolaget ska adressera en sa kallad ”Just Transition”, det vill sdga
att omstallningen sker dven pa ett socialt rattvist satt.

* Bolagets ledning ska ha hallbarhetsmal i incitamentsprogram

Vid inledningen av 2025 sag distributionen bland de 100 stérsta
utslapparna ut enligt féljande: 13% uppfyllde noll kriterier, 46%
uppfyllde ett kriterium, 37% uppfyllde tva kriterier och 4% uppfyllde
tre kriterier. Anledningen till att inget bolag uppfyllde alla fyra ar

Status 2025:
100 storsta utslapparna

0 kriterium
@ 1 kriterium

2 kriterier
@ 3 kriterier

Vid inledningen av 2025 ség distributionen
bland de 100 stérsta utsldpparna i
Folksamgruppens aktieportféljer ut enligt ovan.

att kriteriet kopplat till Just Transition ar svart att mata utan att prata
med bolaget i fréga. Folksamgruppen gér darmed en bedémning
av detta kriterium efter att ha fort dialog med det aktuella bolaget.

Under 2025 traffade Folksamgruppen totalt 11 bolag pa var lista dver
aktieportfoljernas storsta utslappare. Métena handlade om bolagens
utmaningar och mojligheter kopplade till klimatomstallningen, och
visade att de bolag vi traffade generellt sett tar klimatomstallning

pa fortsatt stort allvar, trots geopolitisk oro och rapporter om rapport-
er om ett minskat intresse for hallbarhetsfragor. Efter respektive

mote gjorde vi dven en uppskattning huruvida respektive bolag anses
uppfylla vara krav fér en just transition; under arets méten gjorde vi
bedémningen att 9 av de 11 bolag som vi traffade uppfyllde dessa krav.
Folksamgruppen planerar att fortsatta detta arbete med fler moten
under 2026.

Delmal 2: Utsldppsreduktion

Folksamgruppens nasta delmal ar att uppna en utslappsreduktion
om 50 procent for tillgangsslagen aktier (basar 2019), foretags-
obligationer (basar 2022), direktdgda fastigheter (basar 2019) samt
for utvalda investeringar i den alternativa investeringsportféljen.

Aktier

Malet om en 50-procentig reduktion av aktieportféljernas CO2-avtryck
mot basaret 2019 r i linje med den reducering Folksamgruppen har
uppnatt hittills i portfdljerna. Malet dr ambitidst, samtidigt som det
tar hojd for det férhallandevis stora innehavet i omstéllningsbolaget
SSAB, som kortsiktigt bidrar till stora utslapp i Folksamgruppens
portfoljer. Malet ska primart uppnas via fortsatt paverkansarbete,
samtidigt kan avyttringar av utslappsintensiva innehav bli aktuellt.

Bortsett fran valutakursférandringar steg Folksamgruppens CO2e-
intensitet med ca 6 procent under 2025 (fran 36,2 till 38,3 ton CO2/
MUSD sales). Uppgangen drevs av portféljbolaget SSAB, dar bade

en Okad vikt i portfdljen (pa grund av stark marknadsutveckling) och
en 6kad CO2-intensitet i SSAB (pa grund av en lagre férsiljning, totala
utslappen i SSAB minskade) bidrog till 6kningen. Den starka svenska
kronan gor att férandringarna ser dnnu stérre ut, fran 3,3 till 4,2 ton
CO2/MSEK sales, dvs en uppgang pa ca 27 procent.
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Foretagsobligationer

Malet ar en 50-procentig reduktion av féretagsobligationers
CO2-avtryck, jamfoért med basaret 2022. Folksamgruppen har
investerat i foretagsobligationer sedan 2022. Ut6ver det kvantitativa
malet ska Folksamgruppen aven strava efter att majoriteten av
portféljens emittenter antar ett SBTi-mal.

Alternativa investeringar: Ellevio och Heimstaden Bostad

Inom alternativa investeringar har innehaven i Ellevio och Heimstaden
Bostad valts ut, dar Folksamgruppens mal att dessa bolag ska minska
avtrycket med 50% till 2030 (basar 2019 respektive 2020). Malen &r
val forankrade i respektive bolag och adven i linje med bolagens egna
utsldppsmal. Folksamgruppen kommer fortsitta vara en aktiv dgare
och stdtta bolagens arbete fér att nd dessa mal.

Direktdgda fastigheter

Malet for direktdgda fastighetsportféljens CO2-avtryck ar en minskning
om 50 procent till 2030, med basar 2019. Malet mats i kilo koldioxid-
ekvivalenter per kvadratmeter och ar (KgCO2e/kvm/ar) och omfattar
hela portfoljen. Nytilltradda fastigheter adderas till uppféljningen
efter tolv manader fran tilltrade.

Malet &r ambitiést och ska uppnas via flera initiativ, bland annat
inférandet av Bra Miljval pa fjarrvarme i fastigheterna, eliminering av
direkta utslapp i Scope 1samt en rad ytterligare energiinvesteringar
utover det som Folksamgruppen tidigare har beslutat.

Framja grona investeringars tillgdanglighet

Folksamgruppens tredje och sista delmal handlar om att framja
tillgdngen till gréna investeringar pa finansmarknaden. Fram till 2030
ska Folksamgruppen verka for att hitta klimatrelaterade investerings-
l6sningar till vara kapitalférvaltningsuppdrag, och samtidigt vara en
konstruktiv och aktiv aktor i att fortsatta utveckla marknaden for
klimatrelaterade investeringslésningar.

For att astadkomma detta dr Folksamgruppens mal att genomféra
minst 15 dialogméten per ar med exempelvis kommuner, fondbolag
och andra intressenter. Syftet med dessa dialogmoten ar att framja
emittenter och liknande aktdrer inom primarmarknaden att skapa och/
eller tydliggdra lanken till hallbarhet i framtida investeringsprodukter.
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Ranteplaceringar

Réntebarande instrument utgér en betydande bas

i Folksamgruppens placeringsportfolj och omfattas
av vara placeringskriterier, precis som alla andra
tillgangsslag. Folksamgruppen har linge sokt aktivt
efter hallbara rinteplaceringar och vi investerar
endast i ett fatal lander i syfte att reducera risker.
Vart huvudmal med vara ranteplaceringar ar att skapa en sa bra
avkastning som mgjligt at vara kunder. Med det i beaktning riktar

vi i stor utstrackning vara investeringar mot verksamheter som vi
beddmer bidrar till en hallbar utveckling. Vara investeringar i hallbara
obligationer &r ett tydligt exempel pa detta. Hallbara obligationer

ar rantebarande vardepapper dar det investerade kapitalet anvands
till exempelvis sociala, klimatrelaterade eller andra hallbarhets-

Process
ranteplaceringar

Grundprinciper:

* Ranteportféljerna ska spegla 1.
risk- och avkastningsegenskaperna
pa den svenska och globala
obligationsmarknaden.

e Samtliga instrument vi investerar
i ska folja Folksamgruppens
placeringskriterier.

* Vi letar dven aktivt efter gréna ®
och andra hallbarhetsrelaterade
obligationer.

Utgangspunkt
Tas i den svenska, europeiska och
amerikanska obligationsmarknaden.

orienterade investeringsprojekt. Det kan vara projekt inom till
exempel fornybar energi, energieffektivitet och rena transporter,

men ocksa projekt inom exempelvis fattigdomsbekampning och
kvinnors rattigheter. Genom dessa investeringar kan Folksamgruppen
placera kundernas pengar med lag risk samtidigt som pengarna
bidrar med resurser till omstallningen mot ett hallbart samhille,
bade i Sverige och internationellt.

Folksamgruppen har lange varit en stor investerare i grona obligationer.
For att en investering ska bli aktuell kréaver Folksamgruppen att den
grona obligationen lever upp till ramverket Green Bond Principles.
Syftet med principerna ar att forbattra transparensen och rapporteringen
runt gréna obligationer.

3.

* 4.

Analys mot Placeringskriterier

Nar en potentiell investering

har identifierats sakerstaller vi att
emittent och instrument uppfyller
Folksamgruppens placeringskriterier.

Rénteplaceringar - 14

Paverkansarbete i rinteportfdljen

Folksamgruppen fér ldpande hallbarhetsdialoger med utgivarna av
de ranteinstrument som vi investerar i. Hur dessa diskussioner ser

ut skiljer sig at mellan olika investeringar. Var utgdngspunkt ar alltid
att vélja diskussionsfragor utifran en vasentlighetsanalys, dar vi
forsoker identifiera vilka fragor som ar mest relevanta fér den aktuella
utgivaren.

Under 2025 genomfdrde Folksamgruppen bland annat dialoger med
regionerna Uppsala och Ostergétland och med kommunerna Eskilstuna,
Luled, Boden, Huddinge, Stockholm och Sédertalje. Dialogerna berdrde
omraden som civilt férsvar, klimatanpassning och klimatomstallning.

5.

Kontinuerlig analys och uppfdljning
av bade avkastning och hallbarhet
Enskilda investeringar samt hela
portféljen som helhet analyseras

Investering
2.

Identifiering av investeringsmajlighet
Marknaden analyseras kontinuerligt
utifran ett tekniskt och makro-
ekonomiskt perspektiv. Med utgangs-
punkt i nuvarande marknadssituation
identifieras affarer vars avkastning
och riskprofil ar attraktiv.

N&r analys av béde risk vs. avkastning
samt placeringskriterier ar klar fattas
beslut om investering av ansvarig
ranteforvaltare.

kontinuerligt utifran bade finansiella
och hallbarhetsrelaterade kriterier.

Lépande screening mot placerings-
kriterier for att forbattra CO2-profil.



Rénteplaceringar - 15

’Folksamgruppen ar en
stor investerare i svenska




Folksamgruppen investerade
i gron obligation utgiven
av Ostersunds Kommun

I juli 2025 investerade Folksamgruppen totalt 200 miljoner

kronor i en gron obligation utgiven av Ostersunds Kommun.

Pengarna 6éronmarks till kommunens pagaende projekt inom
férnybar el och hallbara bostadsomraden.

— Ostersunds kommun arbetar p& manga satt for att be-
gransa klimatférandringar, vilket vi ser som mycket positivt.
Att investera pensionspengar i kommuner innebar 6kade
mojligheter for en hallbar samhallsutveckling och bidrar till
en trygg och bra pension for alla som arbetar i kommuner och
regioner, sade Mark Jonsson, affarsutvecklare, KPA Pension,

i samband med att investeringen offentliggjordes.

Exempel pa projekt som refinansieras av obligationen inne-
fattar Hocksjon vindkraftpark, som fardigstalldes vintern
2022/23 och berzknas producera cirka 430 GWh férnybar

el per ar, samt Hissmofors batterianlaggning, ett batterilager
pa 15 MW som sattes i drift vid Hissmofors vattenkraftverk
under hosten 2024.

— Vi ar pensionsbolaget for anstallda och arbetsgivare

i kommuner och regioner. Om vara investeringar i den
sektorn kan bidra till okat intresse for valfardens jobb har
vi gjort stor nytta med vara kunders pensionspengar,
avslutar Mark Johnsson.

Folksamgruppen finansierar
ny vatteninfrastruktur
i Jonkopings Kommun

| augusti 2025 investerade Folksamgruppen totalt 300
miljoner kronor i en obligation utgiven av Jonk&pings
kommun. Kapitalet dronmarks till att finansiera ny vatten-
infrastruktur. Den storsta delen av pengarna gar till
fornyelseprojekt, exempelvis byten av gamla ledningar.
Dessutom utdkas stadens kapacitet vid framtida skyfall.

Kommunen har atagit sig att [6pande rapportera om indika-
torer som mangd vattenledningar de installerar eller renoverar
varje ar (i meter), mangd vatten de sparar per ar (kubikmeter)
och arlig produktion (kubikmeter) samt hur mycket vatten
som renas och ateranvands.

— Vi dr forstas valdigt glada 6ver samarbetet med J6nkdpings
kommun. Har ser vi dnnu ett omrade dar vi kan visa hur

vara kunders tjanstepensioner kan skapa mervarde under
lang tid”, sade Mark Johnsson, affarsutvecklare pa Folksam-
gruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Rénteplaceringar - 16



Réanteplaceringar

Efter inflationsstormen:
ett forhallandevis lugnt
ar pa rantemarknaden

Anders Bewitz forvaltar Folksamgruppens
obligationsportfélj med ett sammanlagt viarde om
cirka 280 miljarder SEK. Vi har traffat honom for
att férsta lite narmare vad som formade fjolaret pa
rantemarknaden.

Hej Anders! Hur skulle du vilja beskriva 2025?

2025 var ett férhallandevis lugnt rantedr om vi jamfér med hur det
har sett ut under de senaste aren. Det trots stor osakerhet kring den
amerikanska politiken och geopolitiska risker.

Vi har sett en normalisering av avkastningskurvan, dar langa rantor
har stigit mer dn korta. Att de langa rantorna har stigit har flera
forklaringar. Dels beror det pa férvantningar om starkare tillvéxt,
dels en férvantan om en stdrre upplaning framéver, primart kopplat
stora investeringar inom forsvar och infrastruktur.

Hur har Folksamgruppen agerat i denna marknad?
Vi var positionerade for att Riksbanken skulle séanka styrrantan och att
vi skulle fa en brantare avkastningskurva. Den positionen fll val ut.

Hur ser det ut i var portfolj for foretagsobligationer?

Under aret investerade vi 15 miljarder kronor i féretagsobligationer,
vilket innebar att portféljen som helhet nu har ett varde pa drygt 40
miljarder kronor. Detta ar ett led i att vi hdjt risknivan i ranteportféljen.
Under 2026 kommer vi fortsatta att 6ka investeringarna i foretags-
obligationer.

Investeringar i hallbara obligationer har ldnge varit ett fokusomrade
for Folksamgruppen. Hur ser det ut idag?

Det stammer, det ar fortsatt i fokus. | dagslaget star hallbara obli-
gationer — dar det investerade kapitlet Gronmarks till sociala eller
klimatrelaterade dndamal — fér drygt 14 procent av var portfdlj. Utdver
detta ar vi en stor investerare i kommunobligationer, saval grona som
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traditionella obligationer. Bada finansierar viktiga insatser fér god
samhallsutveckling.

Avslutningsvis, vad tror du om 2026?

Forvantningarna nu ar att varldens centralbanker har sankt klart

for den har gangen, och att styrrantorna under 2026 kommer ligga
mer eller mindre oférandrade. Vi forvantar oss darfor inga storre
ranterérelser under aret, och en mer sidledes handel. Samtidigt finns
det en mangd risker, kopplat exempelvis till utvecklingen i USA och
fragor som rér geopolitik. Jag ser fram emot ett handelserikt ar dar
vi kan fortsatta leverera mervarden at vara kunder.



Aktier

Aktier utgor drygt 40 procent av vart totala férvaltade
kapital och ar det tillgangsslag dar Folksamgruppen
har arbetat langst med Ansvarsfullt dgande, i dver
tva decennier. Vi férvaltar en valdiversifierad aktie-
portfélj uppdelad i svenska och utléandska utvecklade
aktiemarknader samt tillvaxtmarknader. Av den totala
aktieexponeringen utgors cirka 40 procent av svenska
aktier.

Sa konstruerar vi vara aktieportfoljer

Var svenska aktieférvaltning bestar av ett urval av de stérsta och mest
handlade aktierna pa Nasdaq Stockholm. Var utlindska aktieportfdlj
utgors av stora och medelstora bolag varlden 6ver. Folksamgruppens
svenska respektive utlandska aktieportfolj konstrueras enligt foljande
forfarande:

Svenska aktieportfoljen

1. Viljer bort: Ett brett urval av bolag noterade pa Stockholmsbérsen
screenas utifran Folksams uteslutande placeringskriterier, for att pa
sa vis sortera bort de bolag som inte uppfyller vara kriterier.

2. Vdljer in: Av de bolag som blir kvar valjs sedan drygt 50 bolag ut
enligt en "bast i klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-betyg
hos en internationellt vdlkand dataleverantor.

3. Egen analys: | ett sista steg exkluderas eller inkluderas eventuellt
ytterligare bolag som Folksam har klassat som icke investerbara
eller investeringsbara utifran en intern, separat hallbarhetsanalys.

4. Lopande screening: Nar portfoljerna ar sammansatta analyseras
de ldpande med hjilp av vara externa leverantdrer av hallbarhets-
data, for att sdkerstilla att innehaven fortsatter att uppfylla vara
placeringskriterier. Dessutom arbetar vi l6pande med proaktivt
paverkansarbete enligt Folksams paverkande placeringskriterier.

Utdver ovan steg ska dven koldioxidavtrycket fran portféljen, matt
som bolagens utslapp (scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning
(USD) och viktat utifran féretagets storlek i portféljen vara lagre dn
koldioxidavtrycket fran marknaden som helhet.

Utldandska aktieportfoljen

5. Viljer bort: Ett brett urval av aktier noterade pa bdrser varlden
Sver screenas utifran Folksams uteslutande placeringskriterier, for
att pa sa vis sortera bort de bolag som inte uppfyller vara kriterier.

6. Vdljer in: Av de bolag som blir kvar valjs sedan drygt 500 bolag ut
enligt en ”bast i klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-be-
tyg hos en internationellt valkdnd dataleverantér. | ndsta steg tas
ytterligare 20 procent av alla bolag i varje sektor bort, baserat pa
bolagens ESG-betyg. Om 20 procent eller fler redan ar borttaget
till foljd av steg 1 och 2 ska inte fler bolag tas bort. Bolag med
samma betyg ska behandlas lika, vilket innebdr att samtliga bolag
med samma betyg ska tas bort — dven om det leder till att mer an
20 procent tas bort.

7. Lopande screening: Nar portfoljerna ar sammansatta screenas de
l6pande med hjilp av véra externa leverantorer av hallbarhets-
data, for att sdkerstilla att innehaven fortsatter att uppfylla vara
placeringskriterier. Dessutom arbetar vi ldpande med proaktivt
paverkansarbete enligt Folksams paverkande placeringskriterier.

Utdver ovan steg ska dven koldioxidavtrycket fran portféljen, matt
som bolagens utslapp (scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning
(USD) och viktat utifran foretagets storlek i portféljen, maximalt uppga
till 50 procent av koldioxidavtrycket fran den globala aktiemarknaden
som helhet.

Paverkansarbete i aktieportfdljen

Under 2025 deltog Folksamgruppen i totalt 160 olika paverkansdialo-
ger med vara svenska och utldndska portféljbolag — antingen direkt,
via vara leverantdrer eller tillsammans med andra investerare och
intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva dgar-
styrning. Vi framfér var syn pa bolagets verksamhet i méten och vi
kan ocksa samarbeta med andra dgare i dessa mdten. Vi har ocksa
mojlighet att résta pa bolagens arsstimmor, och ldgga egna hallbar-
hetsrelaterade forslag infér stammorna.

Ofta ar det svart att se tydliga, direkta resultat av vart paverkans-
arbete inom aktier — det &r ett arbete som sker dver lang tid
och gradvis ger successiva resultat. Vi ar dock dvertygade om att

patryckningar fran investerare, inte minst nar det sker tillsammans
med andra dgare, har verklig betydelse. P4 kommande sidor ger vi
fler exempel pa det arbete vi utfort under 2025.

Antal paverkansdialoger 2025: aktier/alternativa

Amne Direkt Via leverantor Via samarbete
Miljo & Klimat 7 1 64

Sociala fragor 1 39 6
Bolagsstyrning 1 7 3

Hallbarhet i

allmanhet (allt ovan) 30 0 !

Totalt 39 47 74




Aktier

Politisk oro, Al-varderingar
och en stark aterhamtning
under andra halvan av aret

Robert Andrén ansvarar for férvaltningen av Folksam-
gruppens aktieportféljer. Vi har pratat med honom om
marknadens utveckling under 2025, samt vad han tror
om 2026.

2025 ir 6ver — hur skulle du vilja beskriva aret?

Det har varit ett valdigt bra ar fér vara aktieportfdljer, aven om vi

som svensk investerare paverkats negativt av den starka kronan.

Aret delades markant i tva faser. Fram till och med den amerikanska
”Liberation day” i borjan av april praglades sentimentet av riskaver-
sion, fallande kurser och stor osakerhet. Efter den héandelsen blev det
tydligt att rekylen hade skapat ett av arets basta képlagen. Darifran
foljde en kraftig aterhamtning pa de globala aktiemarknaderna och vi
fick en férhallandevis stabil bérsuppgéng under resten av aret.

Infér 2025 pratade manga om att limna USA pa grund av den
politiska osdkerheten. Hur har den diskussionen utvecklats?
Diskussionen har klingat av lite. USA utgor en stor del av varldsindex,
och amerikanska teknikbolag fortsatter alltjamt att leverera hoga
vinster och en fortsatt mycket bra avkastning. Med det sagt ar den
amerikanska politiken obergdknelig, och vi ser hela tiden nya spelregler.
Jag tycker dock att marknaden har borjat anpassa sig en aning till det.
Tullbeskedet i april 2025 ar ett bra exempel, dar tonen initialt var
mycket hard men mildrades darefter. Det har ar ett ménster vi sett
aven vid andra politiska utspel.

Hur har Folksamgruppen agerat i den har marknaden?
Vi har varit fortsatt overviktade i aktier under 2025. Framfor allt kopte
vi mer aktier under sattningen i april, vilket har fallit val ut. Vi har olika

sentimentsmodeller som hjalper oss att identifiera nar marknaden har
sprungit i vag lite for mycket i nagon riktning, men generellt dr det alltid
svart att triffa marknadens vindpunkter. Som vanligt har vi ocksa en
fortsatt stor riskspridning i vara portféljer och ar langsiktiga i var for-
valtning, vilket innebdr att vi har en relativt stabil allokering i grunden.

De hoga vdrderingarna inom Al har varit ett diskussionsamne
under 2025. Ar det en bubbla?

Den hér typen av fragor har foljt amerikanska teknikbolag i manga
ar. Hittills har de alltid fortsatt att leverera héga vinster. De sto-

ra borsnoterade teknikbolagen idag tjanar mycket pengar, vilket ar
en vasentlig skillnad mot IT-yran runt millennieskiftet. Bolagen har
absolut en hdg vardering, men de har ocksa en hdgre vinsttillvaxt dn
manga andra sektorer.

Vad gor Folksam for att positionera sig kring Al?

Vi har en god riskspridning i vara portféljer och vi ser [6pande &ver
portféljsammansattningen. Sammantaget kdnner vi oss trygga i vara
portféljer aven om marknaden skulle uppleva stérre sattningar.

Avslutningsvis — hur ser du pa 2026?

Vi ser nu dnnu hdgre varderingar pa ett flertal aktiemarknader &n vi
gjorde vid den har tiden i fjol, samtidigt som vi har haft ett antal ar i
rad nu dar borsen har gatt valdigt starkt. Sannolikheten fér en sat-
tning pa bdrsen &kar saklart ju hdgre varderingar vi ser, men férutsat-
tningarna ser i nuldget goda ut dven for 2026. Fortsatt vinsttillvaxt och
god ekonomisk tillvaxt ger stod samtidigt som férvantningarna troligt-
vis ska skruvas ner en del jimfort med tidigare ars starka utveckling.
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Utvalda insatser
under aret

Januari

Folksamgruppen i upprop
mot BP:s strategiskifte

| januari var Folksamgruppen en av 48 institutionella invest-
erare som publikt kravde att oljebolaget BP skulle halla en
aktiedgaromréstning om eventuella planer pa att skrota sina
klimatmal. | brevet uttryckte Folksam och de andra invester-
arna en oro dver bolagets 6kade fokus pa fossila branslen och
ville istallet se fortsatt ansvarstagande i klimatomstallningen.

April

Folksamgruppen lade
aktieagarforslag infor
Equinors stamma

BP &r inte det enda oljebolaget som tagit kliv bakat inom kli-
matomradet. Infér Equinors bolagsstdmma i april var Folksam-
gruppen, tillsammans med danska Sampension och australien-
siska ACCR, med och tog fram ett stammofdrslag som kravde
tydlighet kring Equinors klimatstrategi. Trots Equinors mal om
nettonollutslapp till 2050, har bolaget fortsatt att investera
tungt i olje- och gasprojekt. Stimmoférslaget ifrdgasatte den-
na diskrepans och uppmanade Equinor att visa hur klimatambi-
tionerna omsatts i praktiken.

Februari

Stalseminarium och
mote med Tornet

| februari arrangerade Folksamgruppen ett seminarium om
stalindustrin tillsammans med ICCR, med syfte att férdjupa
dialogen om ansvarstagande i sektorn. Samma manad traffade
vi dven representanter fran fastighetsbolaget Tornet for att
diskutera utmaningar och majligheter kopplat till hallbarhets-
fragor. Tornet ar ett fastighetsbolag som utvecklar, bygger och
forvaltar hallbara hyresratter i stdrre svenska stader. Folksam-
gruppen samager bolaget med Balder.

Maj

Brev till SCA
och Holmen

| maj skickade Folksam, tillsammans med bland andra Handels-
banken Fonder, Skandia och Lansforsakringar, ett gemensamt
brev till SCA, Holmen och FSC. | brevet uppmanade vi att FSC
fortsatt ska vara den hallbarhetsstandard som tillimpas av
Sveriges storsta skogsagare, eftersom den bast tar hansyn till
ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter och har en hog
trovardighet. Initiativet &r en del av det langsiktiga paverkan-
sarbete som Folksamgruppen bedriver inom investerarnatver-
ket Hallbart Vardeskapande.

Mars

Startskott for arets
stammosasong

| slutet av mars inleddes varens staimmosasong, dar de
anstallda vid Folksams avdelning fér ansvarsfullt d4gande aker
runt i Sverige och deltar vid portféljbolagens arsstammor.
Folksam nérvarade vid totalt sju stimmor i mars manad. Forst
ut av alla var livsmedelsjatten Axfood, som bland annat foljdes
av arsstammorna i Handelsbanken, Essity och Swedbank.

Juni

Klimatuppmaning till
amerikanska bolaget Linde

| juni skickade Folksamgruppen ett brev till det globala indus-
trigas-foretaget Linde. | brevet uppmuntrade Folksam bland
annat bolagets malsattning om klimatneutralitet till 2050, men
efterfragade samtidigt mer klarhet i strategin kring bolagets
Scope 3-utslapp samt upphandling av fornybar energi inom
den egna verksamheten. Brevet skickades av den brittiska
organisationen Shareaction, och undertecknades utéver Folk-
samgruppen dven av investerare fran flera delar av varlden.



Utvalda insatser
under aret

Juli

Forberedelser infor
hostens investerarresa

Under sommaren planerade Folksamgruppen hostens
investerarresa till Paris. Syftet med resan var att fora dialog
med vara franska portfljbolag kring hallbarhetsfragor,
strategiska prioriteringar och bolagens langsiktiga utveckling.
Infér resan bokades atta mdten under tva intensiva dagar

i september, lds mer om resan pa sidan 34.

Oktober

Arligt m6te med vd fér en
av varldens storsta banker

I slutet av oktober tréffade Folksamgruppen vd:n i en brittisk
storbank for att diskutera bankens installning till klimatom-
stallning. Banken ar en av varldens storsta finansiarer av fossi-
la bolag. Folksamgruppen har under flera ars tid fért en dialog
med banken kring klimatomstallning, och har noterat att allt
fler internationella banker har tagit kliv bakat i sina klimatam-
bitioner under senare ar. Trots detta upplevde Folksamgruppen
arets mote som ett steg i ratt riktning, dar vd:n bland annat
bekraftade att klimatomstallning dr en viktig, strategisk fraga
for banken.

Augusti

Folksam i kontakt med
portféljbolag angaende
koppling till Israel

| augusti tog Folksamgruppen kontakt med ett antal port-
foljbolag for att fa klarhet i bolagens eventuella kopplingar
till verksamhet i eller kring Israel. Arbetet stravade efter att
kartlagga bolagens agerande i Israel och att sakerstalla att
bolagen uppfyller Folksamgruppens placeringskriterier.

November

Fokus pa danska portfolj-
bolag vid resa till Kopenhamn

Under november genomférde representanter fran Folksam-
gruppen en tvadagarsresa till Képenhamn for att bland annat
traffa ett urval av vara danska investeringar. Under resan
traffade vi lakemedelsbolaget Novo Nordisk, energibolaget
Vestas och logistikféretaget DSV fran aktieportféljen, samt Co-
penhagen Infrastructure Partners fran portféljen for alternativa
investeringar. | métena diskuterade vi bolagens utmaningar och
mojligheter kopplade till hallbarhet. Resan avslutades med
kurs hos Danske Bank.
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September

Paverkansmoten med
fokus pa biologisk mangfald

Under september och resterande del av hésten traffade Folk-
samgruppen representanter fran bland andra AstraZeneca, Eli
Lilly och Essity for specifika diskussioner om bolagens arbete
for att varna biologisk mangfald. Mdtena var en del av Folk-
samgruppens malarbete inom biologisk mangfald, dar vi under
hela 2025 traffade flera av vara stérsta innehav for att lara oss
mer om hur bolagen hanterar frégan. Biologisk mangfald &r en
komplex fraga for investerare att hantera, under 2026 ar pla-
nen att Folksamgruppen ska fortsatta dessa méten med bolag
specifikt inom gruv- och metallnaringen.

December

Folksamgruppen vard
for seminarium om hallbart
skogsbruk

I borjan av december var Folksamgruppen vard for ett sem-
inarium pa temat hallbart skogsbruk. Vid seminariet presen-
terade organisationerna Greenpeace, Sameradet, Skydda
Skogen och Renskog sin bild av SCA:s arbete, samtidigt som
investerare fick mgjlighet att stilla fragor. Utdver Folksam
deltog representanter fran bland annat Alecta, Lansférsakring-
ar och andra svenska institutioner. Folksamgruppen har under
flera ars tid bedrivit paverkansdialoger med Holmen och SCA
rérande hallbart skogsbruk.



Stammosasongen
2025

Bolagsstamman ar ett aktiebolags hégsta beslutade
organ och har darmed en 6verordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och vd. Det ar pa
bolagsstammor som Folksamgruppen har méjlighet
att direkt paverka portféljbolagen genom att résta.
Vi anser att det ar en aktiedgares skyldighet att utéva
rostratten, och har som ambition att delta fysiskt
vid samtliga svenska arsstimmor dar vi har innehav.
Vid utlandska stammor réstar vi via ombud.

Under 2025 gjorde Folksamgruppen sin rost hord vid totalt 747
stammor: 71i Sverige och 676 i utlandska innehav. Folksam var

infér stammorna 2025 dven representerat i valberedningarna hos
Swedbank, Volvo Cars, SSAB, Telia och Trelleborg.

Stammosdsongen i siffror Folksamgruppen

Svenska Innehav

Antal stimmor réstat pa 71

Antal unika bolag 65

Utlandska innehav

Antal stimmor réstat pa 676

Fokus pa trafiksdakerhet under arets stimmosasong
Infor varje stammosasong identifierar Ansvarsfullt dgande ett specifikt
hallbarhetstema som ligger till grund for de fragor vi stéller till vd

vid stammorna. Genom att lyfta fram aktuella och ibland férbisedda
héllbarhetsfragor, vill Folksamgruppen bidra till en mer langsiktig och
medveten utveckling i ndringslivet.

Infér stammosasongen 2025 valde Folksamgruppen att fokusera pa
trafiksdkerhet, som identifierades som en hallbarhetsfraga med en
outvecklad potential. Folksamgruppen bedriver sedan lang tid tillbaka
en omfattande trafikforskning inom ramen for var forsakringsverksam-
het. Vi ser i den internationella forskningen att drygt halften av alla
allvarliga trafikolyckor i varlden sker i samband med foretagstrans-
porter av olika slag. Dessutom &r just trafikolyckor den vanligaste
dddsorsaken bland barn och unga i aldrarna 5 till 29 ar. Féretag kan
med andra ord paverka den har utvecklingen, genom att stélla krav
bade i den interna verksamheten och vid transportupphandlingar och
andra samarbeten.

En dvergripande slutsats baserad pa de svar vi fick dr att det ar tydligt
att trafiksdkerhet dnnu inte ar en fraga ligger hégst upp pa féretagens
hallbarhetsagenda. Exempelvis namnde ytterst fa féretag riskerna for
andra an féretagets anstéllda eller leverantorer. Osékra fordon, trétta
férare och ett stressat tidsschema kan dock fa ddesdigra konsekvenser
for langt fler an den som sitter bakom ratten. Det finns med andra ord
utrymme for fortsatt paverkansarbete.

En notering som Folksamgruppen tar med sig efter arets stammo-
sasong ar att bolagens verkstéllande direktorer generellt har lagt
mindre tid pa att adressera hallbarhet i sina anféranden, jamfért med
hur det sdg ut for ett par ar sedan. Detta till trots dr var uppfattning
att fragorna fortsatt tas pa stort allvar, och manga bolag beskriver
hallbarhet som en helt integrerad del av verksamheten. P& snarlikt
tema stallde vi vid ett antal stammor dven fragor kring den motstands-
rorelse mot hallbarhetsarbete som har vuxit fram sarskilt i USA, men
dven i Europa och p4 andra platser i virlden. Aven om svaren har skilt
sig nagot fran bolag till bolag ar var uppfattning att bolagen fortsatt
ser ett stort varde och en konkurrensférdel i att proaktivt adressera
hallbarhetsrelaterade risker och mdjligheter.

| februari skickade Folksam &ven traditionsenligt ett brev till respek-
tive styrelseordférande i véra svenska innehav. Arets ordférandebrev
innehdll bland annat en summering av vara grundliggande forvant-
ningar pa vara innehav nar det kommer till hallbarhetsfragor, samt en
forklaring till varfor just trafiksékerhet identifierats som arets tema.
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Folksamgruppen har under 2025 réstat vid 71 svenska bolagsstammor.
Folksamgruppen var dven representerat i valberedningen i Telia,

SSAB, Volvo Cars, Swedbank och Trelleborg, och vi fick under 2025
fértroendet att justera protokollet vid arsstimmorna i Boliden, Volvo
Cars, SEB, Bilia, SSAB Castellum och Tele2.

Mer detaljer kring hur vi réstade samt vilka fragor vi stillde pa
respektive stimma finns publicerat i var stimmorapport.


https://www.folksam.se/media/Folksam-stammorapport2025_tcm5-86593.pdf

Aktier

Ratt betalt for
goda prestationer

En viktig del av arbetet infér och under stammo-
sasongen handlar om att utvardera och résta om
ersattningsprogram till ledande befattningshavare
i de bolag som Folksamgruppen ager.

Langsiktiga ersattningsprogram (Long Term Incentive Programs, LTIP)
ar ett satt for borsbolag att beléna chefer, nyckelpersoner och i vissa
fall samtliga anstéllda for resultat som skapas &ver flera ar. Tanken
ar att deras intressen ska ligga i linje med aktiedgarnas: om bolaget
utvecklas bra pa lang sikt, ska dven de som leder bolaget operativt
fa del av virdet som skapas. Det kan handla om aktier, optioner eller
andra former av prestationsbaserad ersattning som bara betalas ut
om vissa mal uppnas.

Arbetet med att ta fram ett LTIP ska gbras av styrelsens ersattnings-
utskott. De analyserar vad som &r rimligt, hur programmet ska utfor-
mas och vilka mal som ska gélla. Darefter lagger styrelsen fram ett
forslag till arsstamman, dar aktiedgarna far rosta om programmet ska
inforas. Ambitionen ar ersattningsmodellen ar transparent och att de
som ager bolaget har sista ordet.

Aven om det finns en del gemensamma element i de program som
laggs fram, skiljer sig prestationskraven ofta at mellan olika bolag.
Under 2025 gjorde Folksamgruppen darfér en genomlysning av
programmen i den svenska aktieportfoljen (se sammanstallning
nista sida), for att pa sa vis fa en dversikt Sver hur det faktiskt ser
ut i bolagen.

”Folksamgruppen har ingenting emot héga ersattningar i de bérsbolag
vi dger, sa lange ledningens intressen ar férenade med vara som dgare.
Vi vill dock att det ska finnas ett dvre tak pa de har programmen,

och framfor allt att ett positivt utfall ska vara en reflektion av goda
prestationer,” sager Erik Granstrém, ansvarsfullt dgande.

Vidare ser Folksamgruppen garna att programmen i sin helhet,
och prestationskraven i synnerhet, ar tydliga och enkla att forsta.
Prestationskraven far ocksa garna innehalla hallbarhetsrelaterade
element.

Under 2025 skedde ocksa ett fortsatt arbete med ersattningsfragor
inom Institutionella Agares Forening (IAF). Efter diskussioner under

hosten publicerade IAF i december 2025 en ny, gemensam syn pa
erséttningssystem i svenska, noterade bolag. Folksam och alla andra

medlemmar av IAF har givetvis en egen, sjilvstindig syn pa dessa
fragor, men har i dokumentet enats om ett antal grundlaggande
principer for att underlatta dialogen med bolagen.

Under 2026 kommer Folksamgruppen fortsatta att arbeta for rimliga
ersattningsprogram. Arbetet startar redan under hésten da manga
portféljbolag bjuder in till mOten med de stdrre dgarna for att forankra
de férslag som planeras att laggas fram vid den kommande arsstam-
man. Folksamgruppens deltar alltid i dessa mdten som representanter
for vara drygt 4 miljoner kunder, och sakerstiller att de program som
foreslas vid arsstdmmorna ar i linje med kundernas intressen.

23

Erik Granstrom


https://institutionellaagaresforening.se/wp-content/uploads/2025/12/IAFs-syn-pa-ersattningar-till-ledande-befattningshavare.pdf
https://institutionellaagaresforening.se/wp-content/uploads/2025/12/IAFs-syn-pa-ersattningar-till-ledande-befattningshavare.pdf

Oversikt: Ersittningsprogram
| Folksamgruppens svenska aktieportfolj

I november 2025 gjorde Folksamgruppen en genom-
lysning av ersattningsprogrammen i den svenska
aktieportfoljen. Arbetet visade att drygt fyra av fem
bolag (81 procent) i var svenska portflj har antagit den
har typen av program. Vidare ar en 6vervaldigande ma-
joritet av programmen prestationsbaserade

(90 procent), vilket innebar att de kraver nagon form
av prestation fran deltagarna for att ge utdelning.

Nar det galler specifika prestationskrav har majoriteten av
programmen (62 procent) krav som ar kopplade till en kombination
av aktiens utveckling och operativa nyckeltal, exempelvis

vinst- eller omsattningsdkning. Lite mer an halften (56 procent)

av programmen har dessutom minst en hallbarhetsparameter (ESG)
i prestationskraven, ofta kopplat till bolagens arbete med
utslappsreduktion.

Folksamgruppen kommer genomféra denna analys aven under
2026 for att félja hur dessa program utvecklas pa sikt.

Svenska portféljen Andel bolag med LTIP

@ Nej

81%

Huvudsakligt prestationskrav

Kombination av

aktiekurs och

operativt nyckeltal
@ Aktiekurs

Operativt
62%
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Svenska prestationsbaserade program

Ja
@ Nej

90%

Andel program med ESG i prestationskrav

Ja
@ Nej

56%




Alternativa
investeringar

Alternativa investeringar kompletterar Folksam-
gruppens tillgangsportféljer och motsvarar cirka

11 procent av vart totala forvaltade kapital. Detta
ar investeringar med lang placeringshorisont som
ger kunderna exponering mot onoterade tillgangar.
Investeringarna gors bade direkt och i fondliknande
strukturer. Infrastruktur, krediter och fastigheteter
ar tre omraden som ar sarskilt intressanta for oss.

Alternativa investeringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag, av
Folksamgruppens placeringskriterier. Har ser vi att det i forsta hand
ar infér en investering som vi kan vara med och paverka, genom att
sakerstalla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller vara
placeringskriterier. | tillagg till det har vi dven kontinuerliga moten
med innehav for att félja upp hallbarhetsarbetet.

Paverkansarbete i den alternativa portféljen

Under 2025 har Folksamgruppen lopande fort dialoger med represen-
tanter for vara alternativa investeringar, med fokus pa bade avkastning
och hallbarhetsrelaterade fragor. Vi har haft fordjupade samtal om
klimatomstéllning med flera av vara stérsta innehav, bade i individuella
mdten och i grupp. Ménga av dessa bolag rapporterar klimatrelaterade
siffror regelbundet, vilket skapar mojligheter for oss att folja upp och
stalla fragor.

Ett betydande arbete har dven lagts pa att identifiera en ny styrelse-
ledamot till innehavsbolaget Ellevio. Efter en noggrann process

foll valet pa Anna-Karin Stenberg, vars bakgrund fran bade
energimarknaden och ledande befattningar inom saval statliga som
bérsnoterade bolag gor henne vl lampad fér uppdraget.

Folksamgruppen har dessutom fortsatt dialogen kring jamstalldhet
med flera av vara alternativa investeringar. Var uppfattning &r att
arbetet gar framat, men att flera av de forvaltare som vi samarbetar
med fortfarande har svart att uppna en jamn kdnsférdelning i de mest
seniora positionerna.

Folksamgruppens alternativa investeringar ar langsiktiga, vilket
dven giller vara paverkansdialoger. Dialoger kring jamstalldhet,
klimatomstallning och andra hallbarhetsfragor dr darfor inget vi
betraktar som avslutade, utan kommer att fortsatta vara en central
del av vart paverkansarbete i den alternativa investeringsportféljen
aven under 2026.
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Folksamgruppen investerade
2,2 miljarder kronor
I energiomstallningen

I november kommunicerade Folksamgruppen en

ny investering om totalt 2,2 miljarder kronor i en
exklusiv och kostnadseffektiv medfinansierings-
struktur knuten till fonden Copenhagen Infrastructure
V. Investeringen 6kar gruppens exponering mot energi-
omstallningen och kombinerar god avkastnings-
potential med ett integrerat klimatfokus.

Selektiva investeringar kommer att géras i projekt som ingar i
huvudfonden Copenhagen Infrastructure V, med fokus pa utveckling
av vindkraft till land och till havs, solcellsparker och energilagring.
Den geografiska inriktningen ar lander inom OECD, framst Vasteuropa,
Nordamerika och utvecklade delar av Asien.

”Investeringen gor det mojligt for Folksamgruppen att kostnads-
effektivt och snabbt sétta vart vaxande kapital i arbete inom en
redan analyserad och beprévad strategi, delta i storre fornybarhet-
sprojekt som starker energisdakerheten och skapa konkurrenskraftig
avkastning,” sade Rebecka Elkert, chef alternativa investeringar

i Folksamgruppen, i samband med att investeringen offentliggjordes.

Tidigare fonder fran forvaltaren med liknande investeringsinriktning
har dvertraffat sina avkastningsmal. Copenhagen Infrastructure V har
en storlek om 12 miljarder euro och har stora institutionella aktorer
bland sina investerare.

Forvaltaren arbetar med omfattande hallbarhetsmal och nyckeltal.
Den 6vergripande ambitionen ar bland annat att tillféra cirka 20 GW
fornybar kapacitet till elnaten globalt, vilket uppskattningsvis kan
reducera utslapp med omkring 15 miljoner ton CO2.

Folksamgruppen investerade i fonden Copenhagen Infrastructure V
i december 2023 med ett atagande pa 5,6 miljarder kronor.



Alternativa investeringar

Ett bra ar for manga av

Folksamgruppens

alternativa investeringar

Rebecka Elkert ar chef 6ver Folksamgruppens
alternativa investeringar. Vi har talat med henne
om 2025, samt vad hon tror om framtiden.

Hur skulle du vilja sammanfatta aret?

2025 har varit ett ar som kdnnetecknats av god utveckling fér manga
av vara alternativa investeringar, medan ett mindre antal haft det
tuffare. Rantorna har sjunkit och fastighetsvardena stabiliserats,

vilket sarskilt gynnat vart storsta innehav. Sammantaget har portféljen
utvecklats at ratt hall och bidragit positivt till totalavkastningen.

Vi har fortfarande fragor att hantera kring framfér allt Heimstaden
Bostad, dar Finansinspektionens undersékning fortfarande pagar,
men den mest intensiva perioden ser ut att vara bakom oss. Det har
gett oss mojlighet att blicka framat i stérre utstrackning, snarare an
att frimst fokusera pa vara befintliga investeringar.

Hur har strategin fér den alternativa portfoljen

utvecklats under aret?

| grunden ligger huvudstrategin fast: vi vill fortsatt vaxa inom reala
tillgdngar och onoterade krediter. Under aret har vi satsat pa att
utveckla och forfina delar av strategin ytterligare. Ett bra exempel
ar var nya saminvesteringsstruktur med Copenhagen Infrastructure
Partners — en kostnadseffektiv modell som ar mycket fordelaktig
for vara kunder och en viktig majlighet for en stor kapitalférvaltare
av var kaliber.

Energiomstillningen dr nagot ni investerat i.

Hur ser du pa den utvecklingen?

Det stammer. Energiomstallningen ar ett omrade dar férutsattningarna
i Sverige skiljer sig en del frén den globala bilden. Trots uppfattningen
att elférbrukningen 6kar har den i Sverige legat relativt konstant

sedan slutet av 1980-talet, mycket tack vare energieffektivisering
och teknisk utveckling som gjort att nya produkter och industriella
processer drar mindre el. Det innebar att vara satsningar framst hand-
lar om ersattnings- och tillaggsinvesteringar i befintlig infrastruktur
och fornybar energi.

Internationellt ser behoven annorlunda ut. | manga lander 6kar
energiférbrukningen snabbt, drivet av demografi, industriell
utveckling, energisjalvstandighet samt behov av lagring. Dar handlar
investeringarna mer om att bygga ut kapacitet och skapa nya l6sningar
for fornybar energi och energilagring.

Det gor att vi kan agera med olika strategier i olika delar av varlden
— fran att modernisera befintliga system i Sverige och andra mogna
marknader till att stodja expansion och teknologisk omstéllning

i lander med vaxande energibehov.

Finns det nagot i omvirlden som férindrat ditt sitt att

tanka kring alternativa investeringar?

Det ar egentligen inget helt nytt, men beredskapsinvesteringar har
hamnat mer i fokus som begrepp och fatt stérre utrymme under senare
ar. Fér oss handlar det mer om att uppmarksamma och uppvardera
den typ av samhillsviktiga investeringar vi redan har — sadant som
ar grundlaggande for att ett civilsamhalle ska fungera dven under
pressade forhallanden. Det &r inte bara forsvarsindustri, utan dven
infrastruktur, energiférsorjning och andra kritiska funktioner som vi
ofta tar for givna. Folksam ar redan exponerat mot detta, till exempel
genom var investering i Ellevio.

Finns det ndgot som inte gatt som planerat under aret?

Jag tycker det &r trakigt att bolanefonderna vi investerat i inte riktigt
fungerat pa den svenska marknaden och darfér successivt avvecklas.
Det har helt enkelt varit svart att konkurrera med storbankerna i takt
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med att rantemiljén dndrades ratt dramatiskt fér nagra ar sedan.
Modellen fungerar val i exempelvis Holland, men har har det varit
tuffare. For var avkastning dr det ingen fara — vi har fatt det vi raknade
med — men fér bolanekunderna dr det synd att det inte finns utrymme
for mer konkurrens i marknaden.

Vad vill du 3stadkomma under 2026?

Jag vill ta med och bygga vidare pa den goda grund vi nu byggt.
Malet ar att accelerera och genomféra fler intressanta, spannande
och viktiga investeringar som ar langsiktiga och skapar varde for
vara kunder. Vi har en stark pipeline och ser fram emot att omsatta
den i konkreta investeringar som gor skillnad over tid.



Direktagda
fastigheter

Folksamgruppens direktagda fastigheter stod vid
slutet av 2025 for drygt 9 procent av den totala
placeringsportféljen. Fastighetsportfoljen hade

da ett totalt viarde om 68 miljarder kronor och om-
fattar 152 fastigheter, daribland 6 300 bostads-
lagenheter och 577 000 kvadratmeter lokaler. Bestan-
det bestar huvudsakligen av kontorsfastigheter i
Stockholms innerstad, kompletterat med bostader i
Storstockholm och Skane.

Fastighetsverksamheten har som mal att investera i valbeldgna
fastigheter som moter dagens krav pa bade effektivitet och hallbar-
het. Under 2025 ledde var strategi att investera i hallbara och trygga
boendemilj6er till forvarv av fem bostadsfastigheter i attraktiva lagen
i Stockholm och Skane. Dessa fastigheter kompletterar var fastighet-
sportfélj val och bidrar till langsiktig stabilitet i alla marknadslagen.

Folksamgruppens fokus ligger pa att utveckla fastighetsportféljen och
dess enskilda objekt medan var strategiska samarbetspartner Newsec
hanterar den lika viktiga [6pande kundvérden och férvaltningen

av fastigheterna. Denna ansvarsuppdelning gor att vi kan fokusera

pa bade vardeskapande och samtidigt skapa goda férutsattningar for
en effektiv férvaltning. Vart partnerskap utvecklas standigt for att
forbattra organisation och fastighetsportfolj. Under 2025 tecknades
nya forvaltningsavtal med Riksbyggen och Newsec, vilket du kan lasa
mer om pa sidan 31.

Hallbarhet som grund fér langsiktig virdeutveckling

i fastighetsportféljen

Folksamgruppen ar en langsiktig och engagerad fastighetsigare med
malet att erbjuda lokaler som bidrar till féretagsutveckling och
framgang, och bostader dar manniskor trivs och kdnner sig trygga.

For oss ar det centralt att ocksa vara en ansvarsfull fastighetsigare.
Vi ser att hallbarhetsprestanda blir en allt viktigare faktor for

fastigheters attraktivitet och vardeutveckling. Ett miljdmedvetet och
socialt hallbart férhallningssatt integreras darfor i hela verksamheten.

Hallbarhetsmal:

* -50 % CO,e i scope 10och 2 till 2030 (basar 2019)

e -36 % CO,e i scope 3 till 2030 (basar 2024)

e - 5% energianvandning per ar

* 100 % av lokalfastigheterna certifierade

¢ NKI: minst 70 i bostadsportfoljen och 75 i lokalportfoljen

* 100 % av leverantdrerna godkanda enligt ESG krav, med 3—6
arliga stickprovskontroller av byggarbetsplatser

Miljéansvar

Klimatarbete

Folksamgruppens fastighetsverksamhet har tagit fram klimatmal
inom ramen fér vart atagande i Net Zero Asset Owner Alliance.
For fastighetsinvesteringarna har arbetet framst fokuserat

pa att minska utsldppen i scope 1 och 2, som har minskat med
34 procent (matt i kg CO2e / kvm A-temp) sedan 2019 tack vare
energieffektiviseringsatgarder och satsningar pa férnybar energi.
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Under 2025 har vi tagit fram en klimatomstallningsplan som samlar
strategin for att minska klimatpaverkan. Planen beskriver genomférda,
pagaende och kommande atgérder och belyser behovet av att utveckla
klimatarbetet inom scope 3 dar det finns stora kallor till utslapp

av vaxthusgaser. Exempel inkluderar vid inkdp av material, olika typer
av byggprojekt samt hyresgasternas energianvandning.

Energi

Energianvandningen star fér en betydande del av fastigheternas
klimatpaverkan. Vi arbetar kontinuerligt med att félja upp och
optimera forbrukningen av varme, el och kyla i varje fastighet.
Detta kombineras med investeringar i tekniska atgarder, exempelvis
solceller, spillvattenpumpar, franluftsvarmepumpar och geolager.
Under 2025 minskade energianvandningen med 5 procent, fran 92
till 88 kWh per kvadratmeter.

Klimatrisker

Klimatférandringar innebar dkade risker for fastigheter, bade gallande
drift, underhall och framtida vérde. Vi analyserar darfér portféljen
utifran flera klimatscenarier med fokus pa risker som dversvamningar,
skred, erosion, och varmebdljor. For fastigheter med hog risk har
forebyggande atgarder planerats fér att stdrka motstandskraft och
minska framtida skadekostnader.



Certifieringar

Vi certifierar vara fastigheter enligt BREEAM In-Use och Miljdbyggnad.

Malsattningen ar att alla lokalfastigheter ska vara certifierade,
och vi arbetar dven for att successivt hdja nivaerna vid omcertifiering.

Vid utgangen av 2025 var:

¢ 91% av bostadsbestandets uthyrningsbara area certifierad
¢ 100 % av lokalfastighetsbestandets uthyrningsbara area certifierad

Socialt ansvar

Folksamgruppens vision ar att vara kunder ska kdnna sig trygga i en

hallbar varld. Som langsiktig fastighetsagare har vi darfor ett tydligt
socialt ansvar — att skapa bostader och lokaler dar manniskor trivs,

kan utvecklas och vill stanna kvar dver tid.

Nojda kunder — grunden for langsiktiga relationer

En central del i vart fastighetsdgande &r att sdkerstilla att vara hyres-
géster trivs, utvecklas och vill stanna kvar hos oss. Vara férvaltnings-
leverantdrer har ett tydligt uppdrag — att sikerstilla att bade
bostader och lokaler fungerar optimalt, att servicen ar god och att
fastigheterna skéts med omsorg.

Vi ar dvertygade om att detta bast uppnas genom lyhérdhet och
narvaro. En aktiv och kontinuerlig kunddialog ger oss vardefulla
insikter om hyresgasternas behov och férvantningar. Dessa insikter
driver utvecklingen av vara tjanster, var service och vara erbjudanden.
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Vi genomfér arliga kundundersékningar i bade bostads- och lokalport-
féljen som en central del av vart férbattringsarbete. Arets resultat for
lokaler visar en tydlig 6kning i kundngjdheten, vilket bekraftar att vara
satsningar gor skillnad. Nojda kunder valjer att bo och verka hos oss
langre — vilket starker bade vara relationer och var affar.

Trygga arbetsplatser och ansvarfulla leverantorsled

Som stor bestéllare har vi ett ansvar att sakerstilla att arbetet pa vara
fastigheter utférs pa ett sakert och ansvarsfullt satt. Alla ramavtal
och upphandlingar genomfors i enlighet med Folksamgruppens
inképspolicy och uppférandekod for leverantorer. Uppférandekoden
tydliggor att leverantdrer ska bidra till en hallbar utveckling genom

att ta ansvar for fragor som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
affarsetik och antikorruption.

Arbetsplatskontroller

Utdver detta genomfor Folksam arliga, oanmélda och oberoende
stickprovskontroller pa byggarbetsplatser. Kontrollerna sakerstaller
att arbetsmiljolagar och regler efterlevs och att alla personer pa
arbetsplatsen ar registrerade samt forsakrade. Resultaten rapporteras
efter varje kontroll och anvands som underlag for vidare forbattringar.

Socialt ansvar som en del av den langsiktiga vdardeskapande strategin
Genom att forena trygghet, service, kvalitet och ansvarsfulla samar-
beten bidrar vi till att skapa langsiktigt hallbara miljder fér bade
boende och verksamheter. Vart arbete med social hallbarhet &r en
naturlig del av var affarsmodell och en grund fér var vision — att vara
kunder ska kdnna sig trygga i en hallbar varld.



Juni 2025

Folksamgruppen tecknade
nya forvaltningsavtal
med Newsec och Riksbyggen

I juni 2025 tecknade Folksamgruppen, efter en upphandling,
nya avtal med Riksbyggen och Newsec géllande férvaltningen
av det direktdgda fastighetsbestandet. Riksbyggen valdes

for att forvalta Folksams bostadsbestand, och Newsec valdes
for att forvalta Folksams kommersiella bestand samt den
ekonomiska forvaltningen av hela portféljen. Avtalen tradde

i kraft den forsta januari 2026.

”Jag ar glad 6ver att vi nu tecknat nya forvaltningsavtal med
tva sa kompententa och erfarna leverantérer som Riksbyggen
och Newsec. De har den spetskompetens och erfarenhet inom
respektive segment som behdvs for att sakerstalla en effektiv
och hallbar férvaltning av hégsta kvalitet vilket &r bra bade
for vara hyresgaster och Folksams &vriga kunder”, sade Jonas
Bjuggren, fastighetsdirektdr pa Folksam, i samband med att
de nya avtalen offentliggjordes.

Folksam har under lang tid lagt ut forvaltningen av vara
fastigheter externt, vilket ger utrymme att fokusera pa

var fortsatta tillvixt och sikerstilla ett ansvarsfullt gande
och en bra avkastning till Folksams kunder.

Juli 2025

KPA Pension forvarvade
hyresbostader i Nacka

I juli 2025 forvarvade KPA Pension den nyproducerade hyres-
bostadsfastigheten Sickladn 134:36 i Nacka av Wallenstam.
Fastigheten kallas Nacka Grace och har ett attraktivt lage
med narhet till kommunikationer.

Fastigheten férvarvades fér 822 miljoner kronor, bestar

av 169 hyreslagenheter och en uthyrningsbar area om cirka
9 780 kvadratmeter.

“Vi ar mycket glada 6ver att kunna addera Sickladn 134:36
till var fastighetsportfélj och fortsitta var langsiktiga och
strategiska expansion genom ett forvarv av nyproducerade,
hdgkvalitativa och moderna hyresbostader i ett attraktivt
lage nara natur och kollektivtrafik,” sade Jonas Bjuggren,
fastighetsdirektdr pa Folksamgruppen, i samband med att
affaren offentliggjordes.

December 2025

KPA Pension forvarvade
hyresbostader i Sigtuna
och Lund

| december 2025 férvarvade KPA Pension hyresbostads-
fastigheter i Sigtuna och Lund. Saljare var CBRE Investment
Management. Fastigheterna omfattar 212 lagenheter i Sigtuna
och 169 lagenheter i Lund, och de ar beldgna i omraden

med goda kommunikationer och med narhet till naturnara
omraden.

Fastigheterna Pomologen 1, Solstralen 1 och Orienteraren 1
ar belagna i Sigtuna stadsangar och Solkatten 1 ligger

i Brunnshog i Lund. Den uthyrningsbara arean ar totalt cirka
18 050 kvadratmeter. Fastigheterna ar Svanen-certifierade
och ar byggda med fokus pa hallbarhet. De kommer att
inforlivas i arbetet med att sikerstélla hdg hallbarhets-
prestanda, som i sin tur bidrar till att nd uppsatta klimatmal.

KPA pensions nyforvarvade hyresbostader i Sigtuna.



Direktédgda fastigheter

Folksamgruppens fastighets-
portfolj star sig val trots fortsatta
utmaningar pa hyresmarknaden

Jonas Bjuggren ar Folksamgruppens fastighetsdirektor.
I denna roll ansvarar han fér Folksam och KPAs
direktinvesteringar i fastigheter, som primart sker

i Stockholm, G6teborg och Skane. Vi har pratat med
honom om fastighetsmarknaden 2025 samt hur han
ser pa framtiden.

Hur skulle du vilja summera 2025?

Det har varit ett intensivt ar for oss pa alla fronter. Vi har lagt mycket
resurser pa att utveckla var fastighetsférvaltning, dar vi under

2024 och 2025 genomfort en storre upphandling av nya foérvaltnings-
leverantdrer. Strax innan sommaren tecknade vi avtal med bade
Newsec och Riksbyggen vilka trader i kraft i januari 2026.

Vi har ocksa fortsatt att vara aktiva pa transaktionsmarknaden. Vi och
manga andra gick in i dret med en tro om 6kad transaktionsaktivitet.
Varen blev dock férhallandevis lugn — dar de amerikanska tullarna
och geopolitisk oro skapade en osakerhet i marknaden — men under
hosten har det tagit fart igen.

Sammantaget har det varit ett bra ar fér Folksamgruppens
fastighetsverksamhet, dar jag anser att vi har levererat val i linje
med var strategi.

Vakanser praglade kontorsmarknaden under 2024,

hur har det utvecklats under 2025?

Det ar fortsatt en tuff marknad fér uthyrning nar vi nu gar in i 2026.
Aven om vi har sett vissa tecken pé ljusning, dar framfor allt de bésta
produkterna i de basta ldgena star sig relativt val, har vakanserna
generellt sett fortsatt att takta svagt uppat under 2025.

Folksamgruppen star relativt val positionerade i detta, givet att

vi primart ager fastigheter i mycket centrala lagen i storre stader
med tyngdpunkt i Stockholm. Vi har legat kvar pa drygt 90 procent
i uthyrningsgrad fér var kommersiella portfélj. Efterfragan pa
kontorslokaler ar starkt kopplad till konjunkturutvecklingen sa fér
att lyckas arbeta ner vakanserna behdver vi — utéver hart arbete —
aven hjalp av en starkare konjunktur dn vi har sett de senaste aren.

Planerar Folksamgruppen att fortsatta forvarva fastigheter

i ungefir samma takt som tidigare ar?

Ja, vi dr glada &ver att vi fortsatt har fértroende fran vara kunder,
vilket leder till stora infldden som kontinuerligt behdver placeras.

Andelen direktdgda fastigheter rér sig nagot ver tid i takt med att
tillgangspriser svanger, men brukar sta for ungefar 10 procent av
Folksamgruppens totala placeringsportfolj. For att behalla denna
allokering Gver tid behover vi investera cirka fyra miljarder kronor
per ar under de narmsta aren.

Under 2025 utvarderades 6ver 100 potentiella forvarv, men det ar
bara en brakdel av dessa som har lett till faktiska affarer. Vi utvarderar
med andra ord potentiella forvarv kontinuerligt, och nar det dyker
upp bra majligheter ar vi intresserade.

Avslutningsvis — hur ser du pa hela fastighetsmarknadens
utveckling under 2026?

Utifran de segment vi fokuserar pa i form av framst bostéder och
kontor sa har vi tuffa ar bakom oss avkastningsmassigt. Pa kontors-
marknaden kommer det fortsatt vara ett hart arbete med vakanserna
men vindarna ser ut att blasa at ratt hall. Pa transaktionsmarkanden

sa tror vi aktiviteten kommer besta och vi ser positivt pa mojligheterna
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att 2026 kunna gora bra investeringar i vara prioriterade segment.

Prognosmakare pekade i bdrjan av aret mot att 2026 vantas bli ett
relativt positivt ar fér svensk ekonomi, och en férbattrad konjunktur
kommer allt annat lika vara positivt for fastighetssektorn. Samtidigt
rader stor osakerhet i var omvarld med konflikter pa flera stallen.
Jag ar emellertid forsiktigt positivt infér 2026 och ser fram emot att
fortsatta utveckla Folksamgruppens direktagda fastighetsportfolj
tillsammans med mina kollegor.



Folksamgruppens
fondutbud

Utdver det kapital som forvaltas i egen regi erbjuder Folksamgruppen dven ett
fondtorg med ett urval av externt forvaltade fonder. De flesta banker och pen-
sionsbolag som erbjuder sparande har egna fondbolag. Det har inte Folksam-
gruppen. Genom att ha ett oberoende team med specialister inom fondselekter-
ing kan Folksamgruppen noga vélja bland marknadens basta fonder.

Folksamgruppens avdelning for fondselektering utvarderar och valjer fonder
utifran hallbarhetsarbete, kategori, fondavgifter, riskjusterad avkastning och
fondférvaltning. Kunden valjer sedan mellan ett begrénsat antal fonder i ett
redan kvalitetssdkrat utbud. Fondutvarderingen bestar av en kvantitativ del med
l6pande utvardering av hur fonderna efterlever Folksamgruppens urvalskriterier,
och en kvalitativ del dar Folksamgruppen har kontakt med forvaltaren for att fa
en inblick i hur férvaltaren jobbar.

Guidat fondutbud (60—80 fonder)

1 2. 3.
Marknadsanalys -> Kvantitativ > Kvalitativ
fondunivers analys analys

t ¥
6. 5. 4.
Lopande « Totalbed6mning « Direktkontakt
fondutvéardering urval

Tydliga hallbarhetskriterier
leder till ett ansvarsfullt
fondutbud

Folksamgruppen erbjuder fonder som uppfyller strikta krav pa ansvar for klimat
och milj6, manskliga rattigheter och arbete mot korruption. Vi kallar det for
ansvarsfullt fondutbud.

Vi arbetar for att vara kunders pensionspengar ska foérvaltas ansvarsfullt genom
att stélla krav pa vara utvalda externa fondbolag. Vi féljer upp att fondbolagen

i sin tur arbetar for att paverka de féretag de investerar i att ta ansvar for klimat
och milj6, manskliga rattigheter och andra principer inom Principles for Responsi-
ble Investments (PRI).

Kriterierna i sin helhet finns har.
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Fondselektering

Vi utvarderar kontinuerligt
bade bredden och relevansen

i vart fondutbud

Johannes Jogi har arbetat i Folksamgruppens kapital-
forvaltning sedan 2018, inledningsvis som chef 6ver
Risk Management och affarsutveckling och sedan
2022 som chef 6ver utbudet av externt forvaltade
fonder. Vi har pratat med honom om aret som har
gatt, samt vilka trender han ser i fondbranschen
framover.

Hej Johannes, hur vill du summera fjolaret?

Det var ett intensivt ar som priglades av interna utvecklingsfragor.
Vi har, tillsammans med andra delar av Folksamgruppen utvecklat
vart gemensamma arbetssatt, for att kunna utveckla vart erbjudande
effektivare och skapa en sa smidig resa som maojligt for vara kunder.

Ur ett marknadsperspektiv har dret dominerats av dramatiska omvérld-
shandelser. Nar det blaser pa marknaden far vi in manga fragor fran
oroliga sparare via vara radgivare. Sjalvklart férsdker vi mdta deras
behov, bland annat genom att stdtta radgivarna kring de fondfragor
kunderna star infor.

Finns det nagot som du &r extra stolt 6ver?

Absolut. Vi har ldnge fort dialoger med fondbolagen kring hallbarhets-
fragor, men under fjolaret gjorde vi det fér férsta gangen dven inom
ramen fér Nettonollalliansen (AOA). Dar har vi atagit oss att genom-
fora ett antal dialogmdten med fondbolag fram till 2030. Under 2025
genomférde vi fem sadana méten.

Jag ar ocksa stolt dver vart arbete inom avtalsomradet. Valcentralerna
stéller stora krav pa oss som leverantdr, och med de uppdaterade

krav som inférdes forra aret ar vi mycket ndjda med den L6sning som
vi har utvecklat och levererat. Under aret lanserades dven Folksams
startportfoljer Spar och Pension, som ar tankt att vara en enkel och
tydlig l&sning for vara radgivare i mdtet med Folksams kunder.

Vilka har varit de storsta utmaningarna?

Fondmarknaden befinner sig i en period av prispress, vilket paverkar
oss. Vi lagger mycket tid pa att sdkerstalla ett relevant erbjudande,
och dar ar prisbilden en central del.

Samtidigt fortsatter omvarldsoron att paverka vara kunder. Aven om
kunderna i grunden valjer sina fonder sjélva ar var roll att hjilpa dem
att kdnna trygghet i sitt sparande. Under aret har vi tagit fram flera
informationsbrev till stéd for vara radgivare i samband med 6kad
marknadsvolatilitet, och vara radgivare har dessutom |6pande kontakt
med kunderna.

Du och teamet triffar manga fondbolag under aret. Hur manga av
dessa méten leder till att vi faktiskt tar in en ny fond?

Det stammer, vi dr en stor aktér med manga kunder och sjélvklart

ar det attraktivt for fondbolag att finnas pa var plattform. Vi hinner
med ungefar 5—10 mdten per manad, och av dessa méten ar drygt

80 procent uppfdljningsmdten med fondbolag som redan finns pa

var plattform. Det 4r med andra ord relativt ovanligt att vi tar in nya
fonder och vi investerar ordentligt med tid i att halla oss uppdaterade
med de fonder vara kunder erbjuds.

Vilka trender var aktuella i fondbranschen under 2025?
Forsvarsfonder ar fortsatt ett hett amne, inte minst mot bakgrund av
det som sker i varlden. Vi ser en dkad efterfragan fran vara kunder
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och utvarderar just nu om det dr nagot vi ska erbjuda. | 6vrigt finns det
en fortsatt stark efterfragan kring fonder inom ny teknik, i synnerhet
Al som alltjamt &r ett av marknadens mest omtalade omraden.

Avslutningsvis, hur ser du pa 2026?

Utdver en fortsattning pa 2025 ars trender finns det finns det mycket
som talar for att den geopolitiska oron kommer fortsatta, vilket pa

sikt paverkar oss. Ju mer osaker omvarlden &r, desto stérre behov har
vara kunder av en bred verktygslada. Darfor utvarderar vi kontinuerligt
bade bredden och relevansen i vart fondutbud for att kunna skapa
basta mojliga erbjudande at vara kunder.
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Har bankerna skrotat
sina klimatambitioner?

Folksamgruppen har under de senaste aren noterat
en forandring i hur europeiska banker forhaller sig
till hallbarhetsfragor. Efter flera ar av framsteg kring
klimatmal och socialt ansvarstagande har en mot-
reaktion — ofta kallad “ESG-backlash” — fatt faste.
Resultatet ar att flera banker har omprovat eller
nedprioriterat sina tidigare hallbarhetsambitioner.

Under 2025 valde flera internationella storbanker, daribland HSBC
och Barclays, att lamna Net Zero Banking Alliance (NZBA). Flykten
blev s& omfattande att det FN-stédda initiativet for klimatneutralitet
inom finanssektorn helt lades ned i oktober.

Folksamgruppen har ldnge bedrivit ett aktivt paverkansarbete
gentemot internationella banker, med malet att uppmuntra dem att
ta ett storre ansvar for klimatomstallningen. Arbetet har bestatt
av stammoforslag och direkta méten med vd:ar och andra ledande
representanter, sarskilt hos Barclays och HSBC. Insatserna har
koordinerats av ShareAction i London och samlat investerare frén
flera delar av varlden.

”Vi har stor férstaelse for att banker med global exponering befinner
sig i en svar sits. De maste balansera investerartryck och hallbarhet-
slagstiftning i Europa, samtidigt som politiska vindar i USA blaser

at helt andra hall,” séger Erik Granstrém pa Folksam. ”Vi dr emellertid
Svertygade om att Folksam, som langsiktig dgare, ska fortsitta féra
dialog med bankerna om klimatomstallning. Bankerna kan inte géra

allt, men de har en roll att spela eftersom de finansierar fGretagen
i den verkliga ekonomin.”

Som en del i Folksams paverkansarbete var Erik med och traffade
vd:n for en av varldens storsta banker i oktober 2025. Banken har
lange varit en av varldens storsta finansiarer av fossila bolag, och
motet arrangerades for att diskutera bankens installning till klimat-
omstallning. Trots de senaste arens bakslag fanns flera positiva
element i arets mote, dar vd:n bland annat bekraftade att klimat-
omstillning ar en viktig strategisk fraga for banken.

”Samtidigt bekraftade han bilden av motstridiga forvantningar,

dar amerikanska kunder och investerare efterlyser minskat fokus pa
hallbarhetsarbete, medan europeiska aktérer férvantar sig det
motsatta,” sager Erik Granstrom.

For Folksam och andra investerare innebar utvecklingen 6kad
osakerhet. Det blir viktigare an nagonsin att granska hur banker
integrerar hallbarhetsrisker i sina affirsmodeller, dven nar offentliga
ataganden minskar. Samtidigt dppnas nya maojligheter: banker som
lyckas kombinera affarsmissig flexibilitet med trovardigt hallbarhet-
sarbete kan stdrka sin konkurrenskraft.

"Allt dr heller inte nattsvart. Under aret har vi traffat banker i Sverige,
Frankrike, USA och England, som alla i varierande grad bekréftar

att klimatomstallningen — trots bakslagen — ar fortsatt prioriterad,”
sager Erik Granstrdm. ”Framtiden far utvisa om tillbakagdngen som
vi ser ar permanent, men utvecklingen blir spannande att f6lja.”
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Moten med atta portféljbolag
under tva intensiva dagar i Paris

| september spenderade Folksamgruppen tva dagar i Paris, med
syfte att skapa en battre forstaelse for hur vara franska portféljbolag
arbetar med hallbarhetsfragor.

Under resan traffade Folksamgruppen totalt atta portféljbolag
verksamma inom olika sektorer, daribland L’Oréal, Hermes, Carrefour
och Unibail-Rodamco-Westfield.

Métena fokuserade pé bolagens strategiska arbete inom klimat-
omstillning, ménskliga rattigheter och andra relevanta omraden.

Det framkom tydliga skillnader i mognadsgrad mellan bolagen,

vilket till stor del kan forklaras av deras olika verksamhetsomraden
och geografiska exponering. Samtidigt var det tydligt att hallbarhets-
frdgorna har en central roll i de franska bolagens affarsstrategier.

Folksamgruppen anser att den har typen av resor dr en chans att ga
bortom bolagens rapporter, och skapa en djupare férstaelse for vilken
verklighet de verkar i. Det gor det ocksa enklare att jamféra med
bolag pa var hemmamarknad Sverige, vilket ar relevant — inte minst
for att identifiera basta praxis och sprida lardomar mellan marknader.

Hallbarhetsfragor i fokus
i grannlandet Danmark

Under november genomférde representanter fran Folksamgruppen
en tvadagarsresa till KBpenhamn for att bland annat traffa nagra av
vara danska investeringar. Under resan traffade vi likemedelsbolaget
Novo Nordisk, energibolaget Vestas och logistikféretaget DSV fran
aktieportféljen, samt Copenhagen Infrastructure Partners (CIP) frén
portfoljen for alternativa investeringar.

| métena med Vestas, DSV och Novo Nordisk diskuterade vi bolagens
utmaningar och méjligheter kopplade till hallbarhet. Folksamgruppens
uppfattning &r att de bolag vi traffade tar hallbarhetsfragor pa stort
allvar.

Dessa portfoljbolag triaffade Folksamgruppen

Bolag Bransch
Danone Livsmedel
Sanofi Lakemedel
URW Fastigheter
Carrefour Livsmedel
Engie Energi
L'Oréal Skonhet

Societe Generale Bank/Finans

Hermes Mode

Folksam har investerat i tva av CIPs fonder, dar kapitalet ronmarks till
projekt inom férnybar energi bade i mogna marknader och utvecklings-
lander. M&tet fokuserade pa hur CIP hanterar hallbarhetsrisker infor
projekt — med ett sarskilt fokus pa antikorruption nar de utvecklar nya
projekt i utvecklingsmarknader.

Utdver mbtena deltog vi i en kort utbildning om paverkansarbete,
arrangerad av Danske Bank. Det var inte bara larorikt ur ett akademiskt
perspektiv, utan ocksa ett bra tillfille att ndtverka med andra investerare
frén olika lander. Att dela erfarenheter och diskutera gemensamma
utmaningar stirker var kompetens och ger oss nya idéer for hur vi kan
utveckla vart eget arbete med dgarstyrning.



Trafiksakerhetsexperten:
Allt fler foretag arbetar med
att sakra sina vardekedjor

Claes Tingvall inledde sin karriar pa Trafiksakerhets-
verket 1976, disputerade vid Karolinska Institutet
1987 och blev 1995 trafiksdkerhetsdirektor pa Vag-
verket, dar han var med och utvecklade Nollvisionen.
I dag ar han professor emeritus och en av Sveriges
mest inflytelserika experter inom trafiksakerhet. Vi
har pratat med honom om varfor trafiksakerhet bor
vara en central del av ett foretags hallbarhetsarbete.

Hur har trafiksikerhetsomradet utvecklats under din tid i branschen?
Skillnaden mellan da och nu &r stor. Tidigare lades ansvaret for olyckor
nistan uteslutande pa individen, som férvantades vara mer ansvars-
full, kunnig och informerad. | dag utgar vi fran en mer realistisk syn

pa manniskan — vi vet att misstag och felbedémningar sker. Darfor
handlar det om att utforma system som skyddar oss fran déd och
allvarlig skada nar nagot gar fel. Det innebar ett professionellt ansvar,
bade for offentliga och privata aktorer, att arbeta férebyggande med
metoder som vilar pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Folksamgruppen har lange arbetat med trafiksdkerhet, dven inom
ansvarsfullt dgande. Hur ser du pa vart arbete och vad kan utvecklas?
Folksam har en unik position i samhallet. Fér det forsta har ni under
lang tid varit ledande inom trafiksdkerhetsforskning. Som forsakrings-
bolag har ni dessutom stora mgjligheter att paverka bade individers
och foretags beteenden genom premier och andra incitament.

Ni dr ocksa en betydande arbetsgivare och upphandlare, vilket ger er
mojlighet att stalla tydliga krav pa trafiksakerhet i arbetsmiljoarbetet.
Och inte minst — Folksam &r en tung aktdr pa finansmarknaden. Det
kapital ni férvaltar kan anvandas for att paverka stora féretags arbete
med trafiksdkerhet. Jag kan inte komma pa nadgon annan aktdr som har
lika manga verktyg att arbeta med, och det dr spdnnande att se hur ni
anvander dem.

Vid en férsta anblick kan trafiksdkerhet som hallbarhetsfraga lata
langsokt. Varfor bor stora foretag engagera sig?

Av de 1,2 miljoner méanniskor som varje ar omkommer i trafiken globalt
ar over en tredjedel direkt kopplade till foretags transporter och
resor i vagtrafik. Dartill sker olyckorna i fordon som ér tillverkade av
stora bilféretag.

Trafiksdkerhet &r darfér bade en arbetsmiljéfraga och en fraga om
hallbarheten i de produkter och tjanster som féretag erbjuder. Den
goda nyheten ar att forskningen ar entydig: ratt utformad prevention
ger enorma resultat. Har har stora foretag en betydande maojlighet att
paverka.

Har du nagra exempel pa foretag som ligger i framkant?

Inom energisektorn finns flera goda exempel, som Shell och Total-
Energies, som uppnatt imponerande resultat. Vi ser ocksa att foretag
som IKEA, Scania, Honda och Amazon &r pa vag i en mycket positiv
riktning. Och de ar langt ifran ensamma — de senaste aren har allt
fler féretag borjat arbeta systematiskt med att sdkra sina vardekedjor.

Vilka rad vill du ge till féretag som vill borja arbeta proaktivt med
trafiksakerhet?

Det forsta steget ar att kartlagga foretagets vardekedja for att identi-
fiera var exponeringen mot vagtrafik ar som storst. Det ar dar poten-
tialen for forbattring ar som storst. Att halvera risken for dédsfall och
allvarliga skador ar fullt mdjligt — sa ldnge arbetet bygger pa kunskap,
vetenskap och professionella metoder, snarare 3n pa amatérmassiga
insatser.
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Folksam avyttrade innehavet
I Tesla efter flera
ars forsok till paverkan

I april 2025 fattade Folksamgruppen beslut om

att avyttra hela innehavet i den amerikanska elbils-
tillverkaren Tesla. Bakgrunden till beslutet var

att bolagets motstand mot facklig organisering
strider mot Folksamgruppens placeringskriterier.

Folksamgruppen har under flera ars tid forsokt paverka Tesla att
andra sin instdllning. Folksam har bland annat skickat brev till
bolagets styrelse, samt lagt forslag infér arsstimman tva ar i rad.
Vid upprepade tillfallen har Folksamgruppen férsékt fa till moten
med féretrddare for bolaget, utan att fa svar.

“Det har 4r inte det resultat vi hade hoppats pa. Att férsdka paverka
vara innehav genom dgarstyrning ar viktigt foér Folksamgruppen,
men nu ser vi ingen majlighet att fa till en férandring och darfér
har vi avyttrat hela innehavet”, sade Marcus Blomberg, Chef
Kapitalfdrvaltning och Hallbarhet i Folksamgruppen, i samband
med att beslutet offentliggjordes.

Teslas installning till sina anstdlldas fackliga rattigheter ar problem-
atisk sett till Folksams placeringskriterier. Kriterierna baseras bland
annat pa FNs Global Compact, OECDs riktlinjer fér multinationella
foretag, samt internationella konventioner — dar rétten att organisera
sig ar sjalvklar.



Paverkansarbete om barns
rattigheter i digitala miljoer

Under 2025 lanserade Folksamgruppen och Danske
Bank, med stod av UNICEF Sverige, ett gemensamt
paverkansinitiativ med fokus pa barns rattigheter

i digitala miljoer. Syftet med initiativet ar att starka
investerares forstaelse for hur barns rattigheter och
ungas psykiska hilsa paverkas av digitala foretag,
samt att uppmuntra portféljbolag att ta ett storre
ansvar inom dessa omraden.

Som en del av initiativet deltog Folksamgruppen under éret i ett flertal
dialogm&ten med portféljbolag verksamma inom telekom, sociala
medier och onlinespel. Samtalen visade att manga bolag tar fragan pa
stort allvar. Inom telekomsektorn framtradde sarskilt ett bolag som
ligger fore bade direkta konkurrenter och aktdrer i andra branscher nér
det galler att varna barns rattigheter.

Samtidigt framkom att onlinespelsbranschen generellt befinner sig

i ett tidigare skede av detta arbete. Det ar en ung bransch i snabb
tillvaxt, vilket bidrar till att integreringen av barns rattigheter i styrning
och operativa processer annu inte ar lika utvecklad.

Férutom Folksamgruppen och Danske Bank deltog flera andra svenska
investerare i dialogerna, daribland AP3, Svenska kyrkan, Lansforsak-
ringar, Nordea, SEB, Skandia och Swedbank Robur. UNICEF Sverige har
under projektets gang bidragit med kunskap kring barns rittigheter,
vilket har starkt kvaliteten i paverkansarbetet.

”Arets mdten har visat att bolagen &r villiga att ta ansvar, men ocks&
bolag i olika branscher fortfarande befinner sig i olika mognadsgrader,”
sager Alexandra Frenander som har arbetat med initiativet for
Folksamgruppens rakning. "Genom att samla investerare, experter
och framfér allt portféljbolag har vi dock kunnat driva fragan framat
under aret, och jag ser fram emot att fortsitta detta arbete dven under
2026".

Alexandra Frenander



Forandrar den nya varldsordningen
spelplanen for investerare?

Marcus Svedberg ar Folksamgruppens chefs-
ekonom, vilket innebar att han stottar investerings-
organisationen i att tolka hur omvarldshandelser
paverkar verksamheten.

Hej Marcus! Vad héander i var omvirld just nu?

Det hander mycket, och det mesta ar orovackande. Vi ser exempelvis
stora forandringar inom bade geopolitiken och handelspolitiken, en
haltande klimatpolitik och en 6kad polarisering i varlden. Trots detta har
de finansiella marknaderna utvecklats férvanansvart starkt, och i Sverige
har den forvantade ekonomiska aterhdmtningen antligen tagit fart.

Hur kommer det sig att marknaderna gar bra trots den osédkra
omvarlden?

For det forsta hanger dessa fenomen ofta ihop mindre @n man intuitivt
tror. Historiskt har geopolitiska hdndelser sillan haft nagon langvarig
effekt pa tillgangspriser. Varje gang tror man att "den hir géngen blir
det annorlunda”, men det blir det sallan.

Ur ett svenskt perspektiv har vi en valskott ekonomi med starka stats-
finanser och ett gott hushallssparande. Den svenska lagkonjunkturen
har till stor del drivits av svag konsumtion; den aterhamtning vi nu ser
ar priméart driven av inhemsk efterfragan.

Foretag i Sverige och internationellt har ocksa visat sig vara valdigt mot-
standskraftiga. De har framgangsrikt lyckats navigera genom geopolitisk
oro, handelshinder, inflation och andra utmaningar under flera ar.

Vilka omvarldshandelser stack ut under 2025?

Det finns mycket att namna, men en tydlig handelse var nar USA

i april kraftigt hojde sina handelstullar. Det skapade en snabb och
kraftig marknadsreaktion. Nar USA darefter mildrade de initiala
nivaerna aterhamtade sig marknaden relativt snabbt.

Ur ett svenskt perspektiv var kronans forstarkning mot dollarn —
drygt 20 procent under aret — sannolikt den viktigaste finansiella
rorelsen for svenska kapitalforvaltare.

Vad har dessa hindelser for betydelse framover?

| grunden handlade valutarérelsen mycket om en bred férsvagning

av den amerikanska dollarn, dar kronan starktes mer an manga andra
valutor. Investerare har blivit mer tveksamma till amerikanska tillgangar
generellt, och dollarn specifikt. Den ar fortfarande en trygg hamn,
men kanske inte lika sjalvklar som tidigare. Det blir intressant att folja
om den trenden haller i sig.

Samtidigt ser vi att lander som exempelvis Sverige, som har ordning
pa ekonomin och starka statsfinanser, nu far betalt for sin stabilitet.
Det dr en styrka i dagens ldge och nagot som sannolikt kommer gynna
svensk ekonomi framover.

Vilka huvudsakliga risker ser du i den har marknaden?

Vi befinner oss i en ny varldsordning dar tidigare sjalvklara allianser
ifragasiatts och dar maktpolitik fatt stérre utrymme. Hela utvecklingen
ar en tydlig risk, men svar fér marknaden att prissatta.

Jag tycker ocksa att klimatriskerna inte ar fullt ut prissatta. Klimat-
politiken har svangt kraftigt, inte bara i USA utan dven i Europa.
Marknaden har mojligen agerat rationellt utifran politiken, vilket syns
i att CO,-intensiva sektorer utvecklats relativt starkt. Men klimatom-
stallningen ar fortsatt avgérande, och jag anser att den nuvarande
utvecklingen innebar en langsiktig risk.

Vilka ar mojligheterna?

Har vill jag namna Al. Tekniken &r férknippad med bade risker och
mojligheter, men hela entusiasmen kring Al ar en av anledningarna till att
marknaden bryr sig mindre om alla omvarldshandelser. Al-optimismen
har lyft bade bdrskurser och amerikansk makrostatistik, med den under-
liggande tron att tekniken ska lyfta produktiviteten i hela ekonomin.

Varderingarna dr héga och det finns sannolikt bubblor pa olika stallen.
Men ar hela Al-utvecklingen en bubbla? Mycket talar for att det finns
en langsiktig produktivitetspotential har, vilket gér utvecklingen
intressant att folja.
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Manga ldnder omprévar nu sin relation till USA. Tror du att virlden —
trots utvecklingen de senaste aren — snabbt kan aterga till det
tidigare samarbetet den dag en ny president tilltrader i Vita huset?
Oavsett vem som vinner nasta val i USA tror jag inte att vi helt atergar
till hur det var tidigare. Den utveckling vi har sett ar ingen parentes,
Europa kommer exempelvis inte att dra tillbaka sina stora forsvars-
satsningar. Vi har ocksa sett hur det internationella bistandet har
minskat kraftigt i manga lander. Hur andra omraden utvecklas aterstar
att se, men jag haller med Kanadas premidrminister Mark Carney om
att det inte ar rationellt att tro att vi ska tillbaka till hur det en gang var.

Avslutningsvis, hur ser du pa resterande del av 2026?

Det blir ett handelserikt ar. | Sverige vantar bland annat riksdagsval
i september, och jag hoppas att valet kommer att handla om de
stora fragorna: Sveriges roll i véarlden, polariseringen i samhillet
och klimatfragan.

Internationellt ligger fokus pa utvecklingen i konfliktzonerna. Jag foljer
ocksa utvecklingen i den amerikanska centralbanken. Det &r avgérande
att en centralbank forblir oberoende och inte politiskt styrd, och det
blir intressant att se hur detta utvecklas under aret. Aven Mellanars-
valet i USA blir intressant.



Det har ar
Folksamgruppen

Vart jobb ar att ge trygghet i livets alla skeden.
Hos oss kan kunden foérsakra sig sjalv, sina nara
och kara, sina dgodelar och spara till pensionen.
Vi forsakrar nastan varannan svensk och har hand
om pensionen fér mer dn tva miljoner manniskor.
Det betyder att Folksamgruppen ar en av de
ledande aktorerna inom forsakring och pensions-
sparande.

Var vision
Vara kunder ska kénna sig trygga i en hallbar varld.

Var affirsidé
Vi @r kundernas foretag som erbjuder forsakringar och
pensionssparande som skapar trygghet och gillas av manga.

Vart 6vergripande mal
Vi ska ha férsakrings- och pensionssparandebranschens
mest n6jda kunder.

e Lis mer pa folksam.se
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