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Inledning

Valfarden bygger pé att kommuner och regioner har anstdllda som bade kan och vill
jobba kvar hela vdgen fram till sin pension. Och gérna lite till.

[ den hér rapporten far du méta nagra av de medarbetare som valt att forlanga sina
arbetsliv hogre upp i aldern. Nagra gor det for att dryga ut inkomsten, andra for att halla
kvar den sociala gemenskap som en arbetsplats ofta ger.

Gemensamt for de flesta som valjer att skjuta fram pensionen helt och hallet — eller hittar
en kombination av jobb och pension — ar att de kdnner att de fortfarande har nagot att
ge och vill dela med sig av sina yrkeserfarenheter.

Den tidigare normen om att ta ut pension fran 65 ar borjar forsvinna. KPA Pension visade
nyligen i en rapport att andelen personer som tar ut sin tjdnstepension antingen fére 65 ar
eller efter 67 ar har 6kat markant de senaste fem aren. Férklaringen ar sannolikt en
kombination av att forutsdttningarna for ett jamlikt och hallbart arbetsliv ser olika ut for
anstallda och att den automatiska utbetalningen idag startar vid 70 ar.

En skillnad som kan vara direkt avgorande
Jorvid vilken tidpunkt man vialjer att
pensionera sig ar i vilken utstrackning
man jobbat heltid respektive deltid.
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Deltid urholkar
pensionen

Pensionsmyndigheten visar i en ny rapport att pensionen minskar med nio
procent for den som jobbar halvtid under tio ar fran det att hen fyller 30 ar.
Om tiodrsperioden med halvtidsjobb istéllet inleds vid 58 ars alder minskar
pensionen med fem procent.

— Vi har ett pensionssystem som bygger pa att man ska arbeta, sé det ar viktigt att
vara medveten om att det finns risker med deltidsarbete, sdger Pensionsmyndighetens
generaldirektér Anna Pettersson Westerberg.

En annan av myndighetens rapporter visar att den genomsnittliga pensionsaldern under
2023 steg till 66 ar. Jamfort med ret innan ar det en 6kning med 1,2 &r och darmed bryts
monstret med en snittdlder for pensionering som i ett par decennier legat pa strax under
65 ar.

Forklaringen ar att reglerna for den allménna pensionen har dndrats. 2023 hojdes den
lagsta uttagsaldern for inkomstgrundad pension frén 62 till 63 ér och den tidigaste dldern
for garantipensionen frén 65 till 66 ar. Aven LAS-&ldern (lagen om anstéllningsskydd)
har hojts. Det innebér att arbetstagare nu har ratt att kvarsta i anstallningen till 69 ar.

For att motverka att pensionerna blir lagre i takt med den 6kande medellivslangden har
riksdagen beslutat att hoja pensionsaldrarna genom att infora en sé kallad riktalder. Den
foljer medellivslangdens utveckling och styr ndr man tidigast kan ta ut allmén pension
eller f& garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstilldgg. Den nya riktaldern
67 ar galler frdn och med 2026. Den ldgsta aldern for att ta ut inkomstgrundad pension
blir tre ar fore riktaldern, det vill sdga vid 64 ar.



Alla tjanar pa ett
hallbart arbetsliv

Enligt Pensionsmyndigheten kommer pensionsnivan att 6ka med sju procent for varje ar
man arbetar vidare och skjuter upp uttaget. De som arbetar langre hjalper till att stirka
pensionssystemet, framhaller Anna Pettersson Westerberg.!

— Fler som arbetar langre innebdar att véalstandet 6kar for alla. Alla tjdnar ocksa pé ett mer
héllbart arbetsliv. Insatser for starkt arbetsmiljé kan bidra till att fler kan arbeta till 65 ar
och i framtiden dnnu lite langre, sdger hon.

Under 2022 fanns det totalt cirka 261 ooo jobbonérer i Sverige, det vill siga personer som
valt att ta ut pension och arbeta samtidigt. De flesta var i dldersgrupperna 65 och 66 ar.
Nar Pensionsmyndigheten lat Demoskop fradga drygt tusen pensionssparare 2023 svarade
40 procent att de avser att arbeta och ta ut pension samtidigt. Det ar en 6kning jamfort
med 2021 dé andelen var 33 procent.?

Det finns ocksa goda skél for arbetsgivaren att ha aldre anstéllda, bland annat da
arbetsgivaravgiften blir 1dgre fran och med januari det ar en arbetstagare ska fylla 67 ar.
Avgiften blir d& 10,21 procent istéllet f6r 31,42 procent.

For arbetstagaren ar det viktigt att tdnka pé att frdn och med 2024 behdver man vénta till

januari det &r man ska fylla 67 for att fa det hogre jobbskatteavdraget for aldre som sanker
skatten pé arbetsinkomster. Tidigare fick man det hdgre jobbskatteavdraget for aldre fran

januari det ar man skulle fylla 66. De dndrade reglerna gor att det nu dr samma alder som

géller bade for det hogre jobbskatteavdraget och det hdgre grundavdraget for dldre.

Drygt 400 000 behover anstillas

SKR skriver i sin rapport Vélfardens kompetensférsorjning att kommuner och regioner
fram till 2031 behéver anstalla 410 ooo personer pa grund av demografins utveckling
och pensioneringar. De 6ver 8o ar kommer att 6ka med nédstan 50 procent vilket innebéar
att dldreomsorgen behéver 6ka antalet anstillda med drygt 30 procent. Aven héalso- och
sjukvarden behover 6ka sin bemanning patagligt.

Manga i de har grupperna har haft ett arbetsliv med bade fysiska och psykiska
pafrestningar och har svart att arbeta till en hogre alder. For att det &nda ska kunna ske
behdover politiker och arbetsgivare skapa forutséttningar for ett héllbart arbetsliv med
god arbetsmiljo och méjlighet till kompetensutveckling.

1) pensionsmyndigheten.se/statistik-och-rapporter/rapporter/tumregler-for-pensionen
2) pensionsmyndigheten.se/nyheter-och-press/pressrum/fyra-av-tio-planerar-bli-jobbonarer



Personer som ar 65 ar eller dldre och jobbar
inom kommun eller region

[ 2024 ars forsta premieférmedling formedlade Pensionsvalet premier till totalt 44 273
individer som var 65 ar eller dldre. Av dessa var 33 608 kvinnor (ca 76%) och 10 665 mén
(ca 24%). Det innebar att samtliga av dessa individer har arbetat och haft 16n under det
andra halvaret 2023 (géller AKAP-KR) eller haft 16n ndgon gang under kalenderaret 2023
(géller KAP-KL). Statistiken sdger dock inget om i vilken omfattning respektive individ har
arbetat eller om de fortfarande arbetar.
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Fragor till kundservice

KPA Pensions kundservice far manga fragor frdn personer som funderar 6ver hur lange
de ska fortséatta jobba och vad som galler for tjdnstepensionen i olika situationer.
Medarbetare pa KPA Pensions kundservice ger exempel pa vanliga fragor:

. Jag brukar upply"s.a om Vi far en hel del fragor om
En del med pagaende att den som har méjlighet .
. . .. w111 s engangsbelopp och om man
utbetalning av tjanstepension att bli timanstalld inom .
.. . kan ta ut tjanstepensionen som
undrar om det finns begrins- kommun och region efter
. . . . . . . en klumpsumma. Fler och fler
ningar i hur manga timmar de pensioneringen innan den . o etra
. . . . N A . undrar ocksa om det ar tillatet
far jobba. Men det gor det inte nar LAS-aldern far .. . .
.. . . . . att andra utbetalningstid
for kommunal pension. inbetalningar till o o
. under pagaende uttag.
tjanstepension.
Nér vi pratar med nagon kund om att kombinera Det dr underbart att hora de som ar pigga och
tjanstepension och arbete uppmanar vi alltid om sager att de fortfarande har mycket att bidra med.
att se over skatteavdraget. Det dr inte sd manga Men sa far vi ocksa samtal fran de som dnnu inte fyllt
som tanker pa det. 60 och sédger att de inte orkar arbeta en dag till.
Ménga tycker att de far sa
dalig pension att de behover Ménga har pensionssparat Manga tror att man far lagre
fortsdtta jobba. Det ar vanligare i olika bolag och det kan skatt pa tjdnstepension,
att ensamstaende inte har rad. skapa en del stress eftersom men for de allra flesta rdknas
Ar man tva ar det lattare att villkoren skiftar. den som sidoinkomst.
klara ekonomin.
Att unga personer ringer ar inte sa vanligt.
Men for ett tag sedan fick jag samtal fran en som Lakarna vill ofta fortsatta arbeta sa lange det gar.
bara var lite drygt 20. Han ville veta vilka alternativ Nyligen ringde en som var 6ver 75 ar och undrade
som var bast for honom. Skulle han pensionsspara om vilka villkor som galler for honom.

ifonder eller hur skulle han gora?



Jag kande mig

inte riktigt redo

for att ga i pension,
trots att jag kdande
att det var dags.

Eva Soderman och Maria Bergstedt Engman

Eva skapar trygghet
for barn och kollegor

De flesta foérskolerektorer i Luled har en pensionar att ringa till nar de behéver hjélp med kort varsel.
—Jag kan vara déar pa en halvtimme, sager Eva S6derman, som fortfarande trivs med jobbet
och tycker att det ar roligt att tréffa gamla arbetskamrater pa forskolan Hagern.

Intermittent anstéllning dr en del av 16sningen péa Luled kommuns behov av erfarna vikarier.
Begreppet anvénds for en kortvarig anstdllning vid ett eller flera tillfdllen. Betalning

utgar enbart fér de timmar personen jobbar och hen har ratt att tacka ja eller nej vid varje
erbjudande.

— Men det ar sédllan jag sdger nej, sérskilt inte under vintern som ar ldng och mork och trakig
haruppe. Jag gar hellre och jobbar &n sitter hemma pd kammaren, sédger Eva Soderman.



Eva gick i pension for tre ar sedan, efter att ha jobbat 21 ar pa férskolan Hagern nere vid
Varvsparken, med Bottenviken helt in pa knuten. Hon kom dit som barnskotare, men fick
chansen att vidareutbilda sig till férskolldrare parallellt med jobbet.

— Jag borjade mitt yrkesliv som sekreterare pad SSAB, men ville egentligen alltid arbeta med
barn.

Eva kommer till Hagern de flesta médndagar och darutover efter behov.
— Langvikariat vill jag inte ga in pa. Det har hant att jag jobbat 14 dagar i strack om ndgon
farit pa semester, men det dr undantag.

Inte redo for pension

Den sociala dimensionen var viktigast for Eva nér hon valde att jobba vidare efter att ha
gatt i pension ndgra ar i fortid. Nu ar hon 67 och ser bara fordelar med att fa traffa gamla
arbetskamrater, barnen och vardnadshavare hon lart kdnna genom jobbet.

—Jag kdnde mig inte riktigt redo for att ga i pension, trots att jag kdnde att det var dags.
Men sen blev jag dnka for en tid sedan och kédnde att jag skulle ma bra av en sysselsatt-
ning. Jag har ingen plan, utan fortsétter sa lange jag orkar och tycker att det &r roligt. Men
det ar klart jag mérker att jag blir dldre.

Att kld barnen i galonklader kan vara nog sa anstrangande, med besvérlig kroppsstéllning
och en stimmig miljo nér alla vill ut och leka pa garden.

— Det dr pd manga sétt ett krédvande jobb. Man far inte ha s& mycket krdmpor. Och det &r
inte ménga minuter som det &r tyst och lugnt.

Forskolans rektor Maria Bergstedt Engman nickar instdmmande.

— Jag tror inte man kan andra arbetsmiljon
Jfor att passa dldre medarbetare bdttre. Du
maste kunna vara aktiv, boja dig och ga ner
pa knd. Det dr sa verksamheten fungerar.

Det finns hjdlpmedel i form av till exempel rullpallar, som du kan sitta pd, men du méste
anda ha en kropp som fungerar, séger hon.

Haller i gang kroppen

Samtidigt ser hon att det fysiska arbetet som forskolldrare i viss utstrackning kan vara bra for
seniora medarbetare, vare sig de ndrmar sig pensionsaldern eller fortsétter jobba efter den.
— Varje gang du klattrar upp i en snéhog haller du i gdng kroppen. Det &r inte som att sitta
pa kontor, sdger Maria Bergstedt Engman.

Arbetslagen pa forskolan bestar av tva forskolldrare och en barnskotare. Maria Bergstedt
Engman forsoker komponera lagen s att de tre kompletterar varandra. Nar Eva Soderman
och andra aldre medarbetare &dr en del i laget vet hon att det far en rejél dos erfarenhet till
sin planering av verksamheten.

— I det hér yrket ingdr att de dldre handleder de yngre. Vi stéttar varandra, sdger Maria
Bergstedt Engman.



Erfarenheten ar ocksé det hon framhédver mest nér hon beskriver fordelen med att ha
tillgang till Eva.

— Hon &r en kdnd vikarie, och det innebar en trygghet f6r savdl pedagoger som barn och
vardnadshavare. Hon kan rutinerna och jobbet och behéver ingen introduktion.

Vagar ta egna beslut

Med erfarenheten kommer ocksa modet att ta egna beslut. For en tid sedan fick ett barn
plotsligt ett astmaanfall. Eva var ensam pa plats eftersom de andra pedagogerna var pa ett
mote. Utan att ha nagon kollega att radfraga tog hon sjélv beslutet att ringa till féraldrar-
na, som snabbt var pa plats och akte vidare med barnet till vardcentralen.

— Eva har varit med om liknande héndelser tidigare och det gor henne trygg i sin yrkesroll.
Da blir det ocksa tryggt for mig och hennes arbetskamrater att lamna 6ver ansvar, sdger
Maria Bergstedt Engman.

Ser man enbart till kostnaden per timme &r pensionédrer dyra vikarier, konstaterar hon.
Efter sina manga ar i yrket ligger de betydligt hogre dn vikarierna i den externa pool
kommunen anlitar.

— Men & andra sidan jobbar vara pensiondrer séllan hela dagar. De tar ofta fyra eller sex
timmar, medan vikarierna fran poolen inte jobbar mindre dn atta timmar per dag, sdger hon.

Stor efterfragan pa dldre

Dé forskolan ar en verksamhet dér det behovs ett stort antal vikarier jobbar Luled kommun
aktivt for att kunna behélla aldre i arbete.

— Vi har ménga intermittent anstélla seniorer. De kan ha valt att gé i pension vid 65 eller
67 men fortsdtter jobba utifran vad de har tid och lust f6r. Vi beh6ver personer med erfa-
renhet inte minst nar vi startar nya avdelningar och tar emot nya barn, sédger

Maria Bergstedt Engman, verksamhetschef for férskolan i Luled kommun.

Med tanke pé rekryteringsproblemen inom forskolan ar det viktigt for arbetsgivare att
behalla sina forskolldrare och barnskotare sé lange som mojligt.

— Vi forsoker vara en attraktiv arbetsgivare och satsar pa arbetsmiljon. Det handlar
om inflytande och delaktighet, men dven om den fysiska arbetsmiljon och da

till exempel att komma till rdtta med buller, siger Maria Bergstedt Engman.

For att kunna locka fler dldre medarbetare att fortsatta jobba efter
pensioneringen skulle hon gdrna se att kommunen inférde den

sa kallade 80-90-100-modellen. Den innebér att arbetstiden

ar 8o procent, 16nen go procent och avsattningen till
tjainstepension 100 procent. Det har ocksa varit ett
onskemal fran fackligt hall.

— P& det séttet forlorar man inte pension dven

om man valjer att forldnga sitt yrkesliv,

men samtidigt vill trappa ner i arbetstid,

sager Maria Bergstedt Engman.



Jag dr naturligt
nyfiken och ville
ldra mig allt.

Stefan Thurnas och Magnus Wijk

Stefans I'T-kompetens
blev chetens raddning

Gor jobben intressanta sa kommer fler dldre 6vervédga att arbeta vidare, menar Stefan
Thurnéds. Nar han fick del av Halmstad kommuns specialsatsning fortsatte han tva ar pa
heltid som IT-strateg inom raddningstjansten.

—Jag kdnde mig inte mogen att vara pensionér, sager han.

Stefan Thurnés ror sig vant bland brandbilarna i raddningstjanstens lokaler pa Kristine-
hedsvédgen i Halmstad. Han bérjade som 29-arig vikarierande brandman och slutade som
brandmaéstare med specialansvar for IT.

—Jag har gatt den ldnga védgen, sdger han.

Nar Stefan ndrmade sig pensionen uppstod en viss oro bland raddningstjanstens chefer.
Den digitala utvecklingen hade tagit fart och kretsade mycket kring Stefan, som satt i
ledningsstaben och hade ansvaret f6r tekniken som bland annat styrde utryckningslarm
och administrativa system.
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— Vi sdg en utmaning i att hitta en ny IT-strateg som kunde ta 6ver hans roll och uppgifter.
I det laget stod vi ocksa infor en ny nationella foreskrift om hur vi skulle jobba med system-
ledning i operativ raddningstjanst, séger Magnus Wijk, som dé var avdelningschef for
personal men idag ar kommunens rdddningschef.

Losningen blev den premie pa 75 ooo kronor per ar som Halmstads kommun lanserade
2021 och riktas till medarbetare som véljer att fortsédtta jobba efter 65 ar. Beloppet ar

ett tillagg utéver grundlénen och &r en del i kommunens insatser for att klara kompetens-
férsorjningen. Det baseras pa en heltidstjanst och fér den som jobbar mindre an heltid
réknas det om efter antal arbetade timmar det gdngna aret.

Varje férvaltning och bolag bestammer sjdlv vilka befattningar som ska omfattas av
erbjudandet.

— Premien gjorde att vi kunde attrahera Stefan att stanna kvar och successivt hjélpa oss
in i det nya. Samtidigt inledde vi jobbat med att rekrytera en eftertrddare och nu fick vi tid
att tanka igenom vilken kompetens och vilka egenskaper vi behovde, siger Magnus Wijk.

Majoriteten av de totalt cirka hundra personer — de flesta inom vard och omsorg — som
hittills nappat pd kommunens erbjudande har valt att fortsatta sin anstallning pa ndgon
form av deltid. Stefan valde heltid.

— I jobbet ingick mycket kontakter med leverantorer, och de férvantade sig att jag var pa
jobbet nar de behovde né& mig, sédger han.

Fortsatte pa heltid

Uppgorelsen blev att Stefan fortsatte jobba hundra procent fram till juni 2023 och sedan

var tillgdnglig med inhopp under hosten for att underlétta starten for den nya IT-strategen.

Motiven hos de dldre medarbetare som valjer att jobba vidare en tid efter pensioneringen
varierar fran person till person, konstaterar Stefan. For hans egen del handlade om
arbetets innehall.

— Jobbet maste vara intressant. Hade jag inte
varit intresserad av det jag hdller pa med
hade jag inte fortsatt.

[ mitt fall handlade det ju inte heller om ett fysiskt tungt arbete och jag kunde ga till jobbet
aven om jag hade ont i ryggen.

For den generation Stefan tillhor ar det vanligt att den som en gédng borjat arbeta pa
raddningstjansten ocksé gar darifran med pension.

—Jag jobbade forst som bilmekaniker. Nar jag sokte jobb som brandman var det en fordel
eftersom vi mekade mycket sjalva med utryckningsfordonen. Néstan alla nyanstédllda kom
fran ett yrke med verktygsvana i grunden. Vi fick introduktionsutbildning pa éatta veckor
och gick senare raddningsverkets skola pé arbetstid for att f& den formella utbildningen.
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Dotterns dator vackte intresset

[T-intresset borjade flera ar senare d& hans dotter ville ha en dator for att kunna gora lika
fina hemuppgifter som sina klasskamrater pa lagstadiet.

— Jag ar naturligt nyfiken och ville ldra mig allt. Efter tusentals timmar hemma vid datorn
borjade jag engagera mig i vart verksamhetssystem pa jobbet. Det fungerade daligt och jag
fick i uppdrag att hitta ndgot battre.

Nar Stefan avslutade sin heltidstjanstgoring hade han lett arbetet med att inrdtta digitala
system for bland annat handelserapportering, hantering av automatlarm och information
om anldggningar i kommunen.

Under hosten jobbade han pé timme som stod for sin eftertrddare och vid arsskiftet
klipptes de yrkesmassiga banden till raddningstjansten helt. Tack vare kommunens
erbjudande har han kunnat satsa mer pa sin hobby. I kdllaren hemma i villan star en
datorstyrd frés dar han tillverkar skalar, skarbrador och andra foremal i tra.

— Du skapar dina alster pa datorn. Sen drar du i gdng maskinen och hoppas att det blir som
du ténkt. Jag hade en enklare maskin tidigare, men nu har jag skaffat en mer kraftfull.

Saknar snacket vid fikat

Stefan tycker att det dr roligt att besoka sin gamla arbetsplats.

— Jag har alltid gillat att vara i rorelse och
kdande mig forst inte mogen att bli pensionar.

Det man tappar mest dr den sociala biten, att dagligen ha folk omkring sig och snacka en
stund vid fikabordet, sdger han.

Nya monster pa arbetsmarknaden gor att pressen att vara en bra arbetsgivare och erbjuda
intressanta jobb i en bra arbetsmiljo har 6kat fér raddningstjansten. Idag gar blivande
brandman en tvaarig eftergymnasial utbildning och har sallan som mal att vara kvar pa
samma arbetsplats livet ut.

— Rorligheten dr mycket storre. Utbildningen ar populdr och den som har gatt den har i
regel ett driv som gor att det borjar kittla efter ett tag pé jobbet. Kanske bérjar man studera
vid sidan om for att gora ndgot annat i livet. Eller byta kommun for att se om det gar
snabbare att komma vidare i karridren dar, séger Magnus Wijk.

Att det dr nya tider mérks dven i raddningspersonalens pensionsvillkor, som fram till

arsskiftet 2022/2023 innebar att den som jobbat 25 ér i utryckning och hade totalt 30 ars
anstallning kunde ga i pension vid 58 ars alder.
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— Fonstret att ga tidigare i pension stod Oppet
fran 58 till 65.

De som fick de villkoren nar de anstalldes har fortfarande kvar avtalet, men anstalls du
idag gar du pa samma pensionsregler som ¢vriga samhéllet, sdger Magnus Wijk. For Stefan
var fonstret ddremot stangt eftersom han under sina sista 20 ar i rdddningstjdnsten inte
langre arbetade operativt.

Magnus Wijk borjade som brandman i Halmstad for 26 &r sedan, tilltrddde som raddnings-
chef i oktober 2023 och har ett drygt decennium kvar till pensionsaldern. Han har fullt
upp pa arbetet och tanker inte s mycket pa vad som vantar pa andra sidan yrkeslivet.

— Det sociala spelet far jag i jobbet, det far jag
inte om jag sitter hemma.

Sa jag ser gdrna att jag har ndagon form av sysselsattning dven nar jag blir pensionar. Jag
skulle nog bli gammal véldigt snabbt om jag satte mig hemma och inte gjorde nagot alls,
sdger han.

Fordelar med satsningar pa aldre

Medarbetarna hojer sin pension, kommunen slipper kostnader for rekrytering. Satsningen
pa att erbjuda vissa anstdllda en premie om de véljer att jobba vidare efter 65 ar
har slagit val ut, uppger Leif Johansson, férhandlingschef i Halmstad kommun.
Den som fortsatter pa heltid far 75 ooo kronor extra per ar, jobbar man ndgon
form av deltid blir beloppet lagre.

Hittills har erbjudandet lockat dldre medarbetare motsvarande
ett 60-tal heltidstjdnster.

— Det har blivit en ekonomisk forman foér medarbetarna, men
ocksa for oss som arbetsgivare genom att vi sluppit rekrytera.
Kommunen har sd hér langt sparat cirka en miljon kronor,
sager Leif Johansson.




Delar av tandldkar-
yrket lar man sig
ute pd arbets-
platsen och inte

i skolbdnken.

=

Niklas Oberg och Maria Rosin

Lonen fortsatte upp
nar Niklas fyllde 65

Efter mer &n 40 &r som tandldkare har Niklas Oberg bérjat trappa ner. Men 16netillagg och
bra pensionsvillkor bidrar till att han fortsétter jobba och han delar gdrna med sig av sina
erfarenheter till yngre kollegor.

— Du maste vara lyhord och alltid ta reda pé vad patienten vill, sdger han.

Folktandvarden Stockholms lan uppmuntrar sina dldre medarbetare att jobba vidare efter
pensionséldern, vare sig det ar som fastanstalld eller pa timme. En av de som nappat ar
Niklas Oberg.

Han arbetade heltid som tandldkare pa Folktandvarden fran 1 juli 1981 fram till 2021 nér
han fyllde 65. D& fick han erbjudande om att ga ner till 60 procents tid men med 70
procents 16n — och med fortsatt full pensionsinbetalning.

— En jattebra deal. Jag marker ju ocksa att det ger en hel del att vénta ett par ar med att ta
ut pensionen. Vid senaste arsskiftet bad jag att fa borja jobba en dag i veckan, sdger han.
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Han ar ocksa glad over att dven som senior medarbetare ha fatt hdnga med i I6neutveck-
lingen. Sa var det inte tidigare, nar han sjdlv under en period jobbade som klinikchef.

— Da fick de tandlakare som fyllt 65 inget 16nepaslag. Idag ar tankeséttet ett annat och
det tycker jag &r bra. Fortsatt I6neutveckling aven for dldre &r en viktig signal om att man
fortfarande ar en del av gdnget.

Allt star inte i kurslitteraturen, kan Niklas konstatera i slutet av sin karriar. Delar av tand-
lakaryrket 1ar man sig ute pa arbetsplatsen och inte i skolbéanken. Det galler inte minst
férmagan att skapa en god kontakt med patienten.

— Du maste vara lyhord och alltid ta reda pa vad patienten vill. Jag kan prata om vilket
amne som helst med vem som helst, sdger han.

Storsta kliniken i stan

Erfarenheterna hor till det Niklas bidrar med nar han nu bara arbetar en dag i veckan pa
Folktandvardskliniken nédra Fridhemsplan i Stockholm. Med sina 150 anstéllda ar det den
storsta i Stockholms lan. Kliniken bestar av en allmantandvardsklinik och Fridhemsplan
Akuten.

Nar Niklas borjade arbeta dar 2018 var det efter jobb pa 19 andra av Folktandvardens
kliniker i 1anet.

— Nu ndr jag borjat jobba mindre har det dven
inneburit en avtrappning av det sociala livet
tillsammans med arbetskamraterna. Det dr
det jag kommer sakna allra mest, sdger han.

Niklas dgnade tidigare mycket av sin arbetstid &t att operera. Nu har han slutat med
det och han har @ven valt att inte langre gora rotfyllningar, broar och kronor. Istéllet
koncentrerar han sig péa undersokningar, vanliga lagningar och terapiplaneringar, dar
en patients fortsatta behandling bestams.

— De senaste 3 — 4 aren har jag insett att jag inte ar bast pa allt langre. Nu far jag valja
vad jag vill géra och det kdnns mycket bra.

Den friare rollen gor att han ocksd kan
undvika de svira arbetsstallningar tand-

lakare ofta hamnar i och den risk for problem
med nacke, rygg och axlar det medfor.

Installningen avgorande

Klinikchefen Maria Rosin tittar in i behandlingsrummet dar Niklas sitter med en av sina
patienter. Hon konstaterar att han gor viktiga insatser, inte minst inom handledning och
coachning och att han &ven skapar ett lugn pa arbetsplatsen.
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— I de hér skedet av ditt yrkesliv ar det kanske viktigare an att operera, eftersom det ar
manga av de yngre tandlakarna som vill géra det. Ar man pa vdg mot pension tycker jag
det ar viktigt att man far halla pd med det man gillar, sager hon.

Maria Rosin understryker att hon aldrig ser dlder som ett problem.

— Nar man ar over 65 kanske man inte vill jobba tidiga morgnar langre och da ar det upp
till oss i ledningen att vara flexibla. Mycket handlar om instdllning. Det finns inga problem
om man inte ser det som problem.

For nagra ar sedan hade hon en dldre medarbetare som gérna fortsatte att arbeta efter
pensionen, men hade sommarhus pé Dalar6 och gillade att spela golf.

— Hon ville bara jobba nér det var daligt vader. Och varfor inte? Hon féredrog att arbeta
fran oktober till mars.

Den dldste som for ndarvarande jobbar pa kliniken vid Fridhemsplan dr 6ver 8o ar och
arbetar en hel del med kirurgi.

— Han ar duktig och kommer in d& och dé pa timme. Han vill nog egentligen jobba &nnu
mer &n vad han gor.

Viktigt ha koll — aven pa yngre

En frdga som bade tandlakare och ldkare i sjukvarden — och deras chefer — behover stélla
sig dr om det finns arbetsmoment som de bor avsta frén nér de blir dldre for att inte dven-
tyra patientsédkerheten.

— Man maste titta och ha lite koll, men det
behover man dven ha pa yngre medarbetare.
Mitt ansvar dar att ha koll och folja upp och
se att det fungerar.

Har man en 6ppen dialog hittar man sdkert en 16sning &ven om man som chef kommit
fram till att nagon kanske behéver slappa en kénslig arbetsuppgift. Det viktiga &r att
behandla varandra med respekt, sdger Maria Rosin.

Bade Folktandvarden och den enskilde individen har mycket att tjana pa att tandldkare,
tandhygienister och tandskoterskor forlanger yrkeslivet, menar Noomi Nésstrom,
verksamhetschef allmantandvard vid Folktandvarden Stockholms lan.

— For den aldre medarbetaren kan det vara ett sétt att trappa ner och inte lamna fran en
dag till en annan. For oss ar det ar det ett stort plus att fa tillgéng till extra hjalp, mina
klinikchefer pratar om de dldre som det "gréd guldet”, sdger hon.

Formen for det forlangda arbetslivet varierar, fran fortsatt heltidsjobb till timvikariat.
Speciellt den som arbetat heltid hela sitt yrkesliv rekommenderas att prova pa deltid.
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Bra for effektiviteten

Med en genomtankt syn pa hur seniora medarbetare kan tas till vara finns dven effektivi-
tetsvinster att gora, framhaller Noomi Nasstrom.

— Att fa st6ttning av dldre medarbetare kan gora att de nya kommer upp i produktionstakt
och trivs béattre pa jobbet. D& kanske vi far mindre personalomséattning och sparar pa det
sattet ocksa pengar, sédger hon.

Inom Folktandvarden Stockholms lan pagar en diskussion om att géra arbetet med att
uppmuntra seniora medarbetare att forlanga sitt arbetsliv annu mer systematiskt.

— Bland annat funderar vi pa att ha samtal om detta med alla medarbetare som nérmar
sig 63 — 64 ar. Da skulle vi pa ett strukturerat satt fa kunskap om hur medarbetarna sjdlva
tédnker och samtidigt informera om att vi som arbetsgivare gérna ser att de jobbar kvar,
som anstalld eller som inhoppare nar det behovs, séger Noomi Nésstréom.

Erbjudande om deltid

Tandlakare, tandhygienister och tandskoterskor som
arbetat i tio ar hos Folktandvarden Stockholm lan och
det senaste aret jobbat heltid, far erbjudande om att
arbeta deltid med full inbetalning till sin tjdnstepension.

Man kan arbeta 60 procent, fa betalt for 70 procent
och full pensionsinbetalning. Eller arbeta 8o procent,

fa betalt for 9o procent och full pensionsinbetalning.

Erbjudandet galler i tre ar for den som fyllt 65 ar,
och tva ar f6r de som fyllt 67.
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Har man jobbat ett
helt yrkesliv har
man samlat pa sig
en valdig kompetens,
det tror jag gdller
oavsett bransch.

Ulla-Karin Hallgren och Erick Naeselius

Venhalsan vinnare
nar Ulla-Karin aterkom

Efter ett halvar som pensionér langtade Ulla-Karin Hallgren tillbaka till jobbet som sjuk-
skoterska pa Venhalsan pa Sodersjukhuset i Stockholm.

—Jag vet att jag gor nytta. Det underldttar for kollegorna och vi kan ta emot patienter som
annars inte hade fatt tid, séger hon.

Affischen i hallen utanfor Ulla-Karin Hallgrens mottagningsrum padminner om HIV-epidemins
forsta ar i borjan av 1980-talet. Idag ar dramatiken kring sjukdomen borta, men den ar
fortfarande en dominerande del i Venhélsans arbete med provtagning av sexuellt 6verforda
infektioner.

—Jag dlskar att jobba med de har patienterna. Manga av dem som kommer hit idag tréffade
jag redan innan jag gick i pension, sdger hon.

71-ariga Ulla-Karin ar tillbaka pa Venhélsan pa Sédersjukhuset i Stockholm dér hon arbetade
heltid 21 ar fram till pensioneringen i augusti 2018.
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Erick Naeselius tilltradde som vardenhetschef efter att Ulla-Karin hade slutat och blev
glatt 6verraskad nar hon horde sig for om att gora come back.

— For mig var det en gyllene chans. Att fa in nagon som ville jobba extra var inte jattelatt,
och att dessutom fa ndgon som redan kunde allt vi arbetar med var fantastiskt, sager han.

I borjan var tanken att Ulla-Karin skulle hoppa in en dag i veckan, men omfattningen har
Okat efter hand. I dag jobbar hon regelbundet varje mandag och onsdag och nu under
varen har det dven blivit fredagar.

— Att ga upp tidigt pa morgonen dr inte det
roligaste jag vet, darfor dar det skont att ha en
dag ledigt mellan arbetspassen, sdger hon.

Nar pandemin kom till Sverige i borjan av 2020 ville Ulla-Karin gora en insats och deltog
i arbetet med covidvaccineringen. Efter krigsutbrottet i Ukraina engagerade hon sig i
hélsosamtal med ukrainska flyktingar pa Karolinska sjukhuset i Solna.

— D& 6ppnades en mottagning for vaccinationer av apkoppor vdgg i vagg med oss. Jag
hjalpte till lite dar och nér de stangde och flyttade hit till Venhélsan fragade jag om de
behdvde fortsatt hjalp.

Det fanns en del nya rutiner hon behdvde sétta sig in i om provtagningen, men i 6vrigt var
startstrackan kort.

— Eftersom Ulla-Karin inte dr har hela veckan maste jag se till att nagon av hennes kollegor
kan ta samtal om provsvar om hon inte dr pa plats. Annars ser jag inga praktiska hinder,
sdger Erick Naeselius.

Alla erbjuds timanstallning

Pa Sodersjukhuset finns en tradition att alla medarbetare som gar i pension erbjuds att
fortsdtta pa timanstéllning.

— Dels for att det ar tryggt att ha kvar kunniga personer, dels for att det brukar vara gan-
ska skont for den som gar i pension att trappa ner, sa évergangen inte blir sa abrupt, sdger
Erick Naeselius.

Nu har ett orosmoln dykt upp i form av tuffa besparingskrav som en f6ljd av regionens hart
anstrangda ekonomi. Inga vikariat pa sjukhuset far férlangas, men Erick Naeselius hoppas
att 1aget ska ha hunnit ljusna nér Ulla-Karin Hallgrens vikariat gar ut. Argument for varfor
hon behover finnas kvar har han i 6verflod.

— Det handlar mycket om kompetens.

Jag kan eventuellt f& dispens for att anstdlla en ny timvikarie, men dé ska den personen
laras upp och den kan inte tdcka allt som Ulla-Karin kan. For mig som arbetsgivare blir det
valdigt flexibelt att ha tillgang till en vikarie som henne.



Det finns ocksa ekonomiska skal att anlita seniora medarbetare, framhaller Ulla-Karin.
— Som pensiondr ar man valdigt billig eftersom arbetsgivaren slipper en del avgifter.
Jag ar en ekonomisk tillgang, sédger hon.

Vilka virden skulle ga forlorade for dig om du vill fortsatta jobba men inte far?
— Att ha kollegor, finnas i ett sammanhang, kédnna sig betydelsefull och gora nytta.
Plus att det ar valdigt roligt att tréffa patienterna och ha andra &n sig sjélv att tdnka pa.

Jobbet ger ocksa guldkanter pa annat satt.

— Jag ska inte sticka under stol med att det ar trevligt nér 16nen trillar in i slutet av manad-
en, for pensionen dr da ingenting att gladja sig at. Jag har jobbat sen jag var 18 och far ut
16 ooo kronor i manaden.

Vinst for samhallet

For den som vill fortsétta arbeta efter pensionen finns en rad positiva effekter, men det
géller aven for samhallet i stort, menar Ulla-Karin.

— Har man jobbat ett helt yrkesliv har man samlat péa sig en valdig kompetens, det tror jag
gdller oavsett bransch. Visst kan det finnas yrken dér yngre kan tycka att pensionarer tar
deras jobb, men det galler verkligen inte inom varden. Jag tror inte heller det dr s manga
seniorer som vill arbeta heltid.

Erick Naeselius nickar instdmmande.

— For mig som chef dr det bra med
arbetsgrupper ddr man blandar dldrar
och konsidentiteter.

Pa samhéllsniva skapar det ett battre valmaende, bdde genom att den som gar i pension
inte behover kdnna sig forbrukad och att man far ett varde i den kompetens man byggt
upp under ett helt arbetsliv. I ett personalpolitiskt perspektiv tycker jag att det ar viktigt
att visa att man vardesdtter dldre medarbetare.

Han pekar ocksa pé betydelsen av kontinuitet.

— Venhdlsan har funnits i 40 ar och grundades i en fruktansvard AIDS-epidemi. D& ar det
jatteviktigt att vi har kvar personer som var med och kan historien.

Oavsett bransch kan det ocksd vara skont att
ha tillgang till personal som kan sdga att det
har har vi redan testat och da gick det sa hdr.

21



Borjade inom psyKkiatrin

Ulla-Karin inledde sin yrkesbana inom psykiatrin.
Sedan bodde hon ett tiotal &r i G6teborg. Dér
arbetade hon forst pa RFSL och sedan pa ett
foretag med bokféring och registerhallning for
kulturtidskrifter

— Men sen langtade jag hem till Stockholm

och att fa arbeta med det jag ar utbildad till.

Efter gymnasiet gick hon forst en utbildning

for att bli mentalsk6tare och sedan Roda korsets
sjukskoterskeskola. Senare har hon fyllt pa med
ett par vidareutbildningar; forst till psykiatrisjuk-
skoterska och sedan — nar hon hade bérjat arbeta
pa Venhdlsan — till infektionssjukskoterska.

Efter att ha passerat 70 kdnner Ulla-Karin sig
fardig med fortbildningar.

— Det narmast larande jag kommit till efter
pensionen ar bridge. Vi dr fyra damer som borjade
spela 2018 och fortfarande héller ihop. Nu spelar
vi pa nétet en gang i veckan och tréffas ibland
utover det. Bridge dr roligt, men lika kul ar det att
sitta och babbla med varandra, sdger Ulla-Karin
Hallgren.

Fokus pa arbetsmiljo och friskfaktorer

KPA Pension samarbetar sedan en tid med Suntarbetsliv for att 6ka kunskaperna om de
positiva effekterna av en god arbetsmiljo med véalméende medarbetare.

Suntarbetsliv dr en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna
och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona. Den vander sig till alla som jobbar med
arbetsmiljo i kommuner, regioner och kommunala féretag och utvecklar verktyg och stod
i hur man konkret kan jobba med arbetsmiljo.
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Kerstin Nilsson och Lotta Dellve

Hallbar arbetsmiljo
nyckeln till fler yrkesar

Mojligheten att jobba vidare efter pensioneringen
styrs i hog grad av vilka attityder chefen har. Det
visar forskaren Kerstin Nilsson, som har tagit fram en
metod for hur arbetsplatser kan bli battre anpassade
for aldre medarbetare.

Bade samhéllet och individen har mycket att vinna pa att dldres
lust att jobba vidare tas tillvara, framhaller Kerstin Nilsson,
professor i folkhdlsovetenskap vid Hogskolan i Kristianstad
och docent vid Arbets- och miljomedicin, Lunds universitet.
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For att hjalpa arbetsgivare att ga fran ord

till handling har hon utarbetat en metod

som chefer kan anvénda for att anpassa
arbetsplatsen battre for dldre medarbetare.
Det handlar om den fysiska och mentala
arbetsmiljon, men ocksa om faktorer som
arbetstillfredsstallelse, motivation, kompetens
och arbetstider. Metoden, som &aven ar
anvandbar for andra aldrar, utgar fran den

sé kallade SwAge-modellen (Sustainable
working life for all ages) och de 6vervaganden
en person gor infor en eventuell pensionering,
bland annat hur den paverkar privatekonomin
och den egna hélsan.

— Det ar viktigt att se savél trivsel och frisk-
faktorer som vilka riskerna ar pa arbets-
platsen, och att sedan lagga upp en tidsplan
for atgarder, sdger Kerstin Nilsson.

Metoden fungerar som en checklista och
omfattar nio omraden som cheferna bor

gd igenom i bdde medarbetarsamtal och

i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Aldern inte bara kronologisk

[ en vardering av hur vél arbetsplatsen fung-
erar for personalen ar det viktigt att se pa
medarbetarnas dlder ur olika perspektiv, inte
bara kronologisk élder, det vill siga antalet
fodelsedagar, menar Kerstin Nilsson.

Hon utgar aven fran biologisk, social och
kognitiv alder.

— Sett utifrdn den biologiska &ldern och det
kroppsliga &ldrandet kan &dldre anstéllda
behova langre tid for dterhdmtning. De kan ha
degenererad syn, horsel och reaktionsférmaga.

Den sociala aldern avser normer och attityder
till olika aldersgrupper. Férekommer alders-
diskriminering, far dldre chansen att ingd i nya
projekt, kdnner de sig delaktiga eller hamnar
de utanfor arbetsgemenskapen?

— Manniskor lar sig pa olika sétt genom livet
och har darfér dven olika kognitiv lder. Aldre
har samlat pa sig en stor kunskapsmassa

och erfarenhetskunskap, men kan ha svarare
an yngre att ta emot information inom nya
omraden.

Checklista av medarbetarnas
situation och for battre arbetsmiljo

|:| Halsa — funktionsvariationer, skador,
sjukdomar, diagnoser och sjdlvskattad
halsa.

[ ] Fysisk arbetsmiljo — fysisk belastning,
slitage, olyckor, klimat och kemiska
hélsorisker.

[ ] Mental arbetsmiljo — stress, krav, kontroll,
hot, vald.

|:| Tid — arbetstid, arbetstakt, pauser, tid for
aterhamtning.

[ ] Privatekonomi — 16n, anstallningsbarhet,
socialférsakringssystem, pensionssystem.

[ ] Privat social situation — familj, partner,
vanner, balans mellan arbete och fritid.

|:| Arbetssocial situation — inkludering,
attityder i organisationen, ledarskap,
socialt stod, delaktighet, krdnkande
sarbehandling, diskriminering.

[ ] Arbetsuppgift — arbetstillfredsstallelse,
karnan i arbetet, stimulans,
sjalvforverkligande aktiviteter,

meningsfulla uppgifter.

[ ] Kompetens — férmagor, kunskap,
kompetensutveckling.

Kaélla: SwAge-modellen
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De yttre ramarna fér mojligheten att fortsétta arbeta i hog dlder skapas genom beslut om
lagar och regler i pensions- och socialférsakringssystemet. Men inom ramarna har arbets-
givaren ett stort manoverutrymme.

— Chefens attityd dr avgorande. Kan jag behalla ett arbetsrum eller en arbetsplats och
komma hit da och dé eller sdger man nej nu ar det stopp, nu far du inte komma hit langre,
sdger Kerstin Nilsson.

I rapporten Chefers attityder till sina dldre anstéllda, som hon tidigare skrev fér Delegationen
for senior arbetskraft, pekar hon pa att en del chefer har stereotypa attityder mot dldre.
Det kan handla om att dldre ar ldngsammare, har svarare att ta till sig forandringar och &r
fientligt instéllda till ny teknik.

Chefer utgar fran sig sjalva

Av rapporten, som bygger pa fragor till go5 kommunala chefer, framgar att manga chefer
inte prioriterar atgarder for att fler ska kunna arbeta i hog alder.

— De chefer som inte sjdalva dr sd intresserade
av att arbeta kvar hogt upp i dren tycker inte
heller att det dr intressant att gora atgdrder
for att behdlla dldre medarbetare.

Chefer som sjdlva vill arbeta efter att ha passerat pensionsaldern har i regel en mer positiv
syn pa att behalla dldre medarbetare.

Att chefernas attityd paverkar arbetsmiljon och dldre medarbetares méjlighet att fa ett
langre yrkesliv vet Kerstin Nilsson frén flera av de studier hon genomfért sedan hon
inledde sin forskning for drygt 20 ar sedan.

— P& arbetsplatser som har ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete anger medarbetarna i
storre omfattning att de kan arbeta i en hogre alder, jamfort med arbetsplatser dar det inte
finns ett vdl fungerande systematiskt arbetsmiljcarbete.

Som exempel namner hon en studie hon fortlépande gor av medarbetare inom hélso- och
sjukvarden i Skane. Av knappt 12 ooo svarande hade néastan var fjarde en diagnosticerad
ohélsa som orsakats av deras arbete. En analys som Kerstin Nilsson gjort av data frén
SCB:s arbetskraftsundersékning av befolkningen i hela Sverige visar att medarbetare pa
arbetsplatser med ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete oftare anser att de kan
arbeta tills de &r 65 ar eller langre.

Forskningen tas inte till vara

Nar Kerstin foreldser eller pa andra sétt sprider kunskap om vad som har betydelse fér

att manniskor ska arbeta kvar hogre upp i aren méter hon ofta ett stort intresse, men far
ocksa fragor om varfor det inte finns mer forskning pa omradet.

— Det ar frustrerande att hora eftersom det pagatt omfattande forskning under lang tid och
att viidag kdnner till sambanden mycket val. Det finns verktyg att anvanda. Nu ar det hdg
tid att omsétta vara slutsatser till handling ute pa arbetsplatserna, sdger Kerstin Nilsson.



Hur manga dldre medarbetare i kommunala

sektorn ar det d& som kan tdnka sig att

jobba ytterligare en tid efter pensionsaldern?

Forskning i Goteborg och Umed tyder pa att de

flesta fortfarande &r tveksamma till att forlanga

arbetslivet.

— Aven om vi haft en flexibel pensionsalder vill nés-

tan alla ga i pension nér de ar 65 ar. Det ar helt tydligt

normen och vi ser ingen storre skillnad mellan olika

verksambheter, séger Lotta Dellve, professor i arbetsvetenskap

vid Géteborgs universitet. Tillsammans med en grupp forskar-
kollegor har hon vid tre tillfallen stéllt fragor till samtliga anstéllda

i Goteborgs stad som ar 55 och uppat. Forskare vid Umed universitet
som de samarbetar med har stéllt motsvarande fragor till all dldre personal
i Umeéd kommun och Region Vasterbotten.

Halsan maste styra

Tveksamheten har i hog grad att géra med den egna hélsan. Manga kénner att de inte
orkar arbeta langre dn ndédvandigt. Ett fysiskt och mentalt belastande arbete dr en stark
riskfaktor for nedsatt hilsa i slutet av yrkeslivet. Betydelsen av arbetstider, arbetstakt och
mojlighet till &terhdmtning 6kar i hogre alder.

— Darfor ar det viktigt att man kan anpassa
sitt arbete efter den hdlsokapacitet man har.

Det slar igenom i alla véra studier. Om arbetsuppgifterna anpassas sé att dven dldre
medarbetare klarar av dem kan fler ténka sig att fortsatta jobba ganska hogt upp i aren,
sager Lotta Dellve.

For majoriteten av de som véljer att senareldgga sin pension ar drivkraften framfor allt
att hoja inkomsten.

— Pengafrdgan har 6kat i betydelse i vdra matningar — man jobbar langre for att fa en
hogre pension.

Framfor allt marks det i yrken med légre 16n, till exempel inom dldreomsorgen och
forskolan. Motivet ar viktigt &ven for de personer som jobbat mycket deltid.

— Samtidigt &r det hér de yrken dér den fysiska belastningen ar storst. Har man bade
hélsoproblem och en délig ekonomi kan det innebéra att man jobbar vidare trots att man
egentligen inte orkar, sdger Lotta Dellve.

Skapar mening i livet

Ett annat skél for att fortsatta jobba som en hel del av de som svarar pa forskarnas fragor
anger ar att arbetet ger sociala kontaktar och skapar mening i livet.

— De vill hélla pa sa lange de orkar. Bade for att hjalpa till och for att jobbet ger ett socialt
sammanhang. Tidigare har det varit ganska vanligt att utga fran vad ens partner gjort,
men det argumentet har inte varit sa utslagsgivande i vara senaste métningar, sager Lotta
Dellve.
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Ett annat monster forskarna ser &r att arbetsgivarna anstréanger sig mer for att kunna
erbjuda en attraktiv arbetsplats. For att konkurrera om ny arbetskraft, men ocksa for att
behalla den personal man har — och underldtta for de dldre medarbetare som funderar
pa att i nagon form jobba vidare &ven efter pensioneringen.

Generella 6verenskommelser mellan arbetsmarknadens parter har varit en lyckosam véag
nér det géller anpassning av arbete och arbetstid, framhaller Lotta Dellve. For manga har
dessa varit avgorande for att de kunnat fortsdtta jobba. Daremot ar det fortfarande relativt
ovanligt med individuella I6sningar, utifran enskilda medarbetares kompetens och behov
av flexibilitet.

— Rattviseaspekten ar viktig och i de frdgorna har facken varit drivande, sédger Lotta Dellve.

De fysiska riskfaktorerna har minskat i manga yrken péa det kommunala omradet. I vard
och omsorg handlar det idag mer om psykosociala risker, framfor allt kopplade till
tidspress och personalbrist.

— Det skapar stress, gor att det lattare uppstar konflikter och leder till frustration 6ver att
inte kunna gora ett bra jobb.

Lotta Dellve hade trott att det skulle vara en storre variation idag &n vad som éar fallet

nédr det géller aldre medarbetares vilja att jobba langre an till 65 &r. Mdnga arbetsgivare
forsoker Oka intresset genom att lata dem ha en roll som mentor och dela med sig till nédsta
generation.

— Det gor ofta att de dldre far det battre pa jobbet och kan anvénda sin kompetens och
autonomi béttre, men det har inte paverkat pensionsaldern, sédger Lotta Dellve.




70 ar det nyva 50

Om pensionsaldern enbart skulle baseras pa halsa och funktionsférmaga
finns det en stor arbetskraftspotential bland de aldre. De flesta kan arbeta
betydligt langre an de gor i dag, konstaterar Ingmar Skoog, professor i
psykiatri vid Goteborgs universitet, i sin rapport 70 ar det nya 50.

Bade den kognitiva och fysiska formagan har férbattrats betydligt och en 70-aring i dag
ar som en 50-aring for ett halvt sekel sedan, skriver Ingmar Skoog. For arbetsmarknaden
innebar det att det nu finns ménga i pensionsédldern som ar fysiskt och kognitivt vitala
och som har férmaga att arbeta i hogre aldrar. De besitter dessutom en lang erfarenhet
som ocksa bor tillvaratas i storre utstrackning.

Samtidigt understryker Ingmar Skoog att dldrandet inte dr jamlikt. Personer med hogre
utbildning och som rdknas till en hdgre socialgrupp har battre hélsa och formégor jamfort
med de med lagre utbildning och sémre socioekonomiska forutsattningar. De arbetar
ocksa i storre utstrackning fortfarande i 7o-arséldern.

Rapporten bygger pa resultat fran de omfattande befolkningsundersékningar av dldre
som pagatt vid G6teborgs universitet sedan 1971.

I Sverige berdknas antalet personer som ar 65 ar och dldre 6ka fran ungefar 2 miljoner

2020 till 2,5 miljoner 2030 och 2,8 miljoner 2050. Det innebar att vi behover anvdnda
aldre arbetskraft for att tacka kompetensbehovet, inte minst inom vélfardssektorn.
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Ekonomiska effekter for
arbetstagare och arbetsgivare

Fran och med det &r man fyller 67 ar har man ratt till saval férhojt grundavdrag som
forhojt jobbskatteavdrag. Det innebar att skatten endast dr ca 8 % pa arbetsinkomster
upp till drygt 26 ooo kr/mén, och dessutom tillgodordknas man dnda pensionsavgift pa
17,21 % till den allménna pensionen. P4 arbetsinkomster pa upp till drygt 47 ooo kr/man
ar skatten fortfarande ldgre dn pensionsavgiften pé 17,21 %.

Exempel — 16n och skatt fore respektive fran och med det ar man fyller 67 ar

Lon 30000 kr/méan 30000 kr/man
Skatt 6145 kr/mén 3017 kr/man
Netto 23 855 kr/man 26983 kr/man

Arbetstagaren fér alltsé ut 3128 kronor mer ménad frdn och med 67-arsaret.
Inkomstskatten ar berdknad enligt tabell 32, kolumn 1 respektive 3.

Arbetsgivaren har lagre kostnad for arbetstagare som fyller 67 ar under inkomstaret
Fran och med det ar arbetstagaren fyller 67 sjunker arbetsgivaravgiften fran 31,42 % till
10,21 %, vilket innebar att det bara ar pensionsavgiften till det allmdnna pensionssystemet
som arbetsgivaren betalar. Arbetsgivarens kostnad sjunker alltsa med ca 2/3.

Exempel — arbetsgivaravgifter fore respektive fran och med det ar arbetstagaren
fyller 67 ar

Lon 30000 kr/man 30000 kr/man
Arbetsgivaravgift 9426 kr/man 3063 kr/man
Totalt 39426 kr/man 33063 kr/man

Arbetsgivarens kostnad sjunker med 6 363 kronor per ménad fran och med 67-arsaret.
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