


KPA Pension Hallbarhetsredovisning 2022

v

Hallbara pensioner i100 ar

For 100 ar sedan, 1922, var klimatférandringar ett oként begrepp. Ddaremot fanns ett
behov av att ge trygga pensioner till de som arbetade i landets kommuner. Darfor
startades det som i dag ar KPA Pension. Under 100 ar hander mycket men vart
uppdrag att leverera trygga och bra pensioner till den kommunala sektorn bestar.

Vart hallbarhetsarbete ska vara
tillgangligt, transparent och uppftylla
lagar, regler och frivilliga ramverk.

For att kunder, dgare, medarbetare och Ovriga intressenter ska kunna f6lja vart
héllbarhetsarbete 6ver tid och f& information om aret som gatt ger vi ut en héllbar-
hetsredovisning varje ar.
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KPA Pensions hallbarhetsredovisning omfattar samtliga KPA-bolag, om inget
annat anges. KPA Pension &r ett gemensamt varumarke dar foljande bolag ingar:

* KPA AB 556527-7182

» KPA Tjanstepension AB 502010-3502

» KPA Tjanstepensionsférsakring AB 516401-6544
» KPA Pensionsservice AB 556569-1077



Mycket har forandrats
sedan 1922.

Men vi har fortftarande
en bit kvar innan vi har
jamstallda pensioner.
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Vd har ordet

100 ar, det &r s& lange KPA Pension har funnits till. Tank, hur Sverige sag

ut for 100 ar sedan. Da fanns inga kollektivavtal och kvinnor hade nyligen
fatt rosta for forsta gdngen. KPA Pension startade som en pensionskassa f6r
nagra fa kommuner. Vart uppdrag har vuxit genom aren och idag hjalper vi
majoriteten av landets kommuner och regioner med pensionsadministration
och tar hand om tjdnstepensionen foér drygt tva miljoner pensionssparare.

Mycket har forédndrats sedan 1922. Men vi har fortfarande en bit kvar innan vi har jamstallda
pensioner. En viktig pusselbit kom pa plats under aret med det nya pensionsavtalet AKAP-KR
som ger hogre pensionsavséttningar till anstallda i kommuner och regioner. Det far en
stor betydelse i en kvinnodominerad sektor.

2022 borjade dystert med Rysslands invasion av Ukraina. Det dr en stor humanitar katastrof
som ocksa bidragit till finansiell oro med stigande inflation, 6kade energi- och matpriser.
Detta far daven konsekvenser for tjdnstepensionerna. De allra flesta av vara kunder har en
traditionell forsédkring med en garanterad del. Det dr ett sparande som dr uppbyggt for att
klara just for den har typen av svdngningar vi ser nu. Och under aret har vi gjort férandringar
for att 6ka mojligheterna till avkastning under sparandetiden samtidigt som pensionsutbetal-
ningarna ska bli trygga och forutsdgbara.

Kommuner och regioner har en nyckelroll f6r klimatomstédllningen. De beh&ver dessutom
hantera konsekvenserna av redan pagdende klimatforandringar. Under aret har jag traffat
representanter for en rad kommuner och regioner for att diskutera deras behov av finansi-
ering. Syftet ar att frdmja tillgangen pa hallbara investeringar som exempelvis kommun-
obligationer.

Men for att Sverige ska nd klimatmalen behover vi en kraftfull och 1angsiktig klimatpolitik
som skapar férutsattningar for omstéllning. For viljan finns i kommuner, regioner och hos
investerarna.

¢

Camilla Larsson, vd KPA Pension



Lika viktigt som att valja hallbara
investeringar ar hur vi agerar som agare.
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Hallbarhetsaret 2022

Mer i pension bidrar till hallbart arbetsliv

Under éret beslutades om ett nytt pensionsavtal som ger upp emot en miljon anstéllda i
kommuner, regioner och kommunala bolag mer i pension dé avséttningen for de flesta hojs
med cirka 33 procent. Samtidigt hjs ldgsta aldern f6r pension fran 55 ar till 60 ar, i linje
med att vi forvéntas jobba langre upp i dldrarna. Det nya avtalet dr helt premiebestdmt vilket
bidrar till storre valfrihet for pensionsspararna som ocksa far en mer férutsagbar pension.

Hallbarhetskrav vid upphandling av pensionsforsakring

Kommuner har en nyckelroll i den grona omstéllningen och arbetar ofta utifrdn ambititsa
klimatmal. Vid upphandlingar av infrastruktur och transporter ar det en sjalvklarhet att
stdlla klimatkrav. Nu utdkas kraven till att &ven omfatta upphandling av finansiella tjanster.
Nyndshamns kommun var forst ut med att stdlla utvdrderingskrav vid en upphandling av
pensionsforsdkring plus pensionsadministration. Leverantorerna ombads redovisa nyckel-
tal géllande koldioxidutslépp i den egna verksamheten med malet nettonoll ar 2030, samt
koldioxidavtrycket i den egna aktieportfoljen.

Under aret har KPA Pension fort dialog med Upphandlingsmyndigheten i syfte att forenkla
for kommuner och regioner att stalla héllbarhetskrav vid upphandling av pensionsadministra-
tion och andra finansiella tjanster.

Etik och demokrati hett amne i ledarskapsutbildning

Under hosten fick ndgra medarbetare med Camilla Larsson i spetsen tillfalle att under en
dag leda samtal kring etik och demokrati med ett géng engagerade ungdomar. Deltagarna
genomfor en utbildning i vardebaserat ledarskap som arrangeras av Scouternas folkhog-
skola tillsammans med Konungens stiftelse for ungt ledarskap. Under dagen fick delta-
garna diskutera och reflektera kring varderingar kopplat till hallbarhet, bland annat med
utgédngspunkt fran vara investeringskriterier. I diskussionerna imponerades vi 6ver hur
snabbt ungdomarna lyckades mejsla ut dilemmat kring vapenkriteriet. De resonerade om
huruvida det dr en demokratisk réattighet att férsvara sig eller om det istéllet ar en demo-
kratisk rattighet att slippa ha vapen i sin néarhet. Ett intressant &mne som blossat upp pa
nytt i kolvattnet av kriget i Ukraina och Sveriges Natoansokan. Vi tar med oss ungdomar-
nas kloka synpunkter och den framtidstro de formedlade.
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Pensionspengar till kampen mot hunger

Rysslands invasion av Ukraina har orsakat brist pa livsmedel och experter bedomer att det
rader en akut risk for svéltkatastrofer pé flera hall i varlden. Samtidigt pédgar klimatforéand-
ringarna och alla delar i samhallet behdver stdlla om. Vi som pensionsbolag har moéjlighet
att driva utvecklingen i ratt riktning. Genom att investera 440 miljoner kronor i en obliga-
tion fran FN-organet International Fund for Agricultural Development (IFAD) skapar vi
avkastning till pensionsspararna samtidigt som pengarna gor nytta dar de beh6vs som bést.
Obligationen syftar till att hjdlpa sméaskaliga jordbrukare att anpassa sig till klimatférand-
ringarna, fa tillgang till leveranskedjor och marknader samt producera mer diversifierade
livsmedel. Vi har dven investerat drygt 1,6 miljarder kronor i en grén obligation frén Véarlds-
banken (Internationella banken for ateruppbyggnad och utveckling, IBRD) dédr pengarna
bland annat ska stotta energiprojekt for att minska utslappen av vaxthusgaser men ocksa
framja biologisk méngfald.

Uppmanar till klimatmal

Lika viktigt som att védlja hédllbara investeringar ar hur vi agerar som dgare. KPA Pension

ar en av initiativtagarna till Nettonollalliansen, ett initiativ som samlar en rad institutio-
nella investerare med malet att ha nettonollutslapp i tillgdngsportfoljerna till &r 2050 i
linje med Parisavtalet. Inom ramen f6r alliansen arbetar vi aktivt for att de storsta utslédp-
parna i portfoljen ska anta vetenskapligt forankrade klimatmal. Vi jobbar ocksa for att
framja tillgdngen pd hallbara investeringar och under aret har vd Camilla Larsson traffat
en rad kommuner for att diskutera deras behov kopplat till klimatomstéllningen. Samtidigt
arbetar vi vidare med att minska utsldappen fran véra tillgdngar men ocksé fran var egen
verksambhet.

Men for att lyckas med att skapa en global nettonollekonomi behdver vérldens politiker stifta
lagar och vidta policydtgarder som tydligt adresserar klimatkrisen. Darfor var KPA Pension
en av de 602 investerarna som undertecknade en uppmaning till varldens alla regeringar
om att kraftigt 6ka ambitionerna i klimatarbetet. Uppmaningen skickades ut infor klimat-
toppmoétet COP27 som dgde rum i november i den egyptiska staden Sharm el-Sheikh.

Motet satte fokus pa frdgan kring hur klimatomstéllningen ska finansieras och det visar
vilken viktig roll var bransch kan spela. Tyvérr resulterade inte métet i tillrdckligt tydliga
atgarder som ligger i paritet med hotet frdn klimatférandringarna. Aven i Sverige krévs
mer ambitios klimatagenda som tydligt syftar till att minska fossilberoendet.

Fastigheter for trygga och bra pensioner

KPA Pension har under aret fortsatt att expandera fastighetsportfoljen. Képet av "Vasahuset
bestdende av tvé kontorsfastigheter p& Vasagatan i centrala Stockholm f&r drygt tre miljar-
der kronor 6kar andelen direktdgda fastigheter i tillgdngsportfoljen. Var bedémning ar att
fastigheter pa attraktiva adresser &r investeringar som bidrar till en diversifierad portfolj
som ger en stabil avkastning dven i tider av ekonomisk osdkerhet.

”
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Januari Februari Mars

Den rorliga avgiften for tradi-
tionell férsakring inom avtals-
omradet (A)KAP-KL sanks fran
0,11 procent till 0,09 procent.

For elfte ret i rad har KPA Pension
utsetts till Sveriges mest hallbara
varumaérke i pensionsbranschen
nar Sustainable Brand Index 2022
presenterades.

KPA Pension utokar sin investe-
ring i Heimstaden Bostad med
cirka 4,2 miljarder kronor i
samband med en nyemission.

Investerar drygt 1,6 miljarder
kronor i en grén obligation fréan
Varldsbanken (Internationella
banken for ateruppbyggnad och
utveckling, IBRD) som syftar till
att finansiera hallbar utveckling
runt om i varlden.

Fossilfritt Sverige lamnar 6ver
en finansieringsstrategi till
regeringen som beskriver hur
staten kan underlatta industrins
omstéllning till fossilfrihet.
KPA Pension har tillsammans
med tolv andra aktorer skrivit
under strategin.

Nyndshamns kommun &r forst
utmed att stélla utvarderings-
krav vid upphandling av pensions-
forsdkring och pensionsadmi-
nistration.

Augusti

Investerar totalt 5 miljarder

kronor i bolanefonderna Stabelo

Bolanefond I och Hypoteket
Bolénefond II férdelat pé 2,5
miljarder kronor i respektive
fond.

Investerar cirka 440 miljoner
kronor (44 MUSD) i en obliga-
tion som ska arbeta for att
minska matbristen i varlden.

September

Tillsammans med bransch-
kollegor uppmarksammar vi
vikten av att ha tjanstepension
pa Tjanstepensionens dag.
Arets kampanj frontas av
dansprofilen Tony Irving.

Klimatpakten ar ett ndtverk med
malet att Stockholm ska vara
fossilfritt till 2040. Vid arsmotet
i Bld hallen beréttar vd Camilla
Larsson hur KPA Pension blev
pionjarer inom hallbarhet redan
pa go-talet och hur vi lyckats
behalla den positionen.

Infér COP27-motet i Egypten
lamnas en uppmaning till
regeringar varlden 6ver om
att drastiskt héja klimat-
ambitionerna. KPA Pension
ar en av de 602 investerare
som star bakom initiativet.

Svenska féretag uppmanar
till tuffare klimatpolitik i
debattartikel i Aftonbladet.
KPA Pensions hallbarhetschef
Karin Stenmar ar en av
undertecknarna.
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Det har ar KPA Pension

KPA Pension bestar av féljande bolag:
« KPA AB

» KPA Tjanstepension AB

» KPA Tjanstepensionsférsakring AB
» KPA Pensionsservice AB

Samtliga bolag bedriver verksamhet under det gemensamma varumarket KPA Pension som
erbjuder traditionell pensionsforsdkring, fondforsdkring, livforsékring, pensionsadministra-
tion, utbildning, konsulttjanster, valcentral och kapitalférvaltning med hallbar inriktning.

KPA Tjanstepensionsférsakring AB och KPA Tjanstepension AB bedriver verksamhet enligt
omsesidiga principer. Foretagen far inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt Gverskott
aterfors till forsakringstagarna.

KPA Pension &gs till 6o procent av Folksam och till 40 procent av SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Verksamheten bedrivs i Stockholm och Sundsvall. P4 béda orterna delar vi
kontorsyta med Folksam. KPA Pension har ingen verksamhet utanftr Sverige.

ol il SKR Foretag AB
livférsdkring

Tillsynspliktig
verksamhet

Sarskilt
foretagsnamn

KPA KPA Pensionsvalet

Tjanstepension AB Pensionsservice AB

KPA Tjanstepensions-
forsakring AB

Tillsynspliktig verksamhet
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Tjanstepensionsbolaget
for kommuner och regioner

KPA Pension ar pensionsbolaget for kommuner, regioner och deras anstéllda. Sa har det varit i
hundra &r. Det som en gang startade som en pensionskassa for elva stader ar idag ett modernt
pensionsbolag som ger kunderna trygga och héllbara tjanstepensioner till 1dga avgifter.

(o) e o
Var vision
Vara kunder ska kanna sig
trygga i en hallbar varld.

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder pension, forsakring,
administration och tjanster till kommun-
sektorn. Vara affarsforutsiattningar
skapas genom kollektivavtal och
kombinerar trygga pensioner

med hallbara placeringar.

Vart
overgripande mal

KPA Pension dr det sjalvklara och hallbara valet
for tjanstepension i kommuner och regioner.
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Sa skapar vi varde for:

Pensionsspararna

KPA Pensions uppgift &r att se till att de som arbetar i kommuner, regioner och kommunala
bolag far trygga och bra tjinstepensioner.

Arbetsmarknadens parter har KPA Pension som forvalsbolag fér de kunder som inte sjélva
gor ett val for sin tjanstepension. Deras pengar forvaltas i en traditionell forsékring med
en garanterad del. Fér de kunder som istéllet vill ha ett fondsparande erbjuder vi externt
forvaltade fonder som lever upp till hogt stéllda hallbarhetskrav. Genom kollektivavtal har
dessutom ungefér en miljon anstéllda en tjanstegrupplivforsakring hos oss.

Kommuner, regioner och kommunala bolag

Kommuner, regioner och kommunala bolag véander sig till KPA Pension for pensionsadmi-
nistration, férsakring och stéd i pensionsfragor. I vart utbud finns val- och férmedlings-
tjdnst, berdkning och utbetalning av olika pensionsforméner, forménsbestamd forsékring
samt berdkning och prognos av pensionsskuld. Vi erbjuder @ven konsulttjanster och
utbildning. Bland kunderna finns majoriteten av landets kommuner och regioner samt
ett stort antal kommunala bolag.

Tillsammans med kommuner och regioner vill vi vara med att skapa forutsattningar f6r en
gron omstéallning och bidra i deras arbete med att bygga hallbara stader och samhéllen.
Bland annat genom satsningar pa infrastruktur eller projekt for att motverka eller férbereda
for klimatforandringarna. Vi vill dven bidra till social hallbarhet dar jamstallda pensioner
och arbetsliv ar viktiga fragor dar vi kan bidra med 6kad kunskap. Vi vill ocksa medverka
till att 6ka utbudet av sociala investeringar.

Klimat och samhalle

KPA Pension har en samhéllsbarande roll. Vér viktigaste uppgift ar att férvalta och betala
ut pensioner. Detta uppdrag ger oss bade mojlighet och skyldighet att bidra till ett héllbart
samhdlle dar klimatomstéllningen men @ven sociala aspekter av hallbarhet innebér utma-
ningar. Var storsta paverkan far vi genom att valja investeringar som ar hallbara, vélja bort
investeringar som pa olika sdtt skadar ménniskor eller klimat och att vara aktiva dgare
genom att stdlla krav och paverka i frdgor som ror milj6, klimat eller médnskliga rattigheter.
Jamstélldhet och méangfald &r ocksa viktiga samhallsfragor som vi arbetar med pa olika sétt,
bade i var egen verksambhet, i vara investeringar och genom att lyfta frdgorna i olika forum.
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Trygga och
bra pensioner

Det goda
pensionshjulet

Pengar till
tjanstepensioner

investeringar

Vér uppgift ar att se till att vara kunder ska f& en trygg och bra tjdnstepension. Arbetsgivarna,
alltsa kommunerna och regionerna, betalar premier till oss. Dessa pengar investerar vi i
olika tillgdngar som till exempel aktier eller fastigheter. De kan ocksé vara med att finan-
siera lokala projekt som bidrar till den grona omstallningen. Till exempel nya cykelvagar
i Goteborg, en simhall i Linkdping och héllbara hyresratter i Skane. Det ar investeringar
som kunderna har nytta av redan idag, samtidigt som de bidrar till trygga pensioner langre
fram. Vi kallar det "Det goda pensionshjulet”.

13
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var omvarld

KPA Pension ska vara det ledande pensionsbolaget inom hallbarhet och da behéver vi
arbeta tillsammans med var omvarld. Det ar styrelserna som har utsett vara viktigaste
intressenter genom att bedoma relationen till var affar. Som representant for vara agare
ar styrelserna en viktig intressent. Flera av styrelsemedlemmarna ingar dven andra intres-
sentgrupper genom deras positioner inom SKR, fackférbund, arbetsgivarorganisationer
eller som pensionssparare. Det bidrar till ett valférankrat och relevant hallbarhetsarbete.
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Intressenter
och vasentlighetsanalys

Vi jobbar ndra vara intressenter, det dr en del av var vardag. For att fa en djupare forstéelse
for hur vi kan tillmotesgd behov, drivkrafter och 6nskemél kompletterar vi med kundunder-
sOkningar, medarbetarundersckningar och styrelseseminarium. Vi tar ocksa del av offentlig
statistik, omvéarldsbevakning, externa konsument- och attitydundersékningar samt ger sjélva
ut rapporter. Vi tar dven del av externa bedomningar av vart arbete.

Redan 1998 borjade vi stélla fragor till kunderna om deras instéllning till hallbarhet. Sedan
dess genomfor vi lopande undersdkningar mot véra viktigaste intressenter. Dessa komplet-
teras med andra aktiviteter dar vi kan fanga upp intressenternas drivkrafter och énskemal.
Nar det utkristalliseras vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast for vara intressenter bedémer
vi hur fragorna paverkar var affar och verksamhet och i vilken utstrackning vi sjdlva orsakar
negativ paverkan eller hur vi kan bidra inom omradet. Denna process utgor vasentlighets-
analysen som ligger till grund for vara héallbarhetsmél och som ocksa ingar i affarsplanering
och strategiarbete.
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Arbetsmarknadens parter

Arbetsmarknadens parter ar den intressentgrupp som har storst paverkan pa oss
eftersom var affar bygger pa kollektivavtal. De har ett naturligt fokus pa arbetsvillkor.
Nar pensionsaldern ¢kar blir fradgor kring hélsa och jamstélldhet viktigare.

Former for dialog

« NKI 2022 (N6jd Kund Index, arlig)
 Rapporter

» Seminarier

« Utbildningar och informationstraffar

Kommuner och regioner

Vasentliga omraden

« Jamstallda pensioner =
« Héllbart arbetsliv (5
* Arbetsréttsliga villkor 2

Det dr kommuner och regioner som bygger hallbara stader och samhéallen och som ocksa
bér ett stort ansvar for klimatomstéllningen. Vi delar deras drivkrafter och vill bidra
som en naturlig pensionspartner men ocksd genom omstéallningsinvesteringar. Kom-
muner och regioner ar stora arbetsgivare som behéver attrahera arbetskraft genom
bra arbetsvillkor, dar tjanstepension ar en viktig férman.

Former for dialog

« NKI 2022 (N6jd Kund Index, arlig)
 KPA Live, digitala kundtraffar
« Utbildningar

Vasentliga omraden

 Hallbara stader och samhallen

=
* Finansiering av gron infrastruktur
» Social hallbarhet och hallbart 13 B
arbetsliv ™ 3

* Attraktiv arbetsgivare med bra

tjanstepensioner

Pensionssparare

Vart hallbarhetsarbete tar avstamp fran pensionsspararna och deras hallbarhetspreferenser.
De vill ha trygga och bra pensioner samtidigt som efterfragan pa hallbara pensioner dkar.
Nér kunderna férvantas jobba langre blir ett hallbart arbetsliv en nyckelfraga.

Former for dialog

* NKI 2022

(N6jd Kund Index, l6pande kvartalsvis)
 Varumarkestracking (I6pande)
 Undersokning héallbarhet (2021, 2020)

Vasentliga omraden

« Trygga och héllbara ] [
pensioner /e @'

- Hallbart arbetsliv g oo Mo w0
r{led f?kus pa hélsa ) o

« Jamstélldhet och mangfald e —

« Klimat och miljo
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Medarbetare

Vara medarbetares engagemang och kompetens ar avgoérande for hur vi lyckas i vart
héllbarhetsarbete. Vi ska vara en attraktiv arbetsplats. Det innebdr att vi ska ha jamstallda
l6ner och erbjuda en inkluderande arbetsmiljo som framjar medarbetares hélsa.

Former for dialog Vasentliga omraden
» Medarbetarundersdkning 2022 « Hallbart arbetsliv med fokus 8 fha
* Arbetsmiljéundersdkning 2022 pa halsa o
 Undersokning ledarskap och - Jamstélldhet och mangfald T A
forandringskraft 2022 * Arbetsrattsliga villkor (§'
* Klimat och miljo B
i

Ovriga

Vara dgare SKR och Folksam, men dven Finansinspektionen, lagstiftare och myndig-
heter har ett stort inflytande pa hur vi bedriver var verksamhet. Finansinspektionen
har en sdrskilt viktig roll i egenskap av tillsynsmyndighet. De férvantar sig att vi lever
upp till lagar och regler och att vi tillhandahaller transparent hallbarhetsinformation.

Former for dialog Vasentliga omraden
« Styrelseseminarium 2022 « Klimat och miljo BEEE
- Utbildningar och informationstréaffar « Social hallbarhet
* Lagar och regler 5 e
* Rapportering och transparens
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KPA Pension Hallbarhetsredovisning 2022

Hallbarhetsmal

Vart hallbarhetsarbete ar organiserat i tva 6vergripande mélomraden, méanniska och samhalle
samt klimat och milj6. Inom dessa har vi prioriterat sex mal utifrdn Agenda 2030 som
utgar fran vara vasentlighetsanalyser dar intressenterna, var affar och var paverkan pa
miljo och samhalle &r centrala. Utifran malomradena skapar verksamheten héllbarhetsmal
dar de viktigaste ar att vi ska ha nettonoll i placeringsportfoljerna till ar 2050 och att vara
egna utsldpp ska ner till nettonoll ar 2030. Dessa och 6vriga mal f6ljs upp i verksamheten
men dven i miljéledningssystemet ISO 14001.

Manniskor och samhalle

Genom var affar har vi ett naturligt fokus pa flera mal inom social hallbarhet. Som kom-
munerna och regionernas pensionsbolag bidrar vi till ekonomisk trygghet. Att erbjuda
trygga och bra pensioner ar var viktigaste uppgift. Schyssta villkor ska gélla oavsett om
du ar kund, medarbetare eller arbetar ndgonstans i var leveranttrskedja eller i bolag som
vi har investerat i.

GODHALSAGCH God halsa och valbefinnande
VALBEFINNANDE

Halsa ar viktigt for oss som arbetsgivare men ocksé for att vara kunder ska
—’\’\/' orka med ett l&ngt arbetsliv. Klimatforandringar och miljéfragor far ocksa
konsekvenser for ménniskors hélsa.

5 JAMSTALLDHET Jamstalldhet och mé’mgfald
Vi motverkar diskriminering och framjar lika rattigheter och méjligheter,
gl aven utifran ett hbtqi-perspektiv. Vi lyfter frdgan om jamstallda pensioner,
jamstélldhet och mangfald bidrar till affarsnytta men ar ocksa en fraga om
manskliga réattigheter.

MSTHO Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Var affér utgar fran kollektivavtal som sluts mellan fack och arbetsgivare.

ILLVAXT
fl/" Malet ar darfor centralt for var verksamhet och paverkar miljo, ekonomi
och ménskliga rattigheter.




KPA Pension Hallbarhetsredovisning 2022

Klimat och miljo

For att klara klimatmalen beh6vs kraftiga insatser fran alla delar i samhéllet. Som en stor
finansiell aktor har vi ett ansvar att paverka i hallbar riktning. Malet ar att vara portfoljer
ska ha nettonollutslédpp till &r 2050 och vér egen verksamhet ar 2030. Vi vill ocksa 6ka
medvetenheten om hur hallbara pensioner fungerar och géra det enklare f6r kunderna
att vélja hallbart.

QO

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Hallbara stader och samhallen

Tillsammans med kommuner och regioner bidrar vi till omstallningen till ett
mer hallbart samhélle genom till exempel investeringar i grén infrastruktur.
Det handlar om att minska utsldppen och att férbereda sig infér kommande
klimatforandringar. Detta kréver stora investeringar. Men malet innefattar
ocksa sociala dimensioner dar en vaxande befolkning tillsammans ska skapa
fungerande samhéllen.

Hallbar konsumtion och produktion

Vi stéller krav pa leverantorer och de bolag vi investerar i for att begransa
effekterna pa miljo och klimat samt bevara biologisk mangfald. D& handlar
det om investeringsrisk och tryggande av framtida pensioner. Men vi stéller
ocksa hallbarhetskrav pé vara leveranttrer. Konsumtion och produktion ar
de omraden véra kunder allra tydligast kopplar till hdllbarhet och som de
sjalva upplever att de kan paverka genom sitt eget konsumtionsmonster.

Begransa klimatforandringarna

Vi verkar for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5-grad i linje
med Parisavtalet. Arbetet sker bland annat genom nettonollméal béde

i var kapitalforvaltning och i var egen verksamhet. Fragan handlar

om manniskans livsbetingelser och har avgorande betydelse for

hur var gemensamma framtid pa jorden kommer att se ut.

~
V<
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KPA Pension Hallbarhetsredovisning 2022

Ett hallbarhetsarbete som tal att granskas

For att vart hallbarhetsarbete ska leda till fler och nojdare kunder samt 6ka var attraktivitet
som arbetsplats &r det viktigt att hallbarhetsarbetet ar kdnt och uppskattas av vara mal-
grupper. Det forsoker vi uppna genom att berédtta om det i var kommunikation. For att félja
resultatet genomfor vi lopande undersokningar hos de aktuella mélgrupperna samt tar del
och lar av externa granskningar.

Nojda kunder
Totalindex 2022 2021 2020
No6jda pensionssparare 74 76 73
No6jda kommuner och regioner 91 92 93
Nojda fack och arbetsgivarorganisationer 77 76 -

Siffrorna visar procent av respondenter som angett fyra eller fem pa en femgradig skala.

Sveriges mest hallbara pensionsbolag,
enligt konsumenterna

For elfte ret i rad har vi utsetts till Sveriges mest héllbara
pensionsbolag av svenska konsumenter i Sustainable Brand
Index arliga métning. Resultatet bekraftas dven i var egen
varumarkestracking som visar att varumarket star sig starkt
ijamforelse med andra aktorer pa marknaden.

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

Olika satt att bedoma pensionsbolagens hallbarhetsarbete

Branschens bedomningar av pensionsbolagens hallbarhetsarbete &r viktiga for oss. Pensions-
formedlare Soderberg & Partners publicerar arligen en héllbarhetsrapport dar de utvarde-
rar olika aktorers hallbarhetsarbete och ger betyg enligt trafikljusfarger. KPA Pension fick
aterigen gult ljus. Max Matthiessen gor i sin rapport for 2022 inte ndgon helhetshedémning.
I stéllet utvarderar de hallbarhetsarbetet for varje tillgangsslag separat. Resultatet av de
bada bolagens bedomningar visar pé svarigheterna att utvardera hallbarhetsarbete och
hur bed6mningen av olika parametrar kan skilja.
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Vad ar en hallbar
kapitaltorvaltning?

For KPA Pension ar det viktigt att vi forvaltar vara kunders framtida pensioner ansvars-
fullt. Det betyder att vara kunders pengar ska ge god avkastning samtidigt som vi bidrar
till omstallningen mot ett mer héallbart samhalle. Nar vi pratar om héllbarhet och ansvars-
fulla investeringar sa anvénder vi den engelska forkortningen ESG, vilket innebar att vi
tar hansyn till:

« Environment — miljo och klimat
« Social — manskliga rattigheter
« Governance — bolagsstyrning

Dessutom ar det positivt om investeringarna ocksé driver mot vara utvalda mél i Agenda 2030.

KPA Pension &r en stor dgare med mojlighet att paverka och sétta press pa bolagen att ta ett
storre ansvar for héllbarhetsfragor. Malet med var kapitalfdrvaltning dr att uppnd hogsta
mojliga avkastning utifrdn vara placeringskriterier. Det lyckas vi med genom att arbeta
med riskstyrning och placeringar samtidigt som vi ar ansvarsfulla och engagerade dgare,
oavsett vilka tillgdngar vi investerar i.



Kommuner Pensionssparna
och regioner

Ansvarstull

kapitalforvaltning

Vigen till trygga och
hallbara pensioner

Forvaltning

Vért arbete med ansvarsfull kapitalférvaltning utgar frén tre hornstenar:

Ansvarsfull Balans mellan trygghet och méjlighet till avkastning genom:

q 2 + Aktsamhetsprincipen
rlskstyrnlng « Aktiv allokering

Ansvarsfulla Viélja in och vélja bort, tex:
 Uteslutande och paverkande placeringskriterier

placerlngar « Screening och betygséattning
Ansvarsfullt Vi arbetar for en hallbar utveckling i vara innehav, t ex genom:
ag ande + Paverkansdialoger och samarbeten

« ROstning och aktivt deltagande vid bolagsstdmmor
« Valberedningar och grupptalan

24



Ansvarsfull kapitalférvaltning

Ansvarstulla placeringar

Vi investerar och forvaltar kundernas pengar med malet att frdmja langsiktig trygghet
utifran avkastning och hallbar utveckling. Var totala portfolj innefattar olika tillgdngsslag
placerade pa olika marknader for god riskspridning.

Traditionell forvaltning Fondforvaltning

Forvaltat kapital i KPA Tjanstepensions- KPA Pension har inget eget fondbolag.

forsakring AB: 253 miljarder kronor. Istéllet erbjuds externt férvaltade
fonder som lever upp till foretagets
hoga hallbarhetskrav.
Fondutbud:

« KPA Etisk Aktiefond

« KPA Etisk Blandfond 2

- Storebrand Global Plus A SEK

« Storebrand Gron Obligation A SEK
» Swedbank Robur Obligation A

» Swedbank Robur Rantefond Kort A
« Ohman Emerging Markets A

+ Ohman Global A

+ Ohman Marknad Europa A

KPA Pension investerar och forvaltar:

Rantebarande instrument 32 % « Ohman Marknad Japan A
@ Aktier 43 % « Ohman Marknad Pacific A
@ Fastigheter 11% + Ohman Marknad Sverige Bred A
@ Alternativa investeringar 14 % o Ohman Marknad USA A

. Las mer om Hallbart fondutbud
Avkastning pasida 37

Vinsterna gar tillbaka
till kunderna i form

av avkastning eller
béttre service, tjanster
och erbjudanden.

Las mer om vara egna tillgangsslag
pa foljande sidor
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Olika tillgangsslag
ger tryggare pensioner

Var viktigaste uppgift ar att vara kunder ska fa trygga och bra pensioner. Det kan vi géra
genom att sprida riskerna och 6ka mojligheterna till bra och mer stabil avkastning i vara
investeringar. Vi jobbar med héllbarhet i alla tillgdngsslag men arbetet kan se lite olika
ut da forutsdttningarna skiljer sig at. Fordelningen i tillgangsslag avser KPA Tjanste-
pensionsforsakring AB.

Rantebarande instrument

Strategi

Réantebarande tillgdngar utgor basen i véra totala tillgdngsportfoljer.
De kannetecknas av hog kvalitet och lag risk. Merparten av vara
réanteportfoljer bestér av svenska stats- och bostadsobligationer.

Utveckling 2022

« Investerar cirka 440 miljoner kronor (44 MUSD) i en obligation som ska
arbeta for att minska matbristen i vérlden. Obligationen emitteras av
FN-organet International Fund for Agricultural Development (IFAD).

 Investerar drygt 1,6 miljarder kronor i en grén obligation fran Varlds-
banken (Internationella banken f6r ateruppbyggnad och utveckling,
IBRD) som syftar till att finansiera héllbar utveckling runt om i varlden.

+ Dialoger med exempelvis Orebro, Umed, Stockholm stad, Falkenberg,
och Géteborg kring kommunernas utmaningar och mojligheter kopplat
till hallbara investeringar och ldnefinansiering.

Aktier

Strategi
KPA Pension ska ha en valdiversifierad aktieportfolj uppdelad i svenska
och utlandska utvecklade aktiemarknader samt tillviaxtmarknader.

Utveckling 2022

136 paverkansdialoger med bade svenska och utldndska innehav.
En stor del av dessa dialoger har skett inom ramen f6r Nettonoll-
alliansen och syftat till att fa fler portféljbolag att anta vetenskapligt
férankrade klimatmal.

» RoOstar pé 46 svenska och 485 utlandska bolagsstammor.

» Foljer upp Ericssons antikorruptionsarbete, mot bakgrund av medie-
uppgifterna om att bolaget kan ha betalat ut mutor till terroristorga-
nisationen IS. Vi har stéllt frégor vid flera m&éten med bolaget och
vid &rsstémman i mars rostade vi nej till ansvarsfrihet f6r bolagets
vd och styrelse, samt nej till ersdttningsrapporten.




Alternativa investeringar

Strategi

Alternativa investeringar dr ett komplement i vara portfoljer. Det dr
investeringar med 1ang placeringshorisont i onoterade tillgdngar. Har
har vi identifierat investeringar i infrastruktur som sarskilt intressant.

Utveckling 2022

« Investerar totalt 5 miljarder kronor i boldnefonderna Stabelo Bolane-
fond I och Hypoteket Bolanefond II fordelat pa 2,5 miljarder kronor
i respektive fond. Fonderna erbjuder privatpersoner méjligheten att
ldna pengar vid kdp av bostader.

« Utokar var investering i Heimstaden Bostad med cirka 4,2 miljarder
kronor i samband med en nyemission.

+ Investerar drygt 1,5 miljarder kronor i P Capital Partners femte
kreditfond som erbjuder finansiering till féretag.

Fastigheter

Strategi

KPA Pension ska vara en langsiktig och ansvarstagande fastighets-
dgare. Vi satsar pa fortsatt expansion av fastighetsportfoljen med
fokus pa kontorsfastigheter i attraktiva lagen.

Utveckling 2022

» Koper "Vasahuset” pé Vasagatan 11—13 i centrala Stockholm
av DNB for 3 039 miljoner kronor.

 Satsar pa aterbruk av material for att minska klimatpéverkan
vid ombyggnation och renovering.
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Hallbara
investeringskriterier

Vara placeringskriterier styr var kapitalférvaltning och omfattar alla tillgangsslag.
Vi har bade uteslutande kriterier och paverkande kriterier.

De paverkande kriterierna handlar om hur vi tar ansvar som dgare. Var utgangspunkt

ar alltid att férsoka péaverka vara innehav i en mer héllbar riktning. Om vi méarker att en
tillgdng inte motsvarar var syn pa hallbarhet efter paverkansdialoger kan vi vélja att sdlja.
Genom vara placeringar paverkar vi innehaven i frdgor som ror miljé och klimat, ménskliga
rattigheter och antikorruption. De uteslutande kriterierna sétter de yttre ramarna for var
placeringsverksamhet och avgor om vi kan investera eller inte. Vi investerar inte i foretag

som tillverkar:

e s
Vapen 0%
Tobak <1% av omsattningen/10 miljoner kronor

(<5% av omséttningen distribution)

Alkohol (tillverkning) <1% av omsattningen/10 miljoner kronor
Kommersiellt spel <1% av omsattningen/10 miljoner kronor
Pornografi 0%
Icke-medicinsk cannabis <5% av omsattningen
Utvinning av kol <5 % av omsattningen
Kolanvandning i energibolag <30 % av omsattningen
Oljesand <10 % av omsattningen

Var ambition &r att ingen del av omsattningen ska komma fran odnskade verksamheter.
Brist pa data och information kan dock skapa situationer dar vi inte kan vara helt sékra pa
att det inte finns nagot otillatet inom ett bolags verksamhet och av den anledningen kan
toleransnivderna vara ndgot hogre. For kol och oljesand har vi valt hdgre toleransnivaer
for att mojliggora dgande i syfte att medverka till foretagens och branschens omstéllning
till fossilfritt.
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

"Vi arbetar aktivt for att
de storsta utslapparna
i portfoljen ska anta

- vetenskapligt forankrade
klimatmal.”

F’( . A
' d ..,t‘. _:_,,1.#

Emilie Westholm, >

chef for AnSM_ {...

Screening och betygssattning

For att forsakra oss om att inget foretag vi dger bedriver verksamhet som strider mot vara
investeringskriterier anvander vi screening och betygsdttning. Den svenska och utldndska
aktieportfoljen screenas l6pande och innan vi kdper aktier screenas bolaget innan det
godkdnns. Om ett befintligt innehav férédndrar sin verksamhet sé att det inte langre kan
godkdnnas enligt placeringskriterierna séljs innehavet sé fort som moijligt. Vi genomfor
ocksa sa kallad normbaserad screening med syfte att identifiera eventuella Gvertradelser
mot internationella konventioner och riktlinjer. Nar vi gor hallbarhetsanalyser anvander vi
oss av MSCI och Sustainalytics, tva internationellt kinda leverantorer av hallbarhetsdata.
Betygsattningen anvéander vi sedan som underlag vid paverkansdialoger.



Mot nettonollmal i vara placeringar

Tillsammans med nagra av varldens storsta pensions- och forsakringsbolag har KPA Pension
som en del av Folksamgruppen tagit initiativ till UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance,
Nettonollalliansen. Alliansen samlar nagra av varldens storsta kapitaldgare med det gemen-
samma malet att vara investeringsportfoljer ska visa nettonollutslédpp av vaxthusgaser ar
2050. Men redan till &r 2025 ska klimatavtrycket fran aktier, féretagsobligationer och fast-
igheter minska med 29 procent, samtidigt som vi ska arbeta for att portféljernas storsta
utsldppare ska anta vetenskapligt férankrade klimatmal. Vi ska ocksa arbeta for att framja
tillgangen pé groéna investeringar.

Syftet ar att fa till stdnd verklig utslappsminskning. Darfor ska malet i férsta hand nas
genom paverkansarbete. Men om bolagen visar en ovilja att stdlla om trots upprepade
dialoger kan det bli aktuellt att sédlja.

Investeringar for en hallbar framtid

Vi véljer allt oftare investeringar i verksamheter som vi beddmer bidrar till en héllbar
utveckling. Ett bra exempel ar gréna obligationer. Det &dr rantebarande vardepapper, som
anvands till milj6- och klimatrelaterade investeringsprojekt inom till exempel fornybar en-
ergi, energieffektivitet, rena transporter, utslappsminskning, avfalls- och vattenhantering,
hallbart jordbruk och fiske eller biologisk mangfald. Pa det sdttet investerar vi kundernas
framtida pensioner med lag risk samtidigt som pengarna bidrar med resurser till omstall-
ningen mot ett hallbart samhalle.

Vara investeringar i grona obligationer finansierar miljo- och klimatrelaterade projekt bade

i Sverige och globalt. For att en investering ska bli aktuell ska den grona obligationen leva
upp till ramverket Green Bond Principles. Syftet med principerna ar att férbattra transparensen
och rapporteringen runt gréna obligationer. Det dr emellertid inte bara inom grona obligationer
som Folksamgruppens investeringar gor skillnad. Under 2022 investerade vi exempelvis
cirka en miljard kronor nér FN-organet International Fund for Agricultural Development
(IFAD) emitterade sin forsta obligation nagonsin, samt 3,8 miljarder kronor i en grén obli-
gation Varldsbanken.

Aktiernas klimatavtryck

Utslappen av vaxthusgaser fran vara aktieportfoljer paverkas av vilka bolag de innehaller
och hur dessa bolag arbetar med att sdnka sina avtryck. KPA Pension arbetar for att leva
upp till Parisavtalets mal om héllbara finansiella floden. Det gor vi i férsta hand genom att
paverka de bolag vi har innehav i. Dialogerna sker ofta inom ramen for investerarsamar-
betet Climate Action 100+ och Nettonollalliansen. KPA Pension har skrivit under Montreal
CarbonPledge och TCFD vilket innebér att vi méter och rapporterar aktieportfoljernas
utslapp, se fordjupad hallbarhetsinformation pa sida 54.

30



Vi rostar, paverkar och stiller krav

Vi ar aktiva dgare som arbetar for en héllbar utveckling i alla vara tillgangsslag. Dessutom
ar vi 6vertygade om att valskdtta bolag som integrerar hallbarhet i sin affér 6vertraffar bolag
utan héllbarhetsfokus.

Paverkansdialoger

Vara paverkansdialoger syftar till att fa vara portfoljbolag att ta ett storre ansvar i fragor

som r6r klimat och milj6, ménskliga réttigheter och antikorruption. Vi delar upp arbetet

i tre olika typer av dialoger.

- Lopande dialoger med portféljbolag utan bestdmd tidsram. Lopande dialog dr en
proaktiv strategi med fokus pa ldngsiktiga, finansiellt vdsentliga héllbarhetsfaktorer
som kan péverka foretagens forméga att skapa varde. Malet ar att férbattra risk- och
avkastningsprofilen for vara investeringar.

- Tematiska dialoger ror en avgransad fraga eller bransch, exempelvis klimatarbete i stal-
och cementbranschen eller vattenhantering inom dryckesindustrin. Dessa dialoger har
en tydlig tidsram om vanligtvis tvéa eller tre ar och omfattar ofta fler portféljbolag &n ett.

« Incidentstyrda dialoger inriktar sig pd foretag som allvarligt och strukturellt bryter mot
internationella konventioner. Avslutas forst sa snart en tydlig férbattring har setts fran
det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen ar negativt kan exkludering bli aktuellt.

Under 2022 forde vi 136 paverkansdialoger inom flera olika @&mnen. Exempel inkluderar
klimatomstéllning i internationella storbanker, hé&llbar antibiotikaanvandning bland djur
samt fortsatta paverkansdialoger i syfte att fa véra portfoljers storsta utsléppare att anta
vetenskapligt férankrade klimatomstallningsmal.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutande organ. Det dr ett bra tillfalle att
stélla hallbarhetsfragor till bolagen dé bade styrelse och ledning oftast finns pa plats.
Dessutom far bolaget en chans att beratta framfor sina aktiedgare vad det gor pa omradet.
KPA Pension nérvarar och réstar pa de svenska stimmorna. P& de utldndska stdmmorna
rostar vi genom ombud.

Under 2022 rostade vi vid 46 svenska bolagsstammor dér vi d@ven stallde fragor kopplade

till manskliga rattigheter. Vi réstade dven vid 485 utldndska stammor. Hur vi rostat och
vilka fragor vi stéllde finns i bolagstimmorapporten f6r 2022 pé kpa.se.
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Ansvarsfull kapitalférvaltning

Klimatrisker och mojligheter

KPA Pension arbetar sedan 2018 enligt rekommendationerna i Task Force
on Climate Related Financial Disclosures. Implementeringen av TCFD-
rekommendationerna innebar att vi inventerar och kartlagger hur och i
vilka processer som risker och mojligheter med klimatforandringar uppstar.
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Som kapitalforvaltare analyserar vi hur vara investeringar paverkas av klimatforandringar.
Arbetet med risker och mojligheter har framst berért noterade aktier och alternativa inves-
teringar. Vi har dven beddmt ranteplaceringar, bade hur vi investerar och genom investerar-
dialoger, och vi har klimatrelaterade mal for direktdgda fastigheter. Analyser har gjorts av
hur var tillgdngsportfélj skulle paverkas av férdndrade varden i energisektorn, till f6ljd av
mojliga strandade tillgdngar vilket framgar scenarioanalysen. Vi arbetar dven for att styrelser
och ledningar i de bolag vi investerar i arbetar med att minimera risker och dra nytta av
moijligheter kopplade till klimatférdandringar.

De klimatrelaterade risker som identifieras kan ldggas samman i ett eller flera klimatrisk-
scenarion. Utifrdn olika antaganden kan sedan den finansiella paverkan kvantifieras eller
beddmas kvalitativt. Detta sker som en del av vara risk- och solvensbedémningar. Processen
for att identifiera och méta potentiell storlek och paverkan fran klimatrelaterade risker
skiljer sig beroende pé kategori. Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker bedéms
utifrdn en sannolikhets- och konsekvensskala dar paverkan bedoms utifran konsekvenser
fér kund och varumérke, finansiell paverkan och péaverkan péa regel- och avtalsefterlevnad.
For klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras for olika innehav dar ett
scenario &r att en eller flera klimathéndelser padverkar marknaden som medfor ett plotsligt
borsfall med finansiell paverkan. Eller att vissa tillgdngar kan komma att paverkas starkt
negativt av klimatrelaterade hdandelser.

Scenarioanalys

Scenarioanalys &r en process for att identifiera och utvdrdera effekter av potentiella framtida
héndelser. Scenarier ar ett satt att studera hur framtiden kan se ut om vissa trender fortsatter
eller vissa villkor ar uppfyllda. Nar det galler klimatférandringar ger scenarioanalyser en
bra mojlighet att forsta hur olika kombinationer av klimatrelaterade risker kan paverka
verksamheten och den finansiella stdllningen 6ver tid. Bakgrunden till det valda scenariot
ar var malsattning att var egen verksamhet ska ha nettonollutslépp till &r 2030.

For portféljen har vi samma mal till &r 2050. 2021 formulerade vi ett delmal som innebar
att utslappen fran aktier, fastigheter och foretagsobligationer ska minska med 29 procent.
Scenarioanalysen har gjorts i samband med den egna risk och solvensbeddmningen.

I scenariot antas att vissa foretags fossila tillgdngar inte blir méjliga att anvanda for att
begrédnsa utsldppen av vaxthusgaser. Aktievdrdet pa foretag med stora fossila tillgdngar
skulle darmed sjunka och inte langre ge avkastning till spararnas portféljer. Resultatet
visade att tillgdngsvarden skulle bli marginellt paverkade av ett scenario dar fossila bolags
aktier blev vardelOosa. Samtidigt dr vi medvetna om att alla risker inte identifierats och att
de kan fordndras, varfor behovet av aktivt dgarskap fortsatt blir en viktig komponent i vart
arbete for en mer hallbar framtid.

For att lasa mer om hur vi arbetar med klimatet, f6lj hanvisningarna i vart
TCFD-index pa sida 65.




Ansvarsfull kapitalforvaltning
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"Fastigheter utgor gfinden for
hallbara stader och'Samhallen
och ar ett utmarkt tillgangsslag

for trygga och bra pensioner.”

Lars Johnson, Fastighetsdirektor
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Fastigheter
for trygga pensioner

Fastigheter &r ett viktigt tillgdngsslag och utgor 11 procent av KPA Pensions forvaltade kapital.
De senaste aren har vi satsat pa nyforvarv av fastigheter och dger idag 50 fastigheter med
3 055 bostadsldgenheter och cirka 197 ooo kvadratmeter kommersiella lokaler. En stor del
av fastigheterna finns i Stockholm men vi har dven fastigheter i Skdneregionen och i 6vriga
delar av landet.

KPA Pension ar en ansvarsfull fastighetsagare och véra etiska investeringskriterier géller
aven fastigheterna. Vi rapporterar var fastighetsverksamhet enligt PRI (Principles for
Responsible Investment), FN:s riktlinjer for internationella investerare. Var fastighetsverk-
samhet arbetar med tydliga miljomél pa lang och kort sikt inom utvalda fokusomraden;
energi, klimat och miljécertifieringar. Fastighetsportféljens klimatavtryck paverkar vi
framst genom energieffektivisering och genom att all fastighetsel som kops in dr mérkt
med Bra Miljéval. Vi berdknar klimatpaverkan och klimatkompenserar for fastighetsinne-
havets koldioxidutslapp.

Sa jobbar vi

Det &r var koncerngemensamma avdelning Folksam fastigheter som skoter arbetet med
vara fastighetsinvesteringar. De har i sin tur lagt ut drift och forvaltning till fastighets-
forvaltaren Newsec. Alla fastighetsaffarer sker efter en dokumenterad och strukturerad
forvarvsprocess. Genom en sé kallad due diligence undersoks och utvarderas fastighetens
tekniska, miljomassiga, finansiella samt legala férutséttningar och risker.

Grona hyresavtal

Grona hyresavtal bygger pa samverkan mellan oss som hyresvérd och véra lokalkunder.
Det ger oss mojlighet att tillsammans bidra till en positiv utveckling. Vi miljécertifierar
vara fastigheter enligt BREEAM In-Use och Miljébyggnad. Det gor vi dels for att fa ordning
och reda och en tydlig kvalitetsstampel, dels f6r att hdja medvetenhet och kompetens nar
det géller vilka krav som &r viktiga att stdlla pé en byggnad. Grona fastigheter bedoms
ocksa vara mer attraktiva pa bade hyres- och fastighetsmarknaderna.

Klimatkompenserade fastigheter

Fastighetsportfoljens klimatavtryck paverkar vi framst genom energieffektivisering och
genom inkdp av fastighetsel. Samtliga CO,-utsldpp som genereras av fastighetsportfoljen
klimatkompenseras. All ink6pt el &r markt med Bra Miljoval. Fastigheter i Stockholm
anslutna till Stockholm Exergis fjarrvarmenat klimatkompenseras genom fjarrvarmeavtal
av typen "klimatneutral varme”. Resterande del av utslappen klimatkompenserar vi sjdlva
genom Vi-skogen.

Nyckeltal inklusive utslappssiffror for fastigheter presenteras i Férdjupad hallbarhets-
information. Las mer pa sida 56.
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Hallbart fondutbud

KPA Pension har inget eget fondbolag. I stallet erbjuder vi sarskilt utvalda externt férvaltade
fonder. I var utvarderingsprocess finns tydliga hallbarhetskrav som alla externa fonder ska
leva upp till. Vi for regelbundna dialoger i syfte att engagera och péverka fondbolagen att
arbeta med héllbarhet. Fondbolagen ska bade ha en valintegrerad hallbarhetsanalys i sina
investeringsprocesser och vara engagerade i de bolag de investerar i genom att stélla krav
i fragor som r6r milj6é och klimat, arbetsréattsliga villkor, barnarbete, mutor och korruption.

Fonder som lever upp till hallbarhetskrav

Hallbara fonder tar hdnsyn till kommande generationer genom att vdga in miljo och socialt
ansvarstagande i sina investeringar samtidigt som de aktivt utesluter vissa verksamheter.
Véra etiska investeringskriterier som géller f6r var egen forvaltning géller ocksa for vara
externt férvaltade fonder. Dessutom staller vi ytterligare krav pa fondbolagen om att de ska:
+ Vara anslutna eller leva upp till Principles for Responsible Investment (PRI)

» Integrera ESG i investeringsprocessen

» Redovisa fondens koldioxidavtryck

+ Vara anslutna till Swesif hallbarhetsprofil

Fonden paverkar

Vi vill att fondbolagen aktivt arbetar med att péverka bolagen som ingar i fonden i en
héllbar riktning. Paverkansarbetet kan ske genom att fondbolaget f6r dialog med bolaget
eller i samverkan tillsammans med andra dgare. Paverkansarbetet kan ocksa ske inom en
valberedning genom att paverka styrelsens sammanséattning.

Fonden utesluter

De fonder vi erbjuder ska inte ha investeringar i bolag som producerar vapen. Fonderna
ska heller inte ha investeringar i alkohol, tobak, kommersiell spelverksamhet, pornografi
eller i bolag vars omsattning till mer &n 30 procent kommer fran kol eller 10 procent fran
oljesand.

Fonden viljer in

Forutom att de fonder vi erbjuder ska folja vara etiska investeringskriterier, uppmuntrar vi
fondbolagen att aktivt vélja bolag som presterar bra inom hallbarhet eller som har uttalade
planer om att stélla om till férnyelsebart. Det positiva urvalet kan ocksé ske fran ett specifikt
tema, till exempel klimat, vatten, miljoteknik eller social hallbarhet. Det kan ocksa handla
om fonder som helt inriktar sig pd verksamheter med matbar klimat- eller samhéllsnytta.

Uppfdljning

Vi genomfér regelbundna kontroller av samtliga fonder for att sékerstélla att de foljer vara
etiska investeringskriterier. Dessutom har vi avstdmningar med fondbolagen flera génger
per ar. Amnena vid dessa avstamningar varierar utifrdn behov eller aktuella hdndelser.

De valbara fonderna presenteras i Fordjupad hallbarhetsinformation. Lads mer pa sida 56.
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Var egen verksamhet

Miljo och klimat

Mot nettonoll till 2030

Det rddande vetenskapliga kunskapsldget visar att varlden ar i behov av mycket kraftiga
atgérder om vi ska ha ens en liten méjlighet att nd malen om 1,5 graders uppvarmning.
Den heta sommaren i hela Europa fick allvarliga konsekvenser med torka och brander men
ocksa forlorade ménniskoliv.

KPA Pension arbetar aktivt med att minska vaxthusgasutsldppen och har som mal att ha
nettonoll utslapp i den egna verksamheten till &r 2030. Det innebér att vi da ska ha minskat
vara utslapp med 85 procent jamfort med basédret 2002. Baserat pd 2017 ars utsldpp har
vi tagit fram en plan mot nettonollmalet som innebér att vi varje ar ska minska utsldppen
med ungefar fyra ton koldioxid. Fardplanen dr baserad pa Carbon Law och éar i linje med
Parisavtalet.

Nettonollutslapp per ar — ton koldioxid (basar 2002*)
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140

120

100

80

60

40

: |1

0
S IS8 83EESSTI22s2288383383¢8%8%
SISISISSISIIRIKRRIIRRLILLLRLRSS

= Utslapp
Malniva

*Basaret 2002 dr valt utifran tillgang till jamforbar data. Basaret 4r samma som Folksamgruppen.

2030



40

Var egen verksamhet

Sedan vi borjade arbeta med malet om nettonollutsldpp 2030 i den egna verksamheten

har utfallet f6ljt de arliga malsattningarna. De viktigaste dtgarderna har varit att minska
energianvandningen, 6ka anvdndningen av ursprungsmaérkt el samt att stélla om resandet.

Utsléppen for 2022 resulterade i 47 ton CO,e, en 6kning med 18 procent frdn 2021 ars utsléapp

pa 40 ton CO,e. Forklaringen ar att vi dtervant till kontoren efter tva &r av hemarbete. Men

for att vi ska fortsdtta att minska utslappen pa lang sikt behover vi fortsdtta att arbeta med
minskad energiforbrukning och att alltid valja tdg nér det ar méjligt. Vi ska ocksé begrénsa

resor med bilar som drivs med fossila branslen.

Klimatavtryck fordelat i scope i ton 2022 2021 2020
Scope 1 7 7 17
Scope 2 16 20 36
Scope 3 24 13 47

Detaljerad information om utslapp finns i Fordjupade hallbarhetsinformationen.

Las mer pa sida 57.

Vara utslapp blir trad i Vi-skogen

KPA Pension har klimatkompenserat sina utslapp sedan 1998 genom Vi-skogen.
Var klimatkompensation bidrar till Vi-skogens aktiviteter som pa kort eller 1ang
sikt minskar eller binder véxthusgaserna. Deras klimatkompensation sker genom
tradplantering och hallbara jordbruksmetoder i landerna kring Victoriasjon i 0stra
Afrika. Vi-skogens arbete ar inte bara inriktat pa klimateffekter utan hjdlper ocksa
de lokala béndernas situation genom forbattrade jordbruksmetoder, jamstalldhet

och minskad fattigdom.

Klimatkompensationen sker arsvis i efterhand.
Darfor har vi under 2022 kompenserat for 2021 ars

utsldpp pa 40 ton med 200 procent. Utslappen \

for 2022 kommer darfor att kompenseras med ,
200 procent under 2023. Utover klimatkompen-
sering av utslapp fran var egen verksamhet

klimatkompenserar vi ocksa for de fastigheter \
vi ager med 100 procent.




4]

Var egen verksamhet

Energiettektiva kontor

Energieffektivisering av vara kontor &r en viktig del f6r att minska var miljépaverkan. Vara
aktivitetsbaserade kontor bidrar till yteffektivisering dar exempelvis drift av kyla och varme
kan anpassas efter behov. Under aret har det nya geolagret och bergviarmeanlaggningen
under huvudkontoret i Stockholm tagits i drift. Anlaggningen kommer pa sikt bidra till
minskad energianvdndning och redan nu kan vi se en minskad anvdndning av fjarrvarme.
L&s mer om vart geolager pé kpa.se

Vi forsoker standigt att minska elférbrukningen pa vara kontor genom att installera rorelse-
detektorer for och byta till LED-lampor och se 6éver inomhustemperatur och ventilation.
Vi arbetar ockséd med kéllsortering och atervinning dér allt mer dtervinns och darmed
bidrar till ett cirkuldrt samhalle.

Standiga forbattringar med ISO 14001

KPA Pension har varit certifierade enligt ISO 14001 sedan 1998. Vart miljoledningssystem
ar en arbetsmodell som bygger pa standiga battringar. Certifieringen utgar fran en mal- och
handlingsplan som revideras och foljs upp arligen. Malen ar faststéllda av ledningsgruppen
och speglar var affarsplanering och strategiska malbild. De viktigaste malen ar att na netto-
nollutslapp frén véar egen verksamhet till 2030 och i portfoljen till &r 2050. Dessa mal ar
gemensamma for hela Folksamgruppen. Miljoledningssystemet omfattar &ven verksamhets-
nédra mal som att tag ska véljas vid tjdnsteresor, minska utsldappen fran personalbilar och
att alla ska ha genomfért en hallbarhetsutbildning. Varje ar genomférs en revision med
en externt ackrediterad revisor som tillsammans med representanter fran organisationen
foljer upp mal och sadkerstaller att miljoledningssystemet motsvarar kraven.

Hallbara leverantorsled

Hallbara inkop ar ett prioriterat omrade for oss och arbetet drivs i férsta hand av gemen-
samma funktioner inom Folksamgruppen. Genom att stélla hallbarhetskrav i vara inkop
har vi mojlighet att upptdacka och eventuellt utesluta leverantérer som inte lever upp

till vara krav kring hallbarhetsaspekter som miljo och manskliga rattigheter. For att bli

en "godkdnd leverantdr” behover bolaget uppfylla var uppforandekod. De ska ocksa ha
kollektivavtal for anstédllda i Sverige. Uppférandekoden bygger pa internationella konven-
tioner avseende méanskliga rattigheter, arbetsmiljo- och arbetsratt samt internationella
miljo- och antikorruptionsférordningar.

Under 2022 har Inkop utformat en ny uppséattning av fragor kopplade till hallbarhet. Kraven
ingar i ett 6vergripande "paket” som kan anvandas i vadra upphandlingar. Informationen vi
efterfrdgar ar kopplade till uppférandekodens fyra omrédden dar leverantdrerna ppet kan
beskriva hur de arbetar med fradgorna. Nar kravpaketet ar pa plats kommer vi att systema-
tiskt félja upp leverantorerna utifran samtliga héllbarhetsaspekter. Under aret formulerade
var IT-arbetsplats en rad nya klimat- och miljomal, i linje med nettonoll 2030. Dar det
viktigaste ar att fa ner koldioxidutslappen, minska anvandningen av energi/serverkapacitet
samt minska resursanvdndningen i vara datorer och telefoner.
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"Vara medarbetare har ett stort
engagemang i hallbarhetsfragor
och mangathar medvetet sokt sig till
0SS pa grunid av vara varderingar.”

Karin Stenmar, Hallbarhetsehef KPA Pension
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Vi som jobbar
pa KPA Pension

Om vara medarbetare

KPA Pension har 193 medarbetare, 136 arbetar pa huvudkontoret i Stockholm och 57 personer
i Sundsvall. I Stockholm &r 62 procent kvinnor och i Sundsvall ar motsvarande siffra 72 procent.
Under aret har vi anlitat 18 konsulter, varav 10 kvinnor. Utover dessa medarbetare tillkommer
ytterligare ett antal medarbetare som arbetar i KPA Pensions affar men som organisatoriskt
tillhor ndgon av de gemensamma funktioner vi delar med Folksam. Samtliga medarbetare
omfattas av kollektivavtal.

Fokus medarbetare

KPA Pension genomfor arligen medarbetarundersékningen Fokus dér engagemang, hélsa,
medarbetarskap och méngfald f6ljs upp. 2022 ars medarbetarundersokning ger ett total-
index pa 82 (81) procent positiva svar. Det betyder att 82 procent instammer i samtliga
pastdenden genom att svara 4 och 5 pa en femgradig skala.

Den fysiska arbetsmiljon foljs i en separat arlig undersokning. Resultatet ska sdkerstélla
att vi lever upp till lagkrav om systematiskt arbetsmiljoarbete och att bidra med underlag

i forebyggande arbete mot ohélsa. Resultatet visar att vi trivs med var arbetsmiljo. 75 (78)
procent anger att de som helhet dr néjda med den fysiska arbetsmiljon.

Kompetensutveckling och karriarvagar

Véra medarbetare ska ha bra arbetsvillkor som ger méjlighet till utveckling och karriér.
Genom att KPA Pension &r en del av Folksamgruppen kan vi erbjuda manga karridrvigar
och vi uppmuntrar till intern rérlighet. Lediga jobb annonseras forst ut internt.

Samtliga medarbetare erbjuds kontinuerlig utbildning i héllbarhet. KPA Pension har tagit
fram en webbaserad utbildning med fokus pa héllbarhet i vart erbjudande. Utbildningen
ar obligatorisk for alla som arbetar med KPA Pensions affdr. Inom ramen for var hbtqi-
certifiering genomfor medarbetarna dven utbildningar om inkludering och méangfald fran
ett hbtqgi-perspektiv.

KPA Pensions medarbetare ska d&ven genomfora ett antal hallbarhetsutbildningar som
ar genomsamma inom Folksamgruppen. Bland annat en 6vergripande utbildning om
Folksamgruppens hallbarhetsarbete, utbildningar kring regelverk med koppling till

héllbarhet samt en utbildning med fokus pa Bra miljéval.
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Fokus halsa

Halsa &r ett av vara prioriterade héllbarhetsomraden. De senaste dren har vi arbetat aktivt
med olika initiativ i syfte att minska sjukfranvaron hos vara medarbetare. Bland annat
arbetar vi med sjalvledarskap dér vi vill ge medarbetarna verktyg att arbeta pa ett hallbart
satt med en balans mellan arbete och fritid. Ett nytt e-ldrande — Rorelse for valmaende och
ett hallbart arbetsliv har tagits fram for att 6ka kunskapen om arbetsmiljorisker kopplade
till langvarigt stillasittande. Vi har ocksa genomfort gemensamma frivilliga friskvardsakti-
viteter som discodans, gemensamma l6pturer och gympapass pé kontoret.

Information om sjuktal finns pa Nyckeltal medarbetare pa sida 59.

Jamstalldhet och mangfald

KPA Pension ska vara en inkluderande arbetsplats dar alla ska ha samma méjligheter och
bemétas med respekt oavsett kon, konstillhorighet eller konsidentitet. Vi strévar efter en
jamn konsfordelning pa alla nivder och i alla yrkesgrupper med jamstéllda och marknads-
massiga loner. Ett av vara mal ar att ha en jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén
pa alla nivéer och i alla yrkesgrupper (50/50 + 5 procent).

Under 2022 har vi en 16neskillnad mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa cirka
17 (20) procent. Vid en nedbrytning pé likvardiga arbeten lag loneskillnaden pa cirka
5 (3) procent. Huvuddelen av skillnaderna har sakliga forklaringar som kompetens,
erfarenhet, prestation och marknadskrafter. Om vi upptécker oskéliga l6neskillnader
ska dessa hanteras i den arliga l6nekartlaggningen.

Nolltolerans mot diskriminering

Hos oss ska det inte forekomma négra former av diskriminering eller krdnkande sarbehand-
ling. Information om diskriminering, sexuella trakasserier och séarbehandling samt hur
anmalan gors finns pa intrandtet och i interna regelverk. Vi uppmanar medarbetare att
kontakta en facklig representant eller Manniskor och miljoer vid missforhédllanden, sa att
atgdrder snabbt kan séttas in. Den som vill vara anonym kan gora en anmaélan genom var
visselblasarfunktion. Alla anmélningar utreds och om utredningen visar att trakasserier eller
mobbning har &gt rum vidtar vi &tgédrder. Vid misstanke om brott gor vi polisanmaélan samt
informerar styrelserna. Under aret har vi inte haft ndgot bekraftat fall av diskriminering.

Loner och ersattningar

KPA Pension dr genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen Fremia bundet av kollektiv-
avtal om l6ner och allmanna anstéllningsvillkor. Enligt var ersattningspolicy ska l6nerna
vara individuella och differentierade, motivera goda prestationer och bidra till ett sunt
risktagande som ligger i linje med kundernas férvantningar. For att undvika intressekon-
flikter har vi inga rorliga ersattningar eller bonusar med undantag fér Folksamgruppens
gemensamma beloningsprogram som betalas ut som en avséttning i en pensionsférsakring.
Beloningsprogrammen beslutas av Folksam Saks och Folksam Livs styrelser.

Organisationens hogst betalda tjainar motsvarande 5,9 gdnger organisationens medianlén
och hade en 16neutveckling motsvarande 0,5 gdnger medianmedarbetarens.
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"Kunskaper om normer
och hur det kan upplevas
for den som faller utanfor
ar forsta steget for att
skapa en inkluderande
foretagskultur.”

Emma Bernquist, projektledare f6r hbtqi

Hbtqi-certifiering for allas lika varde

Pa KPA Pension ska alla behandlas likvardigt oavsett kon, konsidentitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning eller alder.
Olikheter &r en tillgdng som vidgar perspektiven och bidrar till en béttre arbetsmiljo och
bra kundméten.

Det dr anledningen till att vi som forsta bolag i finansbranschen 2019 blev hbtqi-certifierade.
Certifieringen innebér bland annat att de anstéllda genomgatt en obligatorisk utbildning
kring normer och normbrytande. Under aret har vi genomfort en férnyelsecertifiering som
bland annat innebar att vi har upprattat en handlingsplan for hbtqi-arbetet. I planen finns
aktiviteter som berér alla delar av bolaget, bland annat ska vi se 6ver formuleringar i plats-
annonser och se till att var kommunikation kring vart erbjudande ar kénsneutral. Under
aret har vi @ven medverkat vid Stockholm Pride.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhets-
organisation

Som en del av Folksamgruppen delar vi ménga gemensamma funktioner, till exempel
kapitalforvaltning och héllbarhetsfragor. Fordelarna ar manga. Férutom att vi jobbar
mer effektivt blir vart paverkansarbete kring klimat och milj6, manskliga rattigheter
och antikorruption starkare.

Styrelsernas roll

KPA Pensions styrelser har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet och de styrdokument
som anger hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas. Styrelserna beslutar ocksa om langsiktiga
héllbarhetsmal som vara utvalda mal i Agenda 2030, utsldppsmal frén egen verksamhet,
samt jamstédlldhetsmal. Styrelserna far riskrapporter tvé ganger per som tacker samtliga
riskkategorier inklusive hallbarhetsrisker. Darutéver godkdnner styrelsen en rapport om
den arliga risk- och solvensbedémningen. Riskrapporteringen utgor aven underlag fér
strategi och affarsutveckling i det arliga affarsplaneringsarbetet. Placeringsverksamheten
utgér fran Placeringspolicyerna, som antas av respektive styrelse varje ar. Policyerna satter
ramarna for hur kapitalet far placeras och hur dgandet ska utovas. Styrelserna har dven
antagit hallbarhetspolicyer som anger vad som galler for arbetet for en héllbar utveckling.
Dessa ses Over en gang per ar.

Det ar KPA-bolagens styrelser som har beslutat om vilka intressenter som ar viktigast for
vart hallbarhetsarbete; parter, kommuner och regioner, pensionssparare och medarbetare.
Intressenterna ar utvalda utifrdn bedémning av i vilken utstrackning de paverkas av var
verksamhet men ocksa vilken paverkan de har pa var verksamhet. Flera av styrelseleda-
moterna har ledande befattningar inom bland annat SKR och fackférbunden och represen-
terar darmed véra viktigaste intressenter. Valberedningen foreslar styrelseledamoter som
sedan beslutas pa stimman. Majoriteten av styrelseledaméterna ar oberoende i férhéllan-
de till foretaget och foretagsledningen. Styrelseordféranden har ingen senior roll inom
organisationen.

Styrelserna tar del av de intressentdialoger som genomfors. Resultatet av intressentdia-
logerna tillsammans med styrelsemedlemmarnas naturliga kopplingar till intressenterna
sdkerstaller héllbarhetsstrategier och hallbarhetsmal som &r relevanta och vélférankrade
bade i verksamheten och for intressenterna.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelserna har fyra ordinarie méten per ar dar nyckeltal kopplade till hallbarhetsmélen
rapporteras, exempelvis utslappssiffror fran verksamheten, aktier och fastigheter. Styrel-
serna har darmed mojlighet att sétta in atgarder vid eventuella avvikelser. Till de ordinarie
styrelsemotena tillkommer workshops med fokus pa riktningen framat.

Arbetet i styrelserna utvérderas enligt Svensk kod for bolagsstyrning genom en éarlig
webbenkat. Bolagsstaimman dr det hogsta beslutande organet och dar valjs styrelsernas
ledamoter och ordférande.

Strategi for viasentlighetsanalys

Styrelser Intressentdialoger Malomraden

Manniska och samhalle

« Utser intressenter « Rapporter

* Representerar intressenter » Kundundersokningar * Halsa och vélbefinnande

* Beslutar om inriktning, » Medarbetarundersokningar « Jamstélldhet och méngfald
mal och strategi for » Omvérldsbevakning * Arbetsmiljo och ménskliga
hallbarhetsarbetet rattigheter

Klimat och miljo
« Hallbara stader och samhéllen
* Bromsa klimatfordndringarna

« Hallbar konsumtion och

produktion
mg) >

' &

Ledningens roll

KPA Pensions vd ansvarar for foretagets hallbarhetsarbete inom de ramar som styrelsen
ger och kan faststalla riktlinjer for hallbarhetsarbetet. Tillsammans med féretagsledningen
sdkerstaller vd att affarsplanen inkluderar mal relaterade till hallbarhetsarbetet. Affarsom-
rades-, enhets- och 6vriga chefer ansvarar sedan for att implementera och bedriva hallbar-
hetsarbetet inom sina respektive ansvarsomraden.

Gemensamma funktioner

Var gemensamma funktion Kapitalférvaltning och hallbarhet har ett 6vergripande ansvar
for att samordna, utvardera och rapportera hela koncernens hallbarhetsarbete samt att
utgora stod for ovriga affdarsomraden och enheter i héllbarhetsrelaterade fragor. Risk-
funktionen och internrevisionen ansvarar for oberoende uppféljning och utvérdering av
riskhantering och intern kontroll relaterad till hallbarhetsarbetet.
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Ordning och reda

Om kunden inte ar nojd

Vi tar vara kunders synpunkter pa allvar. De hjdlper oss att bli battre och att utveckla var
affér. En strukturerad hantering av kundklagomal &r ocksa ett krav frdn Finansinspektionen.
Déarfor har vi en tydlig process for kundklagomal som startar med att ett kundklagomal i
ett system som alla medarbetare har tillgang till. Det registrerade klagomalet analyseras
och prioriteras och leder darefter till beslut. De allra flesta dtgarder kan avslutas direkt vid
registrering. Processen dokumenteras och rapporteras kvartalsvis till féretagsledningen.
Forbattringsatgarder och forebyggande arbete omhédndertas i verksamhetens befintliga
processer for utveckling och férandring.

En kund som ar missnojd med vart beslut i ett drende erbjuds ett snabbt, enkelt och kost-
nadsfritt omprovningsforfarande. Beroende pé vad klagomalet géller kan det hanteras av
en kundombudsman (en gemensam funktion i Folksamgruppen), radgivning- och skilje-
nadmnden eller en arbetsgivare. Instruktion om hur kunden ska ga till vaga finns i de brev
som innehaller beslut.
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Hallbarhetsstyrning

Etik, antikorruption och incidenthantering

Alla som jobbar péd KPA Pension ska kdnna till vara etiska regler och hur vi ska agera om
om nagot inte star ratt till. En viktig del av var afféarsetik géller arbetet med antikorruption.
De interna reglerna for att forebygga korruption finns tillgangliga for alla medarbetare,
bland annat genom vart intrandt. Under 2022 slutférde 150 medarbetare den obligatoriska
regelverksutbildning som omfattar etiska fragor, mutor samt hantering av intressekon-
flikter. Foretagsledningen ar ansvarig for reglerna och for de 6vergripande processer som
finns i verksamheten. Respektive chefer ansvarar for att sprida information och vagleda
sina medarbetare inom dessa fragor. Samtliga nya chefer far utbildning inom etiska fragor
och om mutor i den grundldggande chefsutbildningen. Till stéd finns dven de koncernge-
mensamma funktionerna fér compliance och juridik.

En incident dr en o6nskad handelse som fororsakat, eller kunnat férorsaka, skada for kunder,
varumarke, ekonomi, anstallda eller regel- och avtalsefterlevnad. Alla medarbetare ansvarar
for att rapportera incidenter i ett rapporteringsverktyg som finns tillgdngligt pa intrandtet.
Det finns ocksé en extern funktion for visselblasning, dar anmalningar kan géras anonymt.
Varje medarbetare ska genomf6ra en utbildning kring incidenthantering vartannat &r.

Trots att vara produkter i praktiken inte kan anvdndas i penningtvattssyfte eller for finan-
siering av terrorism genomfor vi kontinuerliga riskbedémningar. Férsdkringarna tecknas
vid anstéllning dér arbetsgivarna betalar in premierna. Pengarna &r darefter lasta under
lang tid for att sedan betalas ut under flera ar.

KPA Pension har inte hanterat nagot bekraftat fall av korruption under 2022. Det har inte
inkommit ndgon rapportering genom visselbldsning. Vi har heller inte tilldelats ndgon
sanktion eller béter under 2022 for brott mot lagar och bestdmmelser.

Riskhantering

For att uppfylla &taganden mot kunder, efterleva legala krav och néd malen for verksam-
heten behdver vi hantera och f6lja upp risker. Det &r KPA Pensions Compliancefunktion
som ansvarar for att identifiera, 6vervaka och rapportera risker kopplade till externa eller
interna regler for den tillstandspliktiga férsakringsverksamheten. De kontrollerar, foljer
upp och utvdrderar regelefterlevnaden av policyer, riktlinjer och instruktioner och stéttar
for verksamheten och ledningen i dessa fragor. Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade
risker ingdr i var riskhanteringsprocess men hanteras dven inom ramen fér TCFD.

Se TCFD-index pa sida 65.

Intressekonflikter

KPA Pension har processer och policy for hur intressekonflikter ska hanteras. Tydliga
ansvarsfordelningar och beslutsvédgar tillsammans med regelverk och utbildningar hjdlper
oss att hantera eventuella intressekonflikter. Infor beslut dér det finns risk for intressekon-
flikt ska en intressekonfliktsanalys upprattas. Vid storre investeringar genomfors alltid en
intressekonfliktsanalys. Hanteringen av intressekonflikter vid val av ledaméter till styrelsen
regleras i valberedningens instruktion.
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Hallbarhetsstyrning

Samarbeten och ramverk

KPA Pension staller sig bakom en rad internationella samarbetsinitiativ, ramverk och
overenskommelser, ibland i eget namn och ibland som en del av Folksamgruppen.

» Agenda 2030 och de globala malen

+ Climat Action 100+

« Investors Integrity Forum (IIF)

+ Nettonollalliansen — Net-Zero Asset Owner Alliance

« PRI FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar

+ Sustainable Finance

e TCFD (Task-force on Climate-related Financial Disclosures)

Sustainable Finance

Sustainable Finance dr EU-kommissionens handlingsplan for hallbara finanser. Ska vi
kunna begrénsa den globala uppvarmningen till max tva grader, helst en och en halv grad,
behdver vi stalla om finansiella floden i en mer hallbar riktning. Sustainable Finance &r till
stora delar ett lagstiftningspaket som syftar till att tydliggora vad som &r en hallbar inves-
tering och stéller ytterligare informationskrav pa finansiella aktoérer som tillhandahaller
héllbara produkter att tydligt informera om det pa ett enhetligt sédtt. KPA Pension har

en helhetssyn for implementering av EU-kommissionens handlingsplan och arbetet sker
koncerndvergripande. Ménga dr engagerade i arbetet och vi arbetar tvarfunktionellt for att
implementera regelverken. Eftersom ambitionen med regelverken till stora delar handlar
om att gora det lattare for kunderna att fatta mer valinformerade beslut kopplat till hallbara
investeringar &r det var ambition att implementera regelverken pa ett sa kundvéanligt satt
som mojligt. KPA Pension har en helhetssyn pa implementering av EU-kommissionens
handlingsplan och arbetet sker koncernévergripande. Manga dr engagerade i arbetet och
vi arbetar tvdarfunktionellt for att implementera regelverken. Eftersom ambitionen med
regelverken till stora delar handlar om att gora det lattare for kunderna att fatta mer val-
informerade beslut kopplat till hdllbara investeringar ar det var ambition att implementera
regelverken pa ett sd kundvanligt sdtt som moijligt.

Vi foljer kontinuerligt kommissionens och de europeiska tillsynsmyndigheternas arbete.
Under 2022 har KPA Pension fortsatt att arbeta med att implementera de nya regleringarna.
Bland annat har produktutvecklingsprocessen utvecklats dar hallbarhetsfaktorer integrerats
som en del av malmarknad, tester och 6vervakning.



— Hallbarhetsstyrning

Interna regelverk

Interna regelverk utgors av policyer, riktlinjer och instruktioner och &r styrande for verk-
samheten. Policyer faststélls av styrelserna, riktlinjer beslutas av vd medan instruktioner
kan faststéllas av chefer. Regelverken som ses 6ver arligen finns att ldsa pa vart intranat

och ingar i utbildningar for medarbetare. Regelverken f6ljs upp av organisationen, genom
extern- eller intern revision samt genom klagomalshantering och incidentrapportering.

Hallbarhetsfokus

Milj6 och klimat Méanniskor och samhalle
Inkopspolicy Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetspolicy Policy etiska regler

Resepolicy Policy om maénskliga rattigheter
Riktlinjer for fondutbud Penningtvattspolicy

Riktlinjer diskriminering, sexuella

Pl i li . .
aceringspoiicy trakasserier och repressalier

Placeringsriktlinjer Riktlinjer méngfald

"Att styra mot mal ar
ett satt att sakerstalla
att hallbarhetsarbetet
ger resultat over tid.”

Karin Stenmar, Hallbarhetschef
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— Foérdjupad hallbarhetsinformation Ansvarsfull kapitalférvaltning

Ansvarstull kapitalforvaltning

Aktiernas utslapp

Indikatorer for vaxthusgaser 2022 2021 2020

Carbon emissions

Totala koldioxidavtryck, ton CO,e 390208 345452 385995

Carbon footprint

Koldioxidintensitet, ton CO,e /aktieportfoljens 3,8 3,1 4,5
marknadsvarde mkr

Carbon intensity

Koldioxidintensitet, ton CO,e /agarandel 7,0 7,7 9,6

av bolagens omséattning mkr

Weighted Average Carbon Intensity

Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e /mkr 51 5,3 71

* Nyckeltalen visar en 6gonblicksbild av hur aktieportfoljens vaxthusgasutslapp ser ut. Observera att mattet
inte visar investeringarnas totala klimatpéverkan. Berdkningarna ar inte heltdckande och omfattar inte
heller alla indirekta utslapp. Berdkningen av aktieportfoljen dr baserad pa senast tillgdngliga data fran
MSCI och omfattar utsldpp motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utslédppen
av vaxthusgaser maéts i koldioxidekvivalenter (CO,e) vilket gor det mdjligt att méta olika vaxthusgaser
pa samma satt. Mdtningen omfattar alla noterade svenska och utldndska bolag i aktieportfdljen per
31 december 2022. Berdkning grundas pa data i USD vilket paverkar redovisade resultat i SEK.

KPA Pension redovisar aktieportféljens koldioxidavtryck med féljande indikatorer:

- Totala koldioxidavtryck, ton CO,e. Visar det totala koldioxidavtrycket for aktieportfoljen
utifrdn dgd andel av bolagens sammanlagda utslapp.

- Koldioxidintensitet, ton CO,e/aktieportfoljens marknadsvéarde Mkr.
Visar totala koldioxidavtryck i férhallande till aktieportféljens marknadsvarde.

+ Koldioxidintensitet, ton CO,e/dgarandel av bolagens omséttning Mkr.
Visar totala koldioxidavtryck per miljoner kronor i omséattning.

- Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e/Mkr. Visar portfoljens exponering av kol-
dioxidintensiva bolag, dar summan av bolagens andel i portfdljen (baserat pa marknads-
varde) multipliceras med bolagens koldioxidintensitet i férhallande till omséattning.
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— Foérdjupad hallbarhetsinformation Ansvarsfull kapitalférvaltning

Nvckeltal fastigheter

Nyckeltal 2022 2021 2020
Energianvdndning, normalarskorrigerat (kWh/kvm) 89 96 102
Andel gréna hyresavtal* 76 54 66
é)?gsleenri)?jiljbcertiﬁerade lokalfastigheter 87 100 91
Koldioxidutslapp per kvadratmeter** 3,45 4,50 4,71

* Andel av antal ny- och omférhandlade kommersiella hyresavtal i hela Folksamgruppens portfolj.
** Andel av uthyrningsbar area.
** CO,kg/m?, utslapp fran varme, vatten och fastighetsel.
Varmeanvandning dr graddagskorrigerad for att mojliggora jamforelser mellan ar.

Valbara fonder
Fond Forvaltare Artikel
KPA Etisk Aktiefond Swedbank Robur 8
KPA Etisk Blandfond 2 Swedbank Robur 8
Storebrand Global Plus A SPP 8
Storebrand Gron Obligation A SPP 9
Swedbank Robur Obligation A Swedbank Robur 8
Swedbank Robur Réntefond Kort A Swedbank Robur 8
Ohman Emerging Markets A Ohman 8
Ohman Etisk Index Sverige A Ohman 8
Ohman Global A Ohman 8
Ohman Marknad Europa A Ohman 8
Ohman Marknad Japan A Ohman 8
Ohman Marknad Pacific A Ohman 8
Ohman Marknad USA A Ohman 8
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— Fordjupad héllbarhetsinformation Var egen verksamhet

Var egen verksamhet

Utsldpp fran verksamheten

Vi delar upp de utslépp av vaxthusgaser var verksamhet genererar i tre scope enligt den
internationella standarden f6r métning, hantering och rapportering av vaxthusgaser, Green-
house Gas Protocol. Dar det ar mojligt har utslappen berdknats i CO,e, koldioxidekvivalenter
med hansyn till hela livscykeln. Det innebar att alla sju vaxthusgaser och inte bara koldioxid
ingar i utslappsberdkningarna. Det sdakerstéller att vi klimatkompenserar for hela klimat-
paverkan och inte bara koldioxidutslappen. Utsldppen rapporteras kvartalsvis pa kpa.se.

Scope 1 dr de direkta utslappen fran var egen verksamhet. Har ingar leasade bilar, medar-
betares bilar som kors i tjansten och koldmedia for kvarteret Tullgarden (huvudkontoret i
Stockholm). Scope 2 utgor indirekta utsldpp fran el och vidrme som kops in till vara kontor.
Scope 3 dr indirekta utsldpp fran resor med flyg, tdg och taxi samt papper, trycksaker, kaffe,
vatten och uppstromsemissioner fran elproduktion. Aven utslapp fran dgda fastigheters
el, virme, vatten och uppstromsemissioner ingar i scope 3. Utslapp fran vara aktier och
fastigheter redovisas separat, se sida 55 respektive sida 56.

KPA Pensions klimatavtryck (ton CO,e) 2022 2021 2020 Scope
Resor (flyg och tag) 10 2 3,1 3
Bilresor 2,5 1 3 1
Taxi 0,5 0 0,2 3
Varme 15,6 20 18 2
Verksambhetsel 4,9 5 9 2o0ch3
Trycksaker och papper 2,2 3 5 3
Kaffe 5,5 3 6 3
Koldmedia 4,9 6 6 1
Vatten 0,15 0,1 0,1 3
Totalt 47 40 49
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Var egen verksamhet

Berakningsmetoder for utslapp fran egen verksamhet

Dar det ar mojligt har utslappen berdknats
i CO,e, koldioxidekvivalenter dér alla sju
vaxthusgaser och inte bara koldioxid ingar
i utslappsberakningarna. Det sékerstdller
att vi klimatkompenserar for hela klimatpa-
verkan och inte enbart koldioxidutslappen.
Av samma anledning dr utgdngspunkten
att rakna konservativt och ta héjd vid de
tillfallen dar underlaget har varit knapp-
héndigt, exempelvis vid berdkningen av
klimatpéverkan fran anstélldas bilar.

Schablon

Flera av de redovisade siffrorna baseras pa
data fran Folksam. KPA Pensions andel har
i dessa fall berdknats utifran en schablon
dér KPA Pensions andel av total forbruk-
ning raknas som 7 procent i Stockholm
och 25 procent i Sundsvall och baseras

pa andel KPA-anstallda som &r placerade
pa respektive ort.

Flygresor

Koldioxidutsléappen fran flyg bygger pé
statistik om resta passagerarkilometer fréan
resebyran BCD Travel. Koldioxidutsldppen
har berdknats i berakningsplattformen Our
Impacts.

Tag

Utslapp av vaxthusgaser fran tagresor
bygger pa statistik fran BCD Travel om antal
personkilometer. Utsldppen har berdknats
i berakningsplattformen Our Impacts.

Taxi

Utslapp av vaxthusgaser fran taxiresor ar
inkluderade. Utslappsberdkningen bygger
pa uppgifter om kostnader i kronor, inklusive
moms samt statistik fran taxibranschen.

Bilresor

Uppgifterna om véra utsldpp fran bilar
bygger pa statistik om milersattning. Sedan
2016 ars utslappsnivaer har utsldppsfaktorn
for anstélldas egna bilar (g CO,/km) justerats
varje ar for att battre spegla den genom-
snittliga svenska bilparken. Utslappsfaktorn
for 2021 ar 151g/g CO,/km. Under 2021 har
vi dven sett 6ver och uppdaterat emissions-
faktorerna for leasade bilar.

Kalla: PM Végtrafikens utsldpp. Trafikverket (2021).

Papper, trycksaker och kaffe
Forbrukningssiffror for papper, trycksaker
och kaffe kommer fran Folksamgruppens
koncerngemensamma inkopsavdelning.
Statistik om inkopt kopieringspapper,
kuvert, utdata produktion, trycksaker samt
kaffe har rapporterats i vikt for att darefter
rédknas om till koldioxidekvivalenter i berdk-
ningsplattformen Our Impacts. KPA Pensions
andel ar berdknad utifran schablon, med
undantag f6r trycksaker som utgér fran
verklig vikt i kilo.

El, uppvarmning och kéldmedia

El &r rapporterad enligt marknadsbaserad
och platsbaserad berdkningsmetod. Tabel-
lerna redovisar marknadsbaserade utslapp
for el och fjarrvarme. De platsbaserade
utslappen for el och varme ar 44 ton CO,e.
El-, virme- och vattenférbrukning samt
koéldmedia for kontoret i Stockholm ar
baserad pa verklig forbrukning och utifran
schablon. For vart kontor i Sundsvall ar
utslappen baserade pa faktisk elforbruk-
ning medan varmen och vattenforbruk-
ningen dr uppskattad. Den kéldmedia som
rapporteras ar den pafyllnad som har gjorts
i aggregaten, som ett ndrmevarde for lacka-
ge. Siffrorna avser egen verksamhet. Agda
fastigheter redovisas separat.
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Nvckeltal medarbetare
Anstéllnings- och arbetsform (procent) 2022 2021 2020
Tillsvidareanstillda, totalt 100 100 99
Tillsvidareanstéllda, kvinnor 100 100 100
Tillsvidareanstallda, man 100 99 97
Visstidsanstallda, totalt 0 0 1
Visstidsanstéllda, kvinnor 0 0 0
Visstidsanstallda, man 0 1 3
Heltidsarbetande, totalt 93 92 93
Heltidsarbetande, kvinnor 92 91 92
Heltidsarbetande, man 96 95 95
Deltidsarbetande, totalt 7 8 7
Deltidsarbetande, kvinnor 8 9 8
Deltidsarbetande, méan 4 5 5
Sjukfranvaro (procent) 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 5,4 4.4 4.1
Kvinnor 6,2 5,3 5,3
Mén 3,5 2,6 1,6
Korttidssjukfranvaro 1,9 1,4 1,6
Kvinnor 1,9 1,6 1,8
Méan 1,5 1,0 1,2
Langtidssjukfranvaro 3,5 3,0 2,4
Kvinnor 4.3 3,7 3,5
Méan 2,1 1,7 0,3
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Chefer och medarbetare 2022 2021 2020
Antal medarbetare 193 206 221
varav kvinnor (procent) 65 67 66
varav man (procent) 35 33 34
Antal chefer 24 26 25
varav kvinnor (procent) 42 50 48
varav man (procent) 58 50 52
Kvinnor — styrelse och ledning (procent) 2022 2021 2020
Styrelser 33 50 50
Ledning 50 50 43
Personalomsattning externt (procent) 2022 2021 2020
Personalomséttning 2 1 3
Personalomséttning kvinnor 2 2 2
Personalomsdttning mén 1 0 4
Medarbetarundersokning Focus (procent) 2022 2021 2020
Totalindex 82 81 79
Arbetsmiljo och halsa 69 68 65
Stdndigt larande (kompetensutveckling) 79 84 78
Mangfald 92 90 88
Fysisk arbetsmiljo (separat undersokning) 75 78 73

*Andel som svarat 4 — 5 pa en 5-gradig skala.
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Var egen verksamhet

Berakningsmetoder for medarbetare

Generellt

I tabellerna med personalnyckeltal inkluderas
alla medarbetare organisatoriskt hemma-
horande i KPA. Avgrdnsningar; i tabellerna
med personalnyckeltal redovisas inte timav-
l6nade och arvodister da samtliga medarbe-
tare ar tillsvidareanstallda.

Antal medarbetare

Inkluderar alla tillsvidareanstédllda och
provanstéllda, samt alla visstidsanstéllda
per den 31 december 2022. Exklusive tim-
avldnade och arvodister.

Antal chefer
Samma som ovan, Antal medarbetare.

Personalomsittning

Berdknat pa tillsvidareanstéllda (ej visstids-
anstéllda) fran och med 2022. Det ldgsta av
antingen antalet externt nyanstéllda eller
antalet avgéngar under aret, dividerat med
antalet medarbetare. Redovisas i procent.

Anstéllningsform medarbetare
Samma som ovan, Antal medarbetare.

Sjukfranvaro

Rapporterad sjukfranvaro i férhallande

till schemalagd tid. Sjukanmalan gors till
Sjuk och Frisk via Falck. Data skickas sedan
till analysverktyget Cognos dar statistik
sammanstélls i rapporter. Andelen berdknas
pa samma population som Antal medarbetare
pa helt kalenderar.

Medarbetarundersokning
Medarbetarunderstkningarna Fokus och
undersokning om den fysiska arbetsmiljon
genomfors en gang per ar och inkluderar
samma population som ovan i "antal med-
arbetare”. Langtidsfranvarande, nyanstéllda
och personer som snart ska sluta ar dock
exkluderade. Vid nytillkommande/franfall
samt omformulering av fragor mellan &ren
rdaknas resultatet for berort index/nyckeltal
om varfor skillnader sett 6ver aren kan
uppsta.

Styrelser

Uppgifter om kdnsférdelning i styrelser
baseras pa ordinarie styrelseledamoter
(exkl. arbetstagarrepresentanter) per den
31 december 2022.

Loneforhallanden

Utrdkningarna ar baserade pa manadslon
per den 31 december 2022, fast 16n/grund-
16n, eftersom inga rorliga ersattningar
tilldmpas. Samma relation motsvarande
arslon. Loneutvecklingen utgar fran mot-
svarande 16n per den 31 december 2021.
Antalet medarbetare varierar under perioden
vilket paverkar utfallet.
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GRI-index

GRI 1—3 dr upprattad enligt GRI Standards 2021.
Ekonomiska, miljémaéssiga och sociala standarder rapporteras enligt GRI 2016.

Upplysningar

Uttalande om anviandning

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: Generella upplysningar

Avsteg/Kommentar

Sida

68

Om redovisningen

2-1 Organisationsprofil 10
2-2 Enheter som ingar i redovisningen 68
2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel 68
2-4 Forandringar av tidigare lamnad information 68
2-5 Externt bestyrkande 70-71
Marknadsaktiviteter och anstallda
2-6 Marknadsaktiviteter, vardekedja och affarsméssiga relationer 12 _612
2-7 Anstéllda Verksamhet endast inom Sverige 4539__%5;
2-8 Icke anstédlld personal 43
Hallbarhetsstyrning
2-9 Styrning och struktur 47-49
2-10 Utnamningar till styrelser 48-49
2-11 Ordférandepost i styrelse ég :?f;
2-12 Hogsta styrande organets roll i vdsentlighetsanalysen 48-49
213 Hebgsta styroande grganets delegering av ansvar for bolagets 48— 49
paverkan pa omvarldsfaktorer
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 48-49
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2-15 Intressekonflikter 50
2-16 Rapportering av allvarliga incidenter till styrelse 50
47-48
2-17 Styrelsens samlade kompetens 66—67
. . . Redogor inte for beslut och
2-18 Utvdrdering av styrelsernas prestationer atgarder kopplat till utvirdering 48
Strategier, policyer och tillampning
2-19 Ersédttningspolicy 44
2-20 Process for bonuspolicy 44
2-21 Storlek pé arlig kompensation 44
2-22 Vd-ord 4-5
Do 29,35
2-23 Policyataganden 59_53
2-24 Tilldmpning av policyataganden 47-50
2-25 Hantering av negativ paverkan 32-33
2-26 Rutiner for incidenter och klagomal 49-50
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 49-52
2-28 Medlemskap i organisationer 52
Intressentdialoger
2-29 Tillvdgagangssatt vid intressentdialoger 14-17
2-30 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 43

GRI 3: Visentlighetsanalys

Upplysningar om visentliga fragor

3-1 Process for att prioritera vasentliga fragor 14 _612

iy .. . o 16-19
3-2 Sammanstéllning av vasentliga fragor 68
3-3 Styrning av vésentliga fragor 4174—_41553
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Ekonomiska standarder GRI 2016
3-3

(GRI 2021) Styrning ekonomiska standarder 47-48
201-2 Finansiell paverkan och andra risker och mojligheter pa 26-27

grund av klimatférandringarna 32-33
203-1 Investeringar i infrastruktur och stod at tjanster 26-27
203-2 Betydande indirekt paverkan 22-23

Information och utbildning om policyer och processer kring 43
205-2 : .

antikorruption 47-50
205-3 Bekréftade fall av korruption och eventuell hantering och atgard 50

Miljomassiga standarder GRI 2016

(SG?QI 2021) Styrning miljdmassiga standarder i(; - 43113,
305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) 40,55-58
305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) 40,55-58
305-3 Andra direkta utsldapp av vaxthusgaser (scope 3) 40,55-58

Sociala standarder GRI 2016

33 Styrning sociala standarder 31

(GRI 2021) 47-48
401-1 Nyanstéllning och personalomséttning 43 _gg
405-1 Mangfald i styrelser, ledning och bland anstéllda ﬁl‘{fz[rerg;t‘giegrcrlleriﬁgiigggrupper 59-60
405-2 Kvinnors grundlon och ersdttning i forhéllande till méns 44
406-1 Antal fall av diskriminering samt eventuella atgarder 44
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TCFD-index

Upplysning Sida

Styrning

Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och mojligheter 47-48
Ledningens roll vad géller beddmning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 48
Strategi

Klimatrelaterade risker och mojligheter 32-33
Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter 32-33
Motstandskraften for olika klimatrelaterade scenarier 32-33
Riskhantering

Organisationens process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 32-33,50
Processer for att hantera klimatrelaterade risker 32-33,50
Processer for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker i organisationens 32-33
overgripande riskhantering 47-48, 50
Mitetal och mal

Métetal som anvands av organisationen for att bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter

ilinje med dess strategi och risk managementprocess 32-33,55
Rapportering avseende utslapp av véxthusgaser (GHG): Scope 1, Scope 2 och Scope 3 och de 32-33.55
relaterade riskerna ’
Organisationens mal for att hantera klimatrelaterade risker och moéjligheter samt avkastning 30,32-33, 39

gentemot mélen
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Styrelsen for KPA AB

Ylva Wessén
Styrelseordforande
Invald 2019. F6dd 1970.

Nuvarande uppdrag

Vd och koncernchef Folksam. Styrelseord-
férande Folksam Tjanstepension och i Svensk
forsakring. Styrelseledamot, ledamot av Ex-
ecutive Committee och Vice Chair in Europe,
ICMIF. Ledamot i Swedbanks valberedning
samt i nomineringskommittén for Volvo Cars.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd och chef Koncernstaben, Folksam. Chef
for Governance, Risk och Compliance, Folksam.
Bolagsjurist och forsékringsjurist, Folksam.
Advokat, Lindhs DLA Nordic KB. Bitrddande
jurist, Higglund & Ramm-Ericsson KB.

Utbildning
Jur kand, Stockholms Universitet.

'y

Peter Danielsson
Ledamot
Invald 2022. Foédd 1974.

Nuvarande uppdrag

Ordférande, SKR. Ordférande SKR foretag.
Ordférande i Helsingborgs stads Fastighets
Holding och Helsingborgs stads Forvaltnings
AB m.fl. Vice ordférande i Angelholms flygplats
holding AB.

Urval av tidigare uppdrag

Kommunalradd och kommunstyrelsens ord-
férande, Helsingborgs stad. Riksdagsledamot,
Sveriges Riksdag. l:e vice partiordférande,
Moderaterna. Styrelseledamot i SKR, Irena AB,
Skéanes kommuner, Greater Copenhagen Com-
mittee samt PRV. Ordférande Avfall Sverige.

Utbildning

Fil kand, Lunds universitet. Styrelseutbildning.
Styrelseakademin. Ledarskapsutbildningar.

Michael Kjeller
Ledamot
Invald 2022. Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag
Vice vd och ledamot i koncernledningen,
Folksam.

Urval av tidigare uppdrag
Olika befattningar inom Folksam sedan 1988.
Vd KPA Kapitalférvaltning AB 2000 —2001.

Utbildning
Fil kand i matematisk statistik/matematik,
Uppsala universitet.
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Palle Lundberg
Ledamot
Invald 2022. F6dd 1960.

Nuvarande uppdrag
Vd SKR. Ledamot i Férsoksverksamhetskom-
mittén (statlig utredning).

Urval av tidigare uppdrag

Stadsdirektor och vd i kommunkoncernen,
Helsingborgs stad. Kommundirektor och vd
i kommunkoncernen, Botkyrka kommun.
Direktor Konsult och Service, Vasteras stad.
Ledamot i ndmnden for klarspraksfragor.

Utbildning

Flertal ledarutvecklingsprogram.
Styrelseutbildning, Styrelseakademin.
Gymnastiklararutbildning, GIH.

Anders Henriksson
Ledamot
Invald 2019. Fodd 1961.

Nuvarande uppdrag

2:e vice ordférande SKR. Vice ordférande SKR
foretag. Ordférande i KPA Tjénstepension, i
Risk och Kapitalutskottet for KPA Tjdnstepen-
sion samt i Kalmar FF. Vice styrelseordférande
Linnéuniversitetet.

Urval av tidigare uppdrag

Regionstyrelsens ordftrande i region Kalmar
lan, Landstingsrad, Ledamot i Férsta AP-fond-
en, KPA Tjanstepensionsforsakring AB samt
SMER. Ordftrande i INERA. Ombudsman LO
centralt.

Utbildning
Gymnasieskola samt ledarskapsutbildningar.

Katrin Rocklinger
Ledamot
Invald 2021. F6dd 1975.

Nuvarande uppdrag

Chef Affarsomrade Liv, Folksam, samt ledamot
i Folksams koncernledning. Styrelseledamot i
Folksam Fondforsékringsaktiebolag, Folksam
Tjanstepension AB, KPA Tjanstepensions-
forsdakring AB och Konsumentféreningen
Stockholm.

Urval av tidigare uppdrag

Vd Konsumentkooperationens pensions-
stiftelse. Bolagsjurist, Folksam och AFA
Forsékring. Advokat, Baker & McKenzie
Advokatbyra. Styrelseordférande i Svenska
Pensionsstiftelsers férening. Styrelseledamot
i Folksam Service AB och Gron Bostad AB.

Utbildning
Jur kand, Stockholms universitet.
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Lena Dahl
Adjungerad ledamot
Invald 2011. Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag

Vd SKR Foretag. Styrelseordforande i Sluss-
garden, SKR Kapitalforvaltning och SKR
Pensionsstiftelse. Styrelseledamot i KPA
Tjanstepensionsforsakring, SOS Alarm,
Adda och Inera.

Urval av tidigare uppdrag

Vice vd SKR Foéretag. Tf vd Pacta och Pactarb.

Tf vd SKR och SKR Foretag. Controller SKR.
Administrativ chef, Tyresé gymnasium.

Utbildning
Civilekonom, Uppsala universitet.

Ann-Charlotte Tollqvist
Arbetstagarrepresentant sedan
2013. F6dd 1960.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstélld i KPA Pension sedan
200L1.

Eva Fagerberg
Adjungerad ledamot
Invald 2011. F6dd 1963.

Nuvarande uppdrag

Kanslichef/la ombudsman Offentlighetsan-
stalldas férhandlingsrad (OFR), vd OFR
Fastighets AB. Ledamot i Kdpan Pensioner.
Ersattare i Omstéallningsfonden. Ledamot i
KR- delegationen pa AFA Forsakring. Vice
ordférande KKP.

Urval av tidigare uppdrag
Kriminalvardsinspektor, personalhandlaggare,
forhandlingschef Akademikerférbundet SSR.

Utbildning
Socionom.

pre. { % |
Susanna Jarnek

Arbetstagarrepresentant sedan
2014. F6dd 1968.

Utsedd av
Akademikerforeningen Folksam.

Anstélld i Folksam sedan
1999.

Johan Ingelskog
Adjungerad ledamot
Invald 2020. F6dd 1977.

Nuvarande uppdrag

Avtalssekreterare Kommunal. Ledamot
i KR-delegationen pa AFA forsékring,
Omstallningsfonden for KR-sektionen,
KKP samt Arbetsdomstolen.

Urval av tidigare uppdrag

Ombudsman LO. Enhetschef Kommunal.
Vice ordférande LO-TCO rattskydd. Ledamot
FN forbundets styrelse.

Utbildning

Europeisk och svensk arbetsrétt, Stockholms
universitet. Ledarskapsutbildningar. Handels-
hoégskolan Executive Management.

Karin Lindblom
Arbetstagarrepresentant sedan
2017. Fodd 1968.

Utsedd av
Forena Folksam.

Anstélld i KPA Pension sedan
2005.

Arbetstagarrepresentanter i styrelse
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Om redovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt GRI Standards och avser perioden 1 januari
2022 till 31 december 2022. Redovisningen omfattar hela KPA Pension, om inget annat
anges, dvs KPA AB, KPA Tjanstepensionsférsakring AB, KPA Tjanstepension AB samt
KPA Pensionsservice AB. Rapporteringen sker arligen. Publicering sker i mars 2023.
Hallbarhetsredovisning for 2021 publicerades i mars 2022. Inga vasentliga forandringar
har skett mot féregdende ars rapport.

KPA Pensions hallbarhetsredovisning vinder sig till KPA Pensions intressenter.
Redovisningen vander sig till KPA Pensions intressenter samt en intresserad allménhet.
Innehéllet har valts baserat pd hur vésentlig paverkan &r. Det vill sdga hur stor negativ
eller positiv paverkan som fragan far pa samhalle och miljé och pa var egen verksamhet.
Vi har éven vagt in var egen faktiska eller potentiella pédverkan. Urvalet av vdsentliga
fragor bygger ocksa pa en lopande dialog om héllbarhet med KPA Pensions viktigaste
intressenter. Folksamgruppen har en gemensam process for insamling av hallbarhetsdata.
I ndgra fall dar det inte gar att fa fram siffror f6r KPA Pension har vi anvant en berdknings-
nyckel som baserar sig pa andelen KPA-anstéllda vid respektive kontor. Redovisningen
sker arligen och ingér i KPA Pensions uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet.
KPA Pension anvander forutbestdmda definitioner och dokumenterar rutiner f6r insamling
och kontroll av data. KPA Pension upprattar en GRI-redovisning pa arsbasis men redovisar
klimatdata varje kvartal sedan 202o0.

I vissa fall redovisas ett jamforelsedr for att ldsarna ska kunna folja hallbarhetsarbetets
utveckling. 2021 ars resultat star dd inom parentes. Vid fler jamforelsedr presenteras
siffrorna i tabellform.

Hallbarhetsrelaterad information finns i respektive forvaltningsberattelser samt i bilagor
tillhérande foérvaltningsberattelserna. Arsredovisningar fo6r KPA AB, KPA Tjénstepensions-
forsakring AB, KPA Tjanstepension AB och KPA Pensionsservice AB publiceras pa kpa.se.

Hallbarhetsredovisningen behandlas pa KPA AB:s styrelseméte och granskas externt av
revisionsforetaget EY.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen
ar hallbarhetschef Karin Stenmar:

karin.stenmar @ folksam.se
0708-3166 76
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Charlotta Tembert, projektledning
Karin Johansson, grafisk formgivning
Asa Simonsson, produktionsledning
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Revisors rapport over oversikt-
lig granskning av KPA AB:s
hallbarhetsredovisning

Till KPA AB, org nr 556527-7182

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i KPA AB att 6versiktligt granska KPA AB:s héllbarhets-
redovisning for ar 2022. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning
pa sidorna 62 — 64.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredo-
visningen i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 68 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
héllbarhetsredovisning utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI) som &r tillampliga
for héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berék-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga fel, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var 6ver-
siktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till informationen i detta dokument och
den historiska information som redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad). Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfradgningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder f6r revision
och kvalitetskontroll i vrigt har.
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Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till KPA AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vér granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga f6r upprattande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och dandamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dagen som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Daniel Eriksson Outi Alestalo
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och férsakringslosningar. KPA Pension
ar ocksé pensionsbolaget som tédnker ett steg
langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension

i en héllbar véarld och tar darfor ett aktivt
samhaéllsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at
tvé miljoner anstéllda och tidigare anstéllda
inom kommun, region och kommunala bolag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3182 23-03
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