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) Tack for
X fortroendet

Att ta hand om tjanstepensionen &t mer an tva
miljoner kunder som arbetar eller har arbetat
inom kommun, region eller kommunala bolag
ar ett fortroende vi ar stolta 6ver. Vi forvaltar
och utvecklar vart uppdrag utifran visionen att
vara kunder ska kédnna sig trygga i en héllbar
varld. Nar vi investerar pensionspengar hall-
bart kan de bidra till trygga och bra pensioner
i framtiden samtidigt som de gor nytta har och
nu. Redan idag finansierar pensionspengar allt
fran vindkraftsparker och 6versvamningsskydd
till cykelbanor i saval svenska kommuner som
runtom i varlden.

Vart hallbarhetsarbete ska vara tillgangligt,
transparent och uppfylla lagar, regler och
frivilliga ramverk.

For att kunder, dgare, medarbetare och 6vriga
intressenter ska kunna folja vart héllbarhets-
arbete 6ver tid och f& information om aret som
gatt ger vi ut en hallbarhetsredovisning varje ar.
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KPA Pensions hallbarhetsredovisning omfattar samtliga KPA-bolag, om inget annat anges.
KPA Pension ar ett gemensamt varumarke déar f6ljande bolag ingéar:

* KPA AB 556527-7182
» KPA Tjanstepensionsférsdkring AB 516401-6544
» KPA Pensionsservice AB 556569-1077



Vd har ordet

2023 var ett ar dar oron och den geopolitiska instabiliteten 6kade i varlden. Trots
denna utveckling har vérldens borser hamtat sig under ret. Centralbanker har
agerat mot inflationen som under hosten borjade vika nedat. Samtidigt padgar en
klimatkris och 2023 blev det varmaste &ret som n&gonsin uppmatts. Aret avslutades
i en forsiktig positiv anda nar varldens lander f6r forsta gangen enades om en
overgang bort fran fossila branslen.

Kommuner och regioner spelar en central roll for hur Sverige lyckas med klimat-
omstallningen. Runt om i landet gors stora insatser for att minska klimatpaverkan
och anpassa samhéllet till bade pagdende och framtida klimatférandringar. Det
ar ett arbete som bara har borjat. Satsningar pa gron infrastruktur kommer att
krdva stora investeringar de kommande aren.

Under éret har jag traffat kommuner i hela landet for att diskutera deras arbete
med klimatomstéallning och vilka utmaningar de ser framfor sig. Biologisk
mangfald ar ett viktigt men komplext omrade som vi under aret forbundit oss

att formulera mal om i var investeringsverksamhet. Vara fungerande ekosystem
tar idag upp hélften av véaxthusgaserna. Om dessa kollapsar har vi en dnnu storre
klimatutmaning framfor oss. Darfor var jag sa klart nyfiken pa hur kommunerna
arbetar med dessa fragor. Mitt intryck frdn besdken ar att kommunerna har ett
ambitiost miljo- och klimatarbete med tydliga mal och strategier. Ett bra exempel
ar Nacka kommun som vi traffade under hosten. De berdttade om hur de bygger
en héllbar stad med en rad intressanta projekt. Besoket resulterade i att vi investe-
rade 100 miljoner kronor i en gron obligation som bland annat kommer att bidra
till hallbara renoveringar, energieffektivisering med solpaneler, tunnelbana och
vatmarksprojekt.

En annan viktig fraga jag tagit upp med de kommuner jag traffat ar hur vi skapar
ett hallbart arbetsliv. Fragan ar direkt kopplad till de anstélldas livsinkomster
och pensioner, men den handlar ocksd om att méta kommun- och regionsektorns
utmaningar med kompetensforsorjning. Under aret har vi inlett ett samarbete
med organisationen Suntarbetsliv dér vi bland annat kan sprida kunskap och
erbjuda verktyg for att forbattra arbetsmiljon.
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KPA Pension har en angeldgen uppgift i att informera de anstdllda om deras
tjdnstepension, vilka val de kan gora och vilka faktorer som paverkar storleken
pa pensionen. Viktig kunskap inte minst f6r att kunna uppna jamstéallda pensioner
i framtiden. KPA Pension har ocksa tagit pa sig uppdraget att utbilda i pensions-
kunskap pa hogskolor ddr vara pensionsspecialister ger framtida pensionshand-
laggare kunskaper om kollektivavtalade tjanstepensioner.

Oavsett vad som hander i var omvarld forvantar sig vara kunder trygga och bra
pensioner. Det ska vi ocksa ge dem. For att vassa var traditionella forsakring har
vi forlangt den sé kallade spartiden med hogre risk, vilket ger kunderna battre
mojlighet till avkastning. Vi har ocksa infort en maxgrans som innebér att manads-
utbetalningen for pensionarer med premiebestamd pension inte kan minska med
mer an fem procent fran ett arsskifte till ett annat. En viktig atgard for trygga
och forutsagbara pensioner i oroliga tider. Slutligen har vi justerat tolerans-
nivéerna i vara uteslutande placeringskriterier for att minska risken att bra och
héllbara foretag utesluts pa grund av att en minimal del av omséttningen kan
relateras till o6nskad verksamhet. Férandringen ar en anpassning till bransch-
standard och innebadr att vi dndrar gréansen for tilldten omsattning fran produk-
tion av vapen, tobak, alkohol och spel fran upp till en procent till fem procent.

Aktuella héndelser i Sverige och omvéarlden paminner oss om att manskliga réttig-
heter, demokrati och yttrandefrihet inte kan tas for givna. Darfor kandes det ratt
att stélla frdgor kring temat méanskliga rattigheter vid de femtio bolagsstimmor
vi narvarade vid under arets stammosdsong. Lika réatt kdndes det nar jag och
ett harligt gdang medarbetare tillsammans dansade fram under KPA Pensions
regnbagsfargade flagga bade i Stockholm och i Sundsvall. Tillsammans med alla
andra deltog vi for att fira mangfald och sta upp for alla manniskors lika varde
oavsett sexuell 1dggning och kénsidentitet. Upplevelser som ger energi och kraft
i vart fortsatta arbete mot visionen att vara kunder ska kdnna sig trygga i en
hallbar varld.

/.

Camilla Larsson, vd KPA Pension
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Hallbarhetstokus

KPA Pensions héllbarhetsarbete omfattar klimat, miljo och social hallbarhet. Inom dessa
omraden har vi definierat frdgor som ar extra relevanta for oss att driva eftersom de har en
direkt eller indirekt pédverkan pa var verksamhet och vara kunder. Det dr ocksé fragor dar
vért bidrag kan leda till f6randring. Vart héllbarhetsarbete utvecklas standigt i takt med en
féranderlig omvarld men utgar alltid frén visionen att vara kunder ska kédnna sig trygga i en
hallbar varld. Har sammanfattar vi ndgra av de hallbarhetsfrédgor vi arbetat med under 2023.

Klimat och miljo

Foretagens roll for att na klimatmal

Det blir en allt storre utmaning att nd Parisavtalets 1,5-gradersmal. Nya siffror visar att vi
endast har kommit halvvags. Utsldppen minskar inte i den takt som skulle behévas. Nar
lagstiftning och reglering inte hanger med ldaggs ett allt storre ansvar pa féretag, men dven
pa oss i den finansiella sektorn.

Som en del av Nettonollalliansen har KPA Pension antagit malet att tillgangsportfoljerna
ska ha nettonollutslapp till &r 2050. Vdgen dit ar dialoger och paverkansaktiviteter men
ocksa att vélja investeringar som bidrar till minskade utsléapp och att vdlja bort investeringar
déar formagan till omstallning saknas. For att sékerstalla att vi arbetar i ratt riktning har

vi formulerat delmal till &r 2025. Ett av delmadlen &r att f& de féretag som slédpper ut mest

i portfdljen att anta vetenskapligt férankrade klimatmal, Science Based Targets (SBT:s).
Delmalet ska i forsta hand nds genom paverkansdialoger dar forsédljning &r en sista utvag.
Genom de dialoger vi fort kan vi konstatera att det finns en bred omstéllningsvilja bland
dessa bolag bade i Sverige och internationellt. Vid arsskiftet har mer dn 50 procent av
bolagen antagit SBI:s.

Kommundialoger fran norr till soder

Ytterligare ett delmal vi formulerat inom ramen for Nettonollalliansen &r att vi ska framja till-
gangen pa grona investeringar. Under aret har vd Camilla Larsson med medarbetare bestkt
kommuner i hela landet. Fran Umea och Skellefted i norr till Trelleborg och Lund i s6der
har fragor om omstéllning, klimatmal, biologisk mangfald men &ven sociala utmaningar
diskuterats. Besoken visar att kommunerna har en hg ambitionsniva med tydliga mal och
strategier for sitt hallbarhetsarbete. Klimatfragan ligger hogt upp pd kommunernas agendor.
Samtidigt som de hanterar konsekvenserna av pagéende klimatférandringar som 6versvam-
ningar och torka, behéver de arbeta proaktivt med anpassningar till ett framtida klimat.
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Kommunerna har lang erfarenhet av att arbeta med miljéfragor, inte minst i samband med
exploatering. Biologisk méngfald &r en av flera faktorer som végs in vid ny- och ombygg-
nation. Daremot saknas ofta resurser for mer riktade insatser dar huvudsyftet ar att bevara
eller aterstélla ekosystem.

Nacka kommun och Trelleborgs kommun &r ett par exempel dér vara besok direkt resulterade
iinvesteringar i grona projekt. Under 2024 gor vi fler besok runt om i landet.

Sustainable Finance for hallbara finanser

EU:s handlingsplan for héllbara finanser handlar om att lyfta finansiella aktorers roll for
att nd Parisavtalets 1,5 graders mal genom att styra finansiella fléden i hallbar riktning.
Sustainable Finance &r i stora delar ett lagstiftningspaket som syftar till att tydliggora vad
som ar en hallbar investering. Under aret har vi utokat den produktrelaterade hallbarhets-
informationen enligt Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).

Biologisk mangfald

Biologisk méangfald &r en forutsattning for allt liv pa jorden. Genom vart satt att leva utarmas
jordens ekosystem och livsmiljoer vilket hotar var tillgdng till mat, vatten, ldkemedel och
ravaror. Robusta ekosystem kan dédmpa effekterna och mildra konsekvenserna av klimat-
férandringarna. Flera branscher med stor paverkan pa naturen har arbetat lange med
dessa fragor. Under 2023 har KPA Pension skrivit under Finance for Biodiversity Pledge,
vilket bland annat innebér att vi har atagit oss att sétta mal kopplade till biologisk mangfald
for var investeringsverksambhet. Vi har ocksa deltagit i flera internationella paverkansinitiativ
pa temat biologisk méngfald, tillsammans med andra investerare. Exempel inkluderar
Shareactions "Pesticides and Biodiversity initiative” samt initiativet "Forests and Finance”,
dér vi tillsammans med var dataleverantor Sustainalytics arbetar med bland annat klimat
och biologisk mangfald inom skogsindustrin.
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Manniskor och samhalle

Uppdaterat pensionsavtal for dagens arbetsmarknad

Verksamheter inom kommuner och regioner dr grunden for det sociala samhéllsbygget dar trygga
och bra pensioner till de anstallda utgor en viktig del. Med pensionsavtalet AKAP-KR som borjade
gélla 2023 far de allra flesta som jobbar i kommuner och regioner hogre pensionsavséttningar.
Avtalet ar anpassat efter dagens arbetsmarknad dar manga byter jobb, arbetar hogre upp i aldrarna
och lever langre. En riktigt bra kommunal tjanstepension bidrar ocksa till att kommuner och regioner
upplevs som attraktiva arbetsgivare, viktigt inte minst fér att méta utmaningar kopplade till kompetens-
f6rsérjning.

Hallbart arbetsliv

For kommuner och regioner ar hallbart arbetsliv ett prioriterat omrade. Det innehaller ménga viktiga
fragor, allt fran schyssta anstéllningsvillkor med trygga och bra pensioner till jamstalldhet, inkludering,
tillganglighet och hélsa. KPA Pension bidrar genom att erbjuda tjanstepensioner men éven genom
att sprida kunskap om hur olika livsval paverkar pensionen. Under aret har vi inlett ett samarbete
med organisationen Suntarbetsliv, som arbetar med att samla in och sprida kunskap om férebyggande
och halsoframjande insatser inom arbetsmiljbomradet. Syftet med samarbetet ar att sprida kunskap
och skapa synergier som framjar arbetsmiljoarbetet i kommuner och regioner. I februari 2024 slapper
vi en podd tillsammans med Suntarbetsliv dar diskussioner om arbetsmiljo och friskfaktorer varvas
med reportage fran arbetsplatser runt om i landet.

Sociala investeringar

Social hallbarhet &r ocksa ett omrade dér vi kan gora skillnad genom vara investeringar. Vi har i manga
ar investerat i grona obligationer och omstallningsobligationer fran bland annat Varldsbanken och
WHO. Under aret investerade vi 400 miljoner kronor i en obligation fran Varldsbanken dér pengarna
ska bidra till 6kad trafiksdkerhet i utvecklingslander. I dag saknas det ramverk for sociala investeringar,
nagot vi garna ar med och utformar tillsammans med andra aktorer. Det skulle underlatta for bade
emittenter och investerare att stotta viktiga samhallsfunktioner och i férlangningen &ven bidra till
bra pensioner.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar ett av de viktigaste omradena inom social hallbarhet. Det omfattar viktiga
fragor som till exempel ratten att organisera sig, sdkra arbetsplatser, barnarbete, jamstéalldhet,
mangfald och korruption. Vi arbetar med méanskliga rattigheter i den egna verksamheten, bland
annat genom var hbtqi-certifiering och genom att stélla krav pa leverantorer. Men storst skillnad
gor vi genom att paverka vara investeringar, bland annat genom att stélla fragor och rosta vid alla
svenska bolagsstammor dar vi dr agare. Darfor valde vi médnskliga rattigheter som fragetema infor
arets stammosédsong. Fragorna anpassades till bolagens verksamheter och handlade om allt fran
arbetsplatsolyckor till mutanklagelser. Fragorna och svaren finns att 1dsa i KPA Pensions bolags-
stémmorapport for 2023.
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Handelser under 2023
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Januari Februari Mars

Vi besoker SSAB i Borldnge for
en diskussion om mot fossilfri
staltillverkning. Samma ménad
traffar vi Swedbanks vd Jens
Henriksson for en diskussion
om klimatomstallning.

Drygt en miljon anstéllda
i kommuner och regioner
far mer i pension genom
pensionsavtalet AKAP-KR.

For 12:e aret i rad utser svenska
konsumenter KPA Pension till
det mest héllbara pensions-
bolaget i Sustainable Brand
Index arliga rankning.

ﬁ

Manskliga rattigheter ar temat Emilie Westholm, var chef f6r
nar vi stéller fragor vid arets
bolagsstammosdsong. plats nio nar Aktuell hallbarhet
rankar de 101 maktigaste inom

hallbarhet.

Ansvarsfullt dgande hamnar pa

Investerar 394 miljoner kronor i
en obligation fran Varldsbanken
for att oka trafiksdkerheten i
utvecklingslander.

Gar i pridetaget i Stockholm
for att visa att vi star upp for
allas lika vérde.

Gér i Sundsvalls pridetag for
att stotta mangfald, jamlikhet
och inkludering.

Den 27 september firar vi Tjanste-
pensionens dag genom att lyfta
vikten av tjanstepension.

Investerar 100 miljoner i en
gron obligation for klimat-
omstéllning i Nacka kommun.

Inleder samarbete med organisa-
tionen Suntarbetsliv som drivs
av fack och arbetsgivare.

Investerar 3,8 miljarder kronor i
en morkgron fond for infrastruk-
tur inom global férnybar energi.
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Det har ar KPA Pension

KPA Pension bestar av foljande bolag:
« KPA AB

» KPA Tjanstepensionsforsakring AB
» KPA Pensionsservice AB

Samtliga bolag bedriver verksamhet under det gemensamma varumérket KPA Pension
som erbjuder traditionell pensionsférsakring, fondférsakring, livférsakring, pensions-
administration, utbildning, konsulttjdnster, valcentral och kapitalférvaltning.

KPA Tjanstepensionsforsakring AB bedriver verksamhet enligt 6msesidiga principer. Bolaget
far inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt Gverskott aterfors till forsédkringstagarna.

KPA Pension dgs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Verksamheten bedrivs i Stockholm och Sundsvall. P4 bédda orterna delar vi
kontorsyta med Folksam. KPA Pension har ingen verksamhet utanfor Sverige.

Bolagsfusion bidrar till lagre kostnader

[ oktober godkande Finansinspektionen fusionen mellan KPA Tjénstepensionsforsdkring AB
och KPA Tjanstepension AB. Sammanslagningen ar ett sitt att effektivisera verksamheterna
och férbattra den finansiella styrningen. Effektiviseringen forbattrar forutsattningarna att
skapa bra avkastning och att fortsatt erbjuda riktigt ldga avgifter.

60 % 40 %

Folksam 6msesidig

livforsakring SKR Foretag AB

Sarskilt
foretagsnamn

Pensionsvalet

KPA Tjanstepensions- KPA
forsakring AB Pensionsservice AB

11
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Tjanstepensionsbolaget
for kommuner och regioner

KPA Pension dr pensionsbolaget fér kommuner, regioner och deras anstéllda. Sa har det
varit i mer dn hundra &r. Det som en gang startade som en pensionskassa for elva stader
ar idag ett modernt pensionsbolag som ger kunderna trygga och héllbara tjanstepensioner
till 1aga avgifter.

Var vision Vart overgripande mal

Vara kunder ska kdnna sig KPA Pension dr det sjalvklara
trygga i en hallbar varld och hallbara valet for tjanste-
pension i kommuner
och regioner

Var aftarsidé

KPA Pension erbjuder pension,
forsakring, administration och tjanster
till kommunsektorn. Vara affarsforutsatt-
ningar skapas genom kollektivavtal
och kombinerar trygga

pensioner med hallbara
placeringar

A
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Sa skapar vi varde for:

Pensionsspararna

En av KPA Pensions viktigaste uppgifter ar att se till att de som arbetar i kommuner,
regioner och kommunala bolag far trygga och bra tjanstepensioner.

Arbetsmarknadens parter har KPA Pension som forvalsbolag fér de kunder som inte sjélva
gor ett val for sin tjanstepension. Deras pengar forvaltas i en traditionell forsédkring med
en garanterad del till en 1ag avgift. For de kunder som istéllet vill ha ett fondsparande erbjuder
vi externt forvaltade fonder som lever upp till hogt stallda hallbarhetskrav. Genom kollektiv-
avtal har dessutom ungefar en miljon anstéllda en tjanstegruppliviorsékring hos oss.

Kommuner, regioner och kommunala bolag

Kommuner, regioner och kommunala bolag vander sig till KPA Pension for pensions-
administration, forsdakring och stéd i pensionsfrégor. I vart utbud finns en val- och férmed-
lingstjanst, berdkning och utbetalning av olika pensionsférméner, formansbestamd
forsakring samt berdkning och prognos av pensionsskuld. Vi erbjuder &ven konsulttjanster
och utbildning. Bland kunderna finns majoriteten av landets kommuner och regioner
samt ett stort antal kommunala bolag.

Tillsammans med kommuner och regioner vill vi vara med att skapa férutsattningar f6r en
gron omstallning och bidra till deras arbete med att bygga héllbara stader och samhallen.
Bland annat genom satsningar pa infrastruktur eller projekt for att motverka eller forbereda
for klimatférandringarna. Vi vill &ven bidra till social héllbarhet dar jamstéllda pensioner
och ett hallbart arbetsliv ar viktiga fragor dar vi kan bidra med 6kad kunskap. Vi vill ocksa
medverka till att 6ka utbudet av sociala investeringar.

Mianniska, samhalle, miljo och klimat

KPA Pension har en samhallsbarande roll. Var viktigaste uppgift ar att férvalta och betala
ut pensioner. Detta uppdrag ger oss badde méjlighet och skyldighet att bidra till ett hallbart
samhalle dar klimatomstéllningen, men dven sociala aspekter av hallbarhet, innebar
utmaningar.

Storst skillnad gor vi genom att valja investeringar som ar hallbara och valja bort investe-
ringar som pa olika satt skadar ménniskor eller klimat samt att vara aktiva dgare som
staller krav och péverkar i fragor som ror miljo, klimat och manskliga réattigheter.
Jamstalldhet, mangfald och ett hallbart arbetsliv ar ocksé viktiga samhaéllsfragor som vi
arbetar med pa olika sétt, badde i egen verksamhet, i investeringar och genom samarbeten.

A
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5 Detgoda (7o
: pensionshjulet @‘2 (>
- /)
&
Hallbara stader Premier till de anstalldas
och samhallen tjanstepensioner

Pensionspengar som gor nytta hir och nu

Kommuner och regioner betalar premier till de anstélldas tjanstepensioner. Dessa pengar
investerar vi i olika tillgdngar som till exempel aktier, fastigheter och obligationer. Genom
vara investeringar kan pensionspengar finansiera lokala projekt som bidrar till den gréona
omstallningen. Till exempel cykelvagar, solceller, dtervinningsstationer eller satsningar pa
biologisk méangfald. Det &r investeringar som kunderna har nytta av redan idag, samtidigt
som de bidrar till trygga pensioner langre fram. Vi kallar det "Det goda pensionshjulet”.

A

14



Hallbarhetsredovisning 2023 h

Vioch
var omvarld

KPA Pension ska vara det ledande pensionsbolaget inom hallbarhet och d& behover vi
arbeta tillsammans med var omvarld. Det dr styrelserna som har utsett vara viktigaste
intressenter genom att bedoma relationen till var affar. Som representanter for véra
dgare utgor styrelserna sjdlva en viktig intressent. Flera av styrelsemedlemmarna
ingar dven i andra intressentgrupper genom deras positioner inom SKR, fackférbund,
arbetsgivarorganisationer eller som pensionssparare. Det bidrar till ett val forankrat
och relevant hallbarhetsarbete.




GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4

1 e

ale

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Léds mer om vara prioriterade mal hér:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande
Sakerstélla hdlsosamma liv och framja
véalbefinnande for alla i alla aldrar.

Mal 5: Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.
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Intressenter och

vasentlighetsanalys

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Mal 11: Hallbara stader och samhéllen
Gora stader och bosattningar inkluderande,
sdakra, motstandskraftiga och héllbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Sdkerstalla héllbara konsumtions-
och produktionsmonster.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna
Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférdndringarna och
dess konsekvenser.

"% cLoBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
an 5

Vi jobbar ndra vara intressenter, det ar en del av var
vardag. For att f& en djupare forstaelse for hur vi kan
tillmotesga behov, drivkrafter och 6nskemél genom-
for vi dterkommande kundundersokningar, medar-
betarundersokningar och styrelseseminarium. Vi tar
ocksa del av offentlig statistik, omvarldsbevakning,
externa konsument- och attitydundersokningar
samt ger sjalva ut rapporter. Vi vdger dven in externa
beddmningar av vart arbete.

Redan 1998 borjade vi stélla fragor till kunderna om
deras instéllning till hallbarhet. Sedan dess genom-
for vi 16pande undersokningar mot vara viktigaste
intressenter. Dessa kompletteras med andra aktiviteter
dér vi kan fanga upp intressenternas drivkrafter och
onskemal.

Nar det utkristalliseras vilka hallbarhetsfragor som
ar viktigast for vara intressenter bedémer vi hur
fragorna paverkar var affar och verksamhet och i
vilken utstrackning vi sjalva orsakar negativ paverkan
eller kan bidra inom omradet. Denna process utgor
vasentlighetsanalysen som ligger till grund for véra
héllbarhetsméal och som ocksa ingar i affarsplanering
och strategiarbete.

KPA Pensions héllbarhetsarbete utgar ocksa fran
FN:s globala méal dar vi med hjélp av vdsentlighets-
analysen har valt ut sex av malen som sarskilt viktiga
for var verksambhet. Vilka fragor vi fokuserar pa inom
dessa mal kan variera 6ver tid och utformas utifran
nya insikter, handelser i omvéarlden, vara intressen-
ters 6nskemal och férvdntningar samt krav kopplade
till lagar och ramverk vi férbundit oss till.
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Vara viktigaste intressenter

Arbetsmarknadens parter

De fradgor som arbetsmarknadens parter definierar som védsentliga avspeglas i pensionsavtalen som styr
var verksamhet. Det dr ocksé parterna pa arbetsmarknaden som utsett oss till férvalsbolag. Darfér ar
parterna den intressentgrupp som har storst inverkan pa var verksamhet. Parterna har ett naturligt fokus
pa fragor som ror arbetsvillkor och ett hallbart arbetsliv.

Former for dialog Vasentliga omraden Bidrag till globala mal
« NKI (arlig N6jd Kund Index) 2023 + Jamstédllda pensioner g weoer | qo tuam

« Rapporter « Hallbart arbetsliv @’ (e'e)

» Seminarier  Arbetsrattsliga villkor

e Partsrad
« Branschtraffar och events

Kommuner och regioner

Det ar kommuner och regioner som bygger hallbara stader och samhaéllen och darmed bar ett stort ansvar
for klimatomstéallningen. Vi delar deras drivkrafter och vill bidra som en naturlig pensionspartner men
ocksa genom omstéllningsinvesteringar. Kommuner och regioner ar stora arbetsgivare som behéver attra-
hera arbetskraft genom bra arbetsvillkor, dar tjanstepension ar en viktig forman. De &r ocksa vara kunder
déar vi behover leva upp till de hallbarhetskrav som stélls vid upphandlingar.

Former for dialog Vasentliga omraden Bidrag till globala mal
+ NKI (arlig Nojd Kund Index) 2022 » Hallbara stdder och samhallen T B

+ Kundtraffar  Finansiering av gron infrastruktur

« Utbildningar « Social hallbarhet och héllbart e

+ Branschtraffar och events arbetsliv

+ Kommundialoger + Attraktiv arbetsgivare med bra

tjanstepensioner



Hallbarhetsredovisning 2023 h

Pensionssparare

Vart hallbarhetsarbete tar avstamp fran pensionsspararna och deras hallbarhetspreferenser. De vill ha
trygga och bra pensioner samtidigt som efterfragan pa hallbara pensioner 6kar. De flesta anser att fore-
tagen behover ta ett storre klimatansvar. Dessutom vill de att néringslivet ska fokusera mer pa méangfald
och inkludering, och arbeta for att minska det digitala utanférskapet. Manga av vara kunder ar inte
tillrackligt insatta i hur pensionen fungerar for att kunna stédlla konkreta krav pa hur vi ska arbeta med
héllbarhet men férvédntar sig samtidigt att vi arbetar aktivt med dessa fragor.

Former for dialog Vasentliga omraden Bidrag till globala mal
« NKI (arlig N6jd Kund Index) 2023 « Trygga och hallbara pensioner aosior | awsuoer [ g asvoos
« Varumarkestracking (Ipsos) 16pande < Hallbart arbetsliv med fokus pa hélsa g‘ *gi:/"

+ Undersokning om placeringskriterier  «Jamstalldhet och mangfald

2023 « Klimat och milj6 12 i ] 13 R
» Rapport om pensionsalder O O

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgérande for hur vi lyckas i vart héllbarhetsarbete. Att vi
kan erbjuda en jamstélld och inkluderande arbetsplats som framjar ett sunt arbetsliv ar viktiga faktorer
for att attrahera ratt kompetens.

Former for dialog Vasentliga omraden Bidrag till globala mal
» Medarbetarundersékning 2023 « Hallbart arbetsliv med fokus pa hélsa aomsuor | awsuoer [ g wsvoos
« Arbetsmiljoundersdkning 2023 « Jamstalldhet och mangfald _4,\/, g‘ *ﬁi“/"

* Medarbetarsamtal * Arbetsréttsliga villkor i

» Medarbetardagar * Klimat och milj6

Ovriga

Vara dgare SKR och Folksam, men dven Finansinspektionen, lagstiftare, myndigheter och EU, har ett
stort inflytande pa hur vi bedriver var verksamhet. Finansinspektionen har en sérskilt viktig roll i egen-
skap av tillsynsmyndighet. De forvantar sig att vi lever upp till lagar och regler och att vi tillhandahaller
transparent héllbarhetsinformation. I arets styrelseseminarier framkom ¢nskemal om att héllbarhets-
arbetet pa ett tydligt sétt ska lyfta frdgor kring biologisk méngfald och héllbart arbetsliv.

Former for dialog Vasentliga omraden Bidrag till globala mal

« Styrelseméten ¢ Klimat och milj6 el T FEe
och styrelseseminarier » Social hallbarhet med fokus pa —Mf' g‘ ““"“'

« Forum och branschtréffar héllbart arbetsliv i

« Lagar och regler
* Rapportering och transparens



Hallbarhetsredovisning 2023

Ett hallbarhetsarbete som tal att granskas

Vart hallbarhetsarbete utgar fran varderingar vi delar med véara kunder. Vart hallbarhets-
arbete ska bidra till trygga och bra pensioner och 6kad kundndjdhet. Dessutom &r det
viktigt for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Darfér genomfor vi 16pande undersok-
ningar om kundno6jdhet och varumarke. Dessa kompletteras med undersokningar kring
specifika frdgestéllningar. Under aret har vi bland annat stéllt fragor till vara kunder for
att ta reda pa deras installning till vara placeringskriterier.

Vart hallbarhetsarbete utvéarderas och granskas béde av oss sjdlva och av externa aktorer.
Det ar viktigt och bidrar till vart arbete med stéandiga férbattringar.

Kundundersokningar

For att vart hallbarhetsarbete ska leda till fler och nojdare kunder samt 6ka var attraktivitet
som arbetsplats ar det viktigt att hallbarhetsarbetet ar kant och uppskattas av vara mal-
grupper. Det forsoker vi uppnd genom att berétta om det i var kommunikation. For att f6lja
resultatet genomfor vi lopande undersokningar hos de aktuella mélgrupperna samt tar del
och lar oss av externa granskningar.

Vara undersokningar visar genomgaende en hog kundnéjdhet aven nér det kommer till
héllbarhet. Bland pensionsspararna tycker 81 procent att KPA Pension &r det ledande
tjdnstepensionsbholaget pa hallbarhet.

Totalindex kundnojdhet 2023

Pensionssparare

andel i procent som angett 4 eller 5 pa en femgradig skala 2

Kommuner och regioner

andel i procent som angett 4 eller 5 pd en femgradig skala ol

Fack och arbetsgivarorganisationer

snittbetyg pa en femgradig skala 4,2

*Unders6kning fran 2022.

A
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Hallbarhetsredovisning 2023

Branschutvarderingar

Branschens beddmningar av pensionsbolagens hallbarhets-
arbete ar viktiga for oss. De bekraftar vart hallbarhetsarbete
samtidigt som vi far indikationer om hur vi kan bli battre.

For tolfte aret i rad utsdgs vi utsetts till Sveriges mest hallbara
pensionsbolag av svenska konsumenter i Sustainable Brand
Index arliga matning. Resultatet bekraftas aven i Ipsos
varumarkestracking som visar att varumarket star sig starkt
ijamforelse med andra aktorer pa marknaden.

Pensionsformedlare

Pensionsformedlaren S6derberg & Partners publicerar arligen en hallbarhetsrapport
déar de utvarderar olika aktorers hallbarhetsarbete. De ger betyg enligt trafikljus-
farger for tre utvarderingsparametrar; processer for hallbara investeringar,
péaverkansarbete samt hallbarhetsambitioner och vardeskapande.

KPA Pension fick gult ljus for samtliga parametrar.

A




Hallbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetsmal fran Agenda 2030

Vart hallbarhetsarbete ar organiserat i tva 6vergripande malomraden, méanniskor och
samhalle samt klimat och milj6. Inom dessa har vi prioriterat sex mal utifran Agenda
2030. Mélen utgar fran var vasentlighetsanalys ddr intressenterna, var affar och var
paverkan pa miljo och samhalle dr centrala. Utifran malomradena skapar verksamheten
héllbarhetsmal dar de viktigaste innebar att vi ska ha nettonoll i placeringsportfoljerna
till &r 2050 och att vara egna utslapp ska ner till nettonoll &r 2030. Dessa och 6vriga mal
f6ljs upp i verksamheten men dven i miljoledningssystemet ISO 14001.

Manniskor och samhalle

Genom var affar har vi ett naturligt fokus pa flera mal inom social hallbarhet. Som kom-
munerna och regionernas pensionsbolag bidrar vi till ekonomisk trygghet. Att erbjuda
trygga och bra pensioner ar var viktigaste uppgift. Schyssta villkor ska gélla oavsett om
du ar kund, medarbetare eller arbetar ndgonstans i var leveranttrskedja eller i bolag som
vi har investerat i. Malen som vi har valt ut har en naturlig koppling till vart fokus pa ett
héllbart arbetsliv.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Mal 3: God haélsa och vilbefinnande

Halsa ar viktigt for oss som arbetsgivare men ocksa for att vara kunder
ska orka med ett langt arbetsliv. Darfor arbetar vi med att sprida kunskap
om friskfaktorer och olika aspekter av arbetsmiljo. Klimatférandringar
och miljofragor far ocksa konsekvenser for manniskors hélsa.

Mal 5: Jamstalldhet och mangfald

Vi motverkar diskriminering och framjar lika rattigheter och méjligheter,
aven utifrén ett hbtqi-perspektiv. Att vi lyfter jamstallda pensioner,
jamstalldhet och mangfald bidrar till affarsnytta och handlar ytterstom
manskliga rattigheter.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vér affar utgar fran kollektivavtal som sluts mellan fack och arbetsgivare.
Mélet ar darfor centralt for var verksamhet och paverkar miljo, ekonomi
och ménskliga rattigheter.

A
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Hallbarhetsredovisning 2023

Klimat och miljo

For att klara klimatmalen behovs kraftfulla insatser fran alla delar i samhallet. Som en stor
finansiell aktor har vi ett ansvar att paverka i hallbar riktning. Malet ar att vara portféljer
ska ha nettonollutslapp till &r 2050 och i var egen verksamhet ar 2030. Vi vill ocksa 6ka
medvetenheten om hur hallbara pensioner fungerar och gora det enklare for kunderna
att vélja hallbart. Biologisk méngfald ar ett omrédde som fatt stort fokus i den finansiella
sektorn under aret. Det ar tydligt att biologisk méngfald péd samma satt som klimatférand-
ringarna behdver hanteras utifrén ett riskperspektiv. Det dr ocksa ett omrade dar kraven
kring rapportering kommer att 6ka.

12 i

0DUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Hallbara stader och samhallen &r ett mal som ligger oss extra varmt om hjartat.
Det dr hdr vi bedomer att vi kan gora storst skillnad. Tillsammans med kom-
muner och regioner vill vi bidra till den grona omstallningen, bland annat
genom investeringar i gron infrastruktur. Det kan handla om projekt for att
minska utslappen, hantera konsekvenserna av pagédende och kommande
klimatforandringar eller insatser f6r att aterskapa eller bevara ekosystem och
biologisk mangfald. Detta kréaver stora investeringar. Men malet innefattar
ocksa sociala dimensioner dar en vaxande befolkning tillsammans ska skapa
fungerande samhéllen.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vi stéller krav pa leverantorer och de bolag vi investerar i for att begrdnsa
effekterna pa miljo och klimat samt bevara biologisk mangfald. D& handlar
det om investeringsrisk och tryggande av framtida pensioner. Konsumtion
och produktion ar de omraden vara kunder allra tydligast kopplar till hall-
barhet och som de sjalva upplever att de kan paverka genom egna konsum-
tionsmonster.

Mal 13: Begransa klimatforandringarna

Vi verkar for att begransa den globala uppvarmningen i linje
med Parisavtalet. Arbetet sker bland annat genom nettonoll-
mal bade i var kapitalforvaltning och i egen verksamhet.
Fragan handlar om ménniskans livsbetingelser och har
avgorande betydelse f6r hur var gemensamma framtid

pa jorden kommer att se ut.
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

Vad ar en ansvarstull
kapitaltorvaltning?

For KPA Pension ar det viktigt att vi forvaltar vara kunders framtida pensioner ansvars-
fullt. Det betyder att vara kunders pengar ska ge god avkastning samtidigt som de bidrar
till omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle. Nér vi pratar om hallbarhet och ansvars-
fulla investeringar anvédnder vi den engelska férkortningen ESG, vilket innebdr att vi
tar hansyn till:

« Environment — miljo och klimat
« Social — manskliga rattigheter
« Governance — bolagsstyrning

KPA Pension ar en stor dgare med mojlighet att paverka och satta press pa bolagen att
ta ett storre ansvar for hallbarhetsfrdgor. Malet med var kapitalférvaltning ar att uppna
hogsta mojliga avkastning utifrdn vara placeringskriterier. Det lyckas vi med genom att
arbeta med riskstyrning och placeringar samtidigt som vi dr ansvarsfulla och engagerade
dgare, oavsett vilka tillgdngar vi investerar i.
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

Kommuner Pensionssparare
och regioner

Ansvarsfull
kapitalforvaltning

Végen till trygga och
hallbara pensioner

Forvaltning

Vért arbete med ansvarsfull kapitalférvaltning utgar frén tre hornstenar:

Ansvarsfull Balans mellan trygghet och mgjlighet till avkastning genom:

q 2 + Aktsamhetsprincipen
I'lSkStyI'Illl'lg + Aktiv allokering

Ansvarsfulla Vélja in och vélja bort, tex:
 Uteslutande och paverkande placeringskriterier

placerlngar « Screening och betygséattning
Ansvarsfullt Vi arbetar for en hallbar utveckling i vara innehav, t ex genom:
'eigan de « Paverkansdialoger och samarbeten

« ROstning och aktivt deltagande vid bolagsstdmmor
« Valberedningar och grupptalan

25



Ansvarsfull kapitalforvaltning

Ansvarstulla placeringar

Vi investerar och forvaltar kundernas pengar med malet att frdmja langsiktig trygghet
utifrdn avkastning och hallbar utveckling. Var totala portf6lj innefattar olika tillgangs-
slag placerade pa olika marknader for god riskspridning.

Traditionell forvaltning

Forvaltat kapital i KPA Tjanstepensions-
forsakring AB: 296 miljarder kronor.

KPA Pension investerar och forvaltar:

Réntebarande instrument 33 %
@ Aktier 46 %
@ Fastigheter 9%
@ Alternativa investeringar 12 %

Avkastning

Vinsterna gar tillbaka till kunderna i
form av avkastning eller béattre service,
tjanster och erbjudanden.

Las mer om vara egna tillgangsslag
pa foljande sidor

Fondforvaltning

KPA Pension har inget eget fondbolag.
Istallet erbjuder vi externt forvaltade
fonder som lever upp till vdra hoga
héllbarhetskrav.

Fondutbud:

« KPA Aktiefond

« KPA Blandfond

« Storebrand Global Plus A SEK
 Storebrand Gron Obligation A SEK
« Swedbank Robur Obligation A

« Swedbank Robur Rantefond Kort A
+ Ohman Emerging Markets A

+ Ohman Global A

+ Ohman Marknad Europa A

+ Ohman Marknad Japan A

+ Ohman Marknad Pacific A

« Ohman Marknad Sverige Bred A

+ Ohman Marknad USA A

> Las mer pa sidan 37

A
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Ansvarsfull kapitalforvaltning ﬁ

Olika tillgangsslag
ger trygga pensioner

Var viktigaste uppgift ar att vara kunder ska fé trygga och bra pensioner. Det kan
vi gbra genom att sprida riskerna och 6ka mdjligheterna till bra och mer stabil
avkastning i vara investeringar. Vi jobbar med hallbarhet i alla tillgdngsslag

men arbetet kan se lite olika ut da forutsattningarna skiljer sig at. Férdelningen
i tillgangsslag avser KPA Tjanstepensionsférsakring AB.

Rantebarande instrument

Strategi

Réantebarande tillgdngar utgor basen i véra totala tillgdngs-
portfoljer. De kdnnetecknas av hog kvalitet och 1ag risk.
Merparten av vara ranteportfoljer bestar av svenska stats-
och bostadsobligationer.

Utveckling 2023

+ Investerar totalt 394 miljoner kronor i en obligation utgiven av
Varldsbanken. Kapitalet kommer bland annat att bidra till att 6ka
kunskapen kring trafiksdkerhet for att férebygga trafikskador i
utvecklingslander men ocksa till projekt inom akutsjukvard och
rehabiliteringstjanster for vard efter trafikolyckor.

+ Investerar 100 miljoner kronor i en gron obligation som Nacka kommun
gett ut for att finansiera klimatomstallning och biologisk mangfald.

+ Investerar 200 miljoner kronor i obligation fran Trelleborgs kommun
dér pengarna bland annat ska bidra till klimatanpassning.

Aktier

Strategi

KPA Pension ska ha en valdiversifierad aktieportfdlj uppdelad
i svenska och utlandska utvecklade aktiemarknader samt
tillvaxtmarknader.

Utveckling 2023

+ 142 paverkansdialoger med bade svenska och utldndska innehav.
Dialogerna har berort vitt skilda @mnen inom klimat och miljo,
manskliga rattigheter och anti-korruption.

« RoOstar pa 50 svenska och 564 utlandska bolagsstammor.

+ Diskuterar manskliga rattigheter i Mellandstern och Nordafrika
med vara storsta svenska innehav som har verksamhet i regionen.

+ Deltar i paverkansinitiativet PRI Advance — ett globalt initiativ
kopplat till ménskliga réattigheter.



Ansvarsfull kapitalforvaltning ﬁ

Alternativa investeringar

Strategi

Alternativa investeringar ar ett komplement i véra portfoljer.
Det dr investeringar med ldng placeringshorisont i onoterade
tillgdngar. Har har vi identifierat investeringar i infrastruktur
som sarskilt intressant.

Utveckling 2023

- Efter flera stora investeringar 2022 fokuserar vi pa att
forvalta den befintliga portfoljen av alternativa placeringar.

+ Tillsammans med Folksam och Swedbank investerar vii ett
sakerstallt 1dn, dar 1antagare ar Delcore Fastigheter.
Sakerstallda 1an ar nytt for oss och vi ser det som ett effektivt
och prisvart satt att ldna ut pengar utan mellanhander.

+ Investerar 3,8 miljarder kronor i Copenhagen Infrastructure V,
en infrastrukturfond fokuserad pa energiomstéllning med en
tydlig hallbarhetsprofil.

Fastigheter

Strategi

KPA Pension ska vara en 1dngsiktig och ansvarstagande
fastighetsdgare. Vi satsar pa fortsatt expansion av fastighets-
portfoljen med fokus pa kontorsfastigheter i attraktiva lagen.

Utveckling 2023

« Tilltrader ett nyproducerat flerbostadshus med 358 lagenheter
i Lund.

+ 100 procent av kommersiella fastigheterna ar miljocertifierade.

+ Fortsatter var expansion inom direktdgda fastigheter genom
kopet av Bradstapeln 13, en kontorsfastighet med attraktivt
lage péd Kungsholmen i Stockholm.



Ansvarsfull kapitalforvaltning

Placeringskriterier

Vara placeringskriterier styr var kapitalforvaltning och omfattar alla tillgdngsslag. Vi har
béde uteslutande kriterier och paverkande kriterier. De péverkande kriterierna handlar om
hur vi tar ansvar som dgare. Var utgangspunkt ar alltid att férsoka paverka vara innehav i
en mer hallbar riktning. Om vi mérker att en tillgdng inte motsvarar var syn pé hallbarhet
efter paverkansdialoger kan vi vélja att sdlja. Genom vara placeringar paverkar vi innehaven
i fragor som ror miljo och klimat, manskliga rattigheter och antikorruption. De uteslutande
kriterierna sdtter de yttre ramarna for var placeringsverksamhet och avgér om vi kan
investera eller inte.

Branschanpassade toleransnivaer

Under aret har vi andrat gransen for vapen, tobak, alkohol och kommersiellt spel fran upp
till en procent till fem procent av omséattningen. Det dr en anpassning till den bransch-
standard som idag géller uteslutande kriterier. Bakgrunden till férandringen ar att vi vill
minska risken for att utesluta bolag pa fel grunder. Infér beslutet om att anpassa tolerans-
nivéerna till standard genomférde vi en kundundersdkning om vara placeringskriterier.
Den visade att de tillfrdgade kunderna inte reflekterat ndrmare kring inneborden av de
uteslutande kriterierna. De litar pé att pensionsbolaget hanterar detta. Men de tillfragade
var Gverens om att det dr ett bolags huvudsakliga verksamhet som ska bedémas.

A
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

Vapen <5%

Tobak <5%

Alkohol (tillverkning) <5%

Kommersiellt spel <5%

Pornografi 0%

Icke-medicinsk cannabis <5% av omsattningen
Utvinning av kol <5% av omsattningen
Kolanvandning i energibolag <30 % av omséttningen
Oljesand <10 % av omsattningen

Var ambition ar att helt undvika odnskade verksamheter. Brist pa data och information
kan dock skapa situationer dér vi inte kan vara helt sdkra pa att det inte finns nagot
otillatet inom ett bolags verksamhet och av den anledningen kan toleransnivaerna vara
nagot hogre. For kol och oljesand har vi valt hogre toleransnivaer for att mojliggéra
dgande i syfte att medverka till foretagens och branschens omstéllning till fossilfritt.

Screening och betygssattning

For att forsdkra oss om att inget foretag vi dger bedriver verksamhet som strider mot vara
placeringskriterier anvander vi screening och betygsdttning. Den svenska och utlandska
aktieportfoljen screenas 16pande och innan vi koper aktier screenas bolaget innan det
godkanns. Om ett befintligt innehav fordndrar sin verksamhet sa att det inte langre kan
godkannas enligt placeringskriterierna sdljs innehavet sa fort som mojligt. Vi genomfor
ocksa sa kallad normbaserad screening med syfte att identifiera eventuella 6vertradelser
mot internationella konventioner och riktlinjer. Nar vi gor hallbarhetsanalyser anvander vi
oss av MSCI och Sustainalytics, tva internationellt kdnda leverantorer av hallbarhetsdata.
Betygsdttningen anvénder vi sedan som underlag vid paverkansdialoger.
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Vi rostar, paverkar och stiller krav

Vi ér aktiva dgare som arbetar fér en hallbar utveckling i alla véra tillgdngsslag. Dessutom
ar vi 6vertygade om att vélskotta bolag som integrerar hallbarhet i sin affar 6vertrédffar bolag
utan hallbarhetsfokus.

Paverkansdialoger

Vara paverkansdialoger syftar till att fa vara portfoljbolag att ta ett storre ansvar i fragor
som ror klimat och miljo, médnskliga rattigheter och antikorruption. Vi delar upp arbetet
i tre olika typer av dialoger.

« Lopande dialoger med portfdljbolag utan bestdmd tidsram. Lopande dialog dr en
proaktiv strategi med fokus pa ldngsiktiga, finansiellt vasentliga héllbarhetsfaktorer
som kan paverka foretagens forméga att skapa varde. Malet ar att férbattra risk- och
avkastningsprofilen for vara investeringar.

» Tematiska dialoger ror en avgransad fraga eller bransch, exempelvis klimatarbete i stal-
och cementbranschen eller vattenhantering inom dryckesindustrin. Dessa dialoger har

en tydlig tidsram om vanligtvis tvé eller tre ar och omfattar ofta fler portfoljbolag &n ett.

« Incidentstyrda dialoger inriktar sig pa foretag som allvarligt och strukturellt bryter
mot internationella konventioner. Den hér typen av dialoger avslutas forst nér en tydlig
forbattring har setts fran det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen &r negativt kan
exkludering bli aktuellt.

Under 2023 forde vi 142 paverkansdialoger inom flera olika &mnen. Exempel inkluderar
klimatomstéllning i internationella storbanker, manskliga rattigheter fér bolag med verk-
samhet i Mellandstern och Nordafrika samt dialog med Tesla om de anstédlldas mojligheter
till facklig organisering.

Milj6 och klimat 3 14 46

Sociala fragor 1 24 10

Bolagsstyrning 0 6 2

Hallbarhet i allménhet (alla ovan) 22 0 4

Totalt 36 44 62
Bolagsstammor

Bolagsstamman &r ett aktiebolags hdgsta beslutande organ. Det &r ett bra tillfdlle att
stélla hallbarhetsfragor till bolagen da bade styrelse och ledning oftast finns pa plats.
Dessutom far bolaget en chans att beratta framfor sina aktiedgare vad det gor pd omradet.
KPA Pensionnarvarar och rostar pa de svenska stimmorna. Pa de utldndska stimmorna
rostar vi genom ombud.

A
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Under 2023 rostade vi vid 50 svenska bolagsstammor dar vi aven stéllde fragor kopplade
till manskliga rattigheter. Hur vi réstat och vilka fragor vi stallde finns i bolagstdémmo-
rapporten for 2023 pa kpa.se. Under aret réstade vi dven vid 564 utldandska stimmor.

Nettonollutslapp till 2050

Tillsammans med nagra av varldens storsta pensions- och forséakringsbolag har KPA Pension
som en del av Folksamgruppen tagit initiativ till UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance,
Nettonollalliansen. Alliansen samlar ndgra av varldens storsta kapitaldgare med det gemen-
samma malet att vara investeringsportfoljer ska visa nettonollutsldpp av vaxthusgaser ar
2050. Men redan till &r 2025 ska klimatavtrycket fran aktier, {oretagsobligationer och fastig-
heter minska med 29 procent, samtidigt som vi ska arbeta for att portféljernas stérsta
utsldppare ska anta vetenskapligt férankrade klimatmal. Vi ska ocksé arbeta for att framja
tillgdngen pa gréna investeringar.

Syftet ar att fa till stdnd verklig utslappsminskning. Darfor ska malet i forsta hand nds genom
paverkansarbete. Men om bolagen visar en ovilja att stalla om trots upprepade dialoger kan
det bli aktuellt att sdlja.

Hittills har mer dn 50 procent av portfoljens storsta utsldppare antagit Science Based Targets
jamfort med 23 procent ar 2021 da malet formulerades.

Aktiernas klimatavtryck

Utslappen av vaxthusgaser fran vara aktieportfdljer paverkas av vilka bolag de innehaller
och hur dessa bolag arbetar med att sanka sina avtryck. KPA Pension arbetar for att leva
upp till Parisavtalets mal om hallbara finansiella floden. Det gor vi i férsta hand genom att
paverka de bolag vi har innehav i. Dialogerna sker ofta inom ramen for Nettonollalliansen.
Sedan 2019 har aktieportfoljens utslapp minskat med 43 procent. KPA Pension har skrivit
under Montreal Carbon Pledge och TCFD vilket innebdr att vi mater och rapporterar aktie-
portfoljernas utslapp.

KPA Pension redovisar aktieportfoljens koldioxidavtryck med féljande indikatorer:

+ Totala koldioxidavtryck, ton CO,e. Visar det totala koldioxidavtrycket for aktieportfoljen
utifrdn dgd andel av bolagens sammanlagda utslépp.

- Koldioxidintensitet, ton CO,e/aktieportfoljens marknadsvéarde MKkr.
Visar totala koldioxidavtryck i férhallande till aktieportfoljens marknadsvarde.

» Koldioxidintensitet, ton CO,e/dgarandel av bolagens omséattning Mkr.
Visar totala koldioxidavtryck per miljoner kronor i omsattning.

+ Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e/Mkr. Visar portféljens exponering av
koldioxidintensiva bolag, dar summan av bolagens andel i portféljen (baserat pa mark-
nadsvarde) multipliceras med bolagens koldioxidintensitet i férhéllande till omséttning.

32



Ansvarsfull kapitalforvaltning

Carbon emissions

Totala koldioxidavtryck, ton CO,e 407218 390208 345452

Carbon footprint

Koldioxidintensitet, ton CO,e /aktieportfoljens 3,1 3,8 3,1
marknadsvarde mkr

Carbon intensity

Koldioxidintensitet, ton CO,e /agarandel 6,3 7,0 7,7

av bolagens omsattning mkr

Weighted Average Carbon Intensity

Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e /mkr 4,0 51 5,3

* Nyckeltalen visar en 6gonblicksbild av hur aktieportfoljens véaxthusgasutslapp ser ut. Observera att mattet
inte visar investeringarnas totala klimatpéaverkan. Berdkningarna ar inte heltdckande och omfattar inte
heller alla indirekta utsldpp. Berakningen av aktieportfdljen ar baserad pa senast tillgédngliga data fran
MSCI och omfattar utsldpp motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utslédppen
av vaxthusgaser méts i koldioxidekvivalenter (CO,e) vilket gor det mojligt att mata olika véxthusgaser
pa samma satt. Mdtningen omfattar alla noterade svenska och utlandska bolag i aktieportfoljen per
31 december 2023. Berdkning grundas pé data i USD vilket paverkar redovisade resultat i SEK.

Fokus pa biologisk mangfald

Nyttjandet av naturresurser har en negativ paverkan pa biologisk méngfald och ekosystem
dér branscher inom jord- och skogsbruk ofta lyfts fram som sarskilt bidragande. Bristande
datatillgdng gor det utmanande att analysera den indirekta paverkan vara investeringar
har samtidigt som vi inser att véra investeringar och de tillgdngar vi dger har

en inverkan pé biologisk mangfald. Under 2022 skrev vi under Finance

for Biodiversity Pledge, vilket bland annat innebér att vi har atagit

oss att satta mal kopplade till biologisk méngfald f6r var inves-

teringsverksamhet. Under 2023 har vi utvarderat befintliga

initiativ inom biologisk mangfald samt anslutit till flera

internationella paverkansinitiativ pa temat biologisk

mangfald, tillsammans med andra investerare.

Exempel inkluderar Shareactions "Pesticides

and Biodiversity”-initiativ, Nature Action

100 och PRI Spring, dar det sistndmnda &r

planerat att inledas under 2024. Ovriga

initiativ pa temat dr Sustainable forests

and finance och FAIRR Biodiversity

and Climate Risk in Aquaculture/

Aquafeed. Vi gor dven investeringar

i obligationer med koppling till

ekosystemens omfattning och

tillstand. Till exempel obliga-

tioner fran Varldsbanken.
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Klimatrisker
och mojligheter

KPA Pension arbetar sedan 2018 enligt rekommendationerna i Task Force on Climate Related
Financial Disclosures. Implementeringen av TCFD-rekommendationerna innebar att vi
inventerar och kartldgger hur och i vilka processer som risker och mojligheter med klimat-
foréandringar uppstar. Som kapitalférvaltare analyserar vi hur vara investeringar paverkas
av klimatforandringar.

Arbetet med risker och mojligheter har framst berért noterade aktier och alternativa
investeringar. Vi har &ven bedomt ranteplaceringar, bade hur vi investerar och genom
investerardialoger, och vi har klimatrelaterade mal for direktdgda fastigheter. Analyser har
gjorts av hur var tillgangsportfolj skulle paverkas av fordandrade varden i energisektorn, till
foljd av mojliga strandade tillgadngar vilket framgar av scenarioanalysen. Vi arbetar dven
for att styrelser och ledningar i de bolag vi investerar i arbetar med att minimera risker och
dra nytta av mojligheter kopplade till klimatférdndringar. De klimatrelaterade risker som
identifieras kan laggas samman i ett eller flera klimatriskscenarion.

Utifrdn olika antaganden kan sedan den finansiella paverkan kvantifieras eller bedémas
kvalitativt. Detta sker som en del av var risk- och solvensbedémning. Processen for att
identifiera och mata potentiell storlek och paverkan fran klimatrelaterade risker skiljer
sig beroende pé kategori. Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker beddms utifrdn en
sannolikhets- och konsekvensskala dar paverkan bedoms utifran konsekvenser fér kund
och varumaérke, finansiell paverkan och paverkan pa regel- och avtalsefterlevnad. For
klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras for olika innehav dar ett scenario
ar att en eller flera klimathéndelser paverkar marknaden som medfor ett plotsligt borsfall
med finansiell paverkan. Eller att vissa tillgdngar kan komma att paverkas starkt negativt
av klimatrelaterade handelser.

A
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Scenarioanalys

Scenarioanalys dr en process for att identifiera och utvardera effekter av potentiella fram-
tida hdndelser. Scenarier &r ett satt att studera hur framtiden kan se ut om vissa trender
fortsétter eller vissa villkor ar uppfyllda. Nar det géller klimatférandringar ger scenario-
analyser en bra mojlighet att forsta hur olika kombinationer av klimatrelaterade risker kan
paverka verksamheten och den finansiella stallningen 6ver tid. Bakgrunden till det valda
scenariot dr var malsattning att var egen verksamhet ska ha nettonollutslapp till ar 2030.
For portfoljen har vi samma mal till ar 2050.

2021 formulerade vi ett delmal som innebdr att utsléppen fran aktier, fastigheter och fore-
tagsobligationer ska minska med 29 procent. Scenarioanalysen har gjorts i samband med
den egna risk och solvensbeddémningen. I scenariot antas att vissa féretags fossila tillgangar
inte blir mojliga att anvanda for att begransa utslappen av vaxthusgaser. Aktievardet pa
foretag med stora fossila tillgdngar skulle darmed sjunka och inte langre ge avkastning till
spararnas portfoljer. Resultatet visade att tillgangsvarden skulle bli marginellt paverkade

av ett scenario dér fossila bolags aktier blev vardelosa. Samtidigt dr vi medvetna om att alla
risker inte identifierats och att de kan féréandras, varfor behovet av aktivt dgarskap fortsatt
blir en viktig komponent i vart arbete for en mer hallbar framtid.

Priset pa utslapp

KPA Pension tittar pa klimatrelaterade risker for verksamheten och for kapitalférvaltning-
en efter TCFD:s rekommendationer. Kontinuerligt genomfors scenarioanalyser som ett
komplement till det arliga riskanalysarbetet. En viktig komponent nar det géller klimat-
fordandringar och formégan att stalla om till en mer héllbar varld ar att beakta koldioxidav-
trycket (CO,-avtryck). Utgdngspunkt for en analys som gjordes under 2023 gallde darfor
aktieportféljens CO,-avtryck: Vad skulle en prisékning pa utslépp fa for effekter pa KPA
Pensions aktieinnehav? Aktier ar ett stort tillgdngsslag i KPA Pensions portfolj. Genom att
satta dessa foretags utslapp i relation till omsédttningen far man ett matt som gar att jam-
fora mellan olika foretag, oberoende av foretagets storlek. En sektor som kraftférsorjning
star ut, den har ungefar dubbelt s& hog medelvardesintensitet som den tredje mest koldi-
oxidintensiva sektorn, energi. Med hansyn tagen till portfoljens vikt i respektive foretag
inom de olika sektorerna anges de olika sektorernas bidrag till den totala viktade koldiox-
idintensiteten for KPA Pensions aktieportfolj.

Genomgangen visade att det dr ett mindre antal bolag — och inte nédvandigtvis de mest
CO,-intensiva — som star for en mycket stor andel av koldioxidintensiteten i portfoljen
och dérmed bar den huvudsakliga omstéllningsrisken fran ett hogre koldioxidpris. Dessa
bolag har en relativt ldg portfoljvikt. En prisokning pa utsléapp skulle ddrmed ha en mycket
begrdnsad effekt pa portféljen.

>Se TCFD-index pa sidan 65

A

35



Ansvarsfull kapitalforvaltning

Hallbart fondutbud

KPA Pension har inget eget fondbolag. I stallet erbjuder vi sarskilt utvalda externt férvaltade
fonder. I var utvarderingsprocess finns tydliga hallbarhetskrav som alla externa fonder ska
leva upp till. Fondbolagen ska bade ha en valintegrerad héllbarhetsanalys i sina investerings-
processer och vara engagerade i de bolag de investerar i genom att stélla krav i fragor som
ror miljo och klimat, arbetsrattsliga villkor, barnarbete, mutor och korruption. Vid utgdngen

av 2023 uppgick fondforsdkringstillgdngarna till 11,7 miljarder kronor.

Fonder som lever upp till hallbarhetskrav

Hallbara fonder tar hdansyn till kommande generationer genom att viaga in miljé och socialt
ansvarstagande i sina investeringar samtidigt som de aktivt utesluter vissa verksamheter.
De placeringskriterier som galler f6r var egen férvaltning galler ocksa for vara externt
forvaltade fonder. Dessutom stéller vi ytterligare krav pa fondbolagen om att de ska:

+ Vara anslutna eller leva upp till Principles for Responsible Investment (PRI).

« Integrera ESG i investeringsprocessen.

» Redovisa fondens koldioxidavtryck.

+ Vara anslutna till Swesif hallbarhetsprofil.

+ Arbeta med hallbarhet.

Fonden paverkar

Vi vill att fondbolagen aktivt arbetar med att péverka bolagen som ingar i fonden i en
héllbar riktning. Paverkansarbetet kan ske genom att fondbolaget fér en egen dialog
med bolaget eller samverkar tillsammans med andra dgare. Paverkansarbetet kan
ocksa ske inom en valberedning genom att paverka styrelsens sammansattning.

Fonden utesluter

De fonder vi erbjuder ska inte ha investeringar i bolag som producerar vapen, alkohol,
tobak, kommersiell spelverksamhet, pornografi eller i bolag vars omséttning till mer én
30 procent kommer fran kol eller 10 procent frén oljesand.

Fonden viljer in

Forutom att de fonder vi erbjuder ska f6lja vara placeringskriterier, uppmuntrar vi fond-
bolagen att aktivt vdlja bolag som presterar bra inom héllbarhet eller som har uttalade
planer om att stdlla om till férnyelsebart. Det positiva urvalet kan ocksa ske fran ett specifikt
tema, till exempel klimat, vatten, miljoteknik eller social hallbarhet. Det kan ocksa handla
om fonder som helt inriktar sig pd verksamheter med matbar klimat- eller samhéllsnytta.

Uppf6ljning och avstamning

Vi genomfor regelbundna kontroller av samtliga fonder for att sdkerstalla att de foljer vara
etiska placeringskriterier. Dessutom har vi avstdmningar med fondbolagen flera gdnger
per &r. Amnena vid dessa avstimningar varierar utifran behov eller aktuella hdndelser.

A
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Fonder far nya namn

Under aret har KPA Etisk Aktiefond och KPA Etisk Blandfond 2 bytt namn till KPA Aktie-
fond respektive KPA Blandfond. Namnbytena handlar om att modernisera och fortydliga
fondernas profil men innebér inte nagon férandring i fondernas hallbarhetsarbete eller
investeringsinriktning.

Valbara fonder
e melee el
KPA Aktiefond Swedbank Robur
KPA Blandfond Swedbank Robur
Storebrand Global Plus A SPP
Storebrand Grén Obligation A SPP
Swedbank Robur Obligation A Swedbank Robur
Swedbank Robur Réntefond Kort A Swedbank Robur
Ohman Emerging Markets A Ohman 8
Ohman Etisk Index Sverige A Ohman 8
Ohman Global A Ohman 8
Ohman Marknad Europa A Ohman 8
Ohman Marknad Japan A Ohman 8
Ohman Marknad Pacific A Ohman 8
Ohman Marknad USA A Ohman 8
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Fastigheter
for trygga pensioner

Fastigheter ar ett viktigt tillgdngsslag och utgor 9 procent av KPA Pensions forvaltade kapital.

De senaste aren har vi satsat pa nyférvarv av fastigheter och dger idag 51 fastigheter med
3 400 bostadsldgenheter och cirka 197 ooo kvadratmeter kommersiella lokaler. En stor del
av fastigheterna finns i Stockholm men vi har dven fastigheter i Skdneregionen och i 6vriga
delar av landet.

KPA Pension ar en ansvarsfull fastighetsdgare och vara etiska placeringskriterier géller
aven fastigheterna. Vi rapporterar var fastighetsverksamhet enligt PRI (Principles for
Responsible Investment), FN:s riktlinjer for internationella investerare. Var fastighetsverk-
samhet arbetar med tydliga miljomal pa lang och kort sikt inom utvalda fokusomraden;
energi, klimat och miljécertifieringar. Fastighetsportféljens klimatavtryck paverkar vi
framst genom energieffektivisering och genom att all fastighetsel som kops in ar markt
med Bra Miljéval. Vi berdknar klimatpaverkan och klimatkompenserar for fastighetsinne-
havets koldioxidutslapp.

Sa jobbar vi

Det dr var koncerngemensamma avdelning Folksam fastigheter som skoter arbetet med
vara fastighetsinvesteringar. De har i sin tur lagt ut drift och forvaltning till fastighets-
forvaltaren Newsec. Alla fastighetsaffarer sker efter en dokumenterad och strukturerad
férvarvsprocess. Genom en sa kallad due diligence undersoks och utvérderas fastighetens
tekniska, miljoémassiga, finansiella samt legala férutsattningar och risker.

A
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Grona hyresavtal

Grona hyresavtal bygger pa samverkan mellan oss som hyresvard och véra lokalkunder.
Det ger oss mgjlighet att tillsammans bidra till en positiv utveckling nar det géller miljo-
forbattrande atgdrder. Vi miljocertifierar vara fastigheter enligt BREEAM In-Use och Miljo-
byggnad. Det gor vi dels for att f& ordning och reda och en tydlig kvalitetsstadmpel, dels
for att hoja medvetenhet och kompetens nar det géller vilka krav som dr viktiga att stélla
pa en byggnad. Grona fastigheter beddms ocksa vara mer attraktiva pa bade hyres- och
fastighetsmarknaderna.

Klimatkompenserade fastigheter

Fastighetsportfoljens klimatavtryck paverkar vi fraimst genom energieffektivisering och
genom inkdp av fastighetsel. Samtliga CO,-utsldpp som genereras av fastighetsportfoljen
klimatkompenseras. All ink6pt el &r markt med Bra Miljoval. Fastigheter i Stockholm
anslutna till Stockholm Exergis fjarrvarmenét klimatkompenseras genom fjarrvarmeavtal
av typen “klimatneutral varme”. Resterande del av utsldppen klimatkompenserar vi sjdlva
genom Vi-skogen.

Hallbara fastigheter for levande stader

Tillgédngen till bostdader ar grunden i samhallsbygget. Vi ar aktiva fastighetsdgare som
bidrar till hallbara stader och samhéllen genom att erbjuda energieffektiva och moderna
lokaler och bostéader. Nar vi férvaltar bostadsfastigheter ar den sociala aspekten viktig.
Vart fokus ar att erbjuda trygga och inbjudande bostadsomraden dar ménniskor trivs.
Vaxtlighet och belysning ar nagra av de faktorer vi arbetar med for att skapa en inbjudande
och trygg miljo. Vi samarbetar med kommuner genom att bland annat férmedla bostdder
till socialtjansten.

Nvckeltal fastigheter

Energianvandning, normaldrskorrigerat

(kWh/kvm) 95 89 96
Andel gréna hyresavtal* 73 76 54
Andelen miljocertifierade lokalfastigheter 100 87 100
(procent)™

Koldioxidutslapp per kvadratmeter** 3,94 3,45 4,50

* Andel av antal ny- och omférhandlade kommersiella hyresavtal i hela Folksamgruppens portfolj.
* Andel av uthyrningsbar area.
** CO,kg/m?, utslapp fran varme, vatten och fastighetsel.
Varmeanvéandning dr graddagskorrigerad for att mojliggora jamforelser mellan ar.
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Var egen verksamhet

Miljo och klimat
Mot nettonoll till 2030

Utslapp fran egen verksamhet

KPA Pension arbetar aktivt med att minska vaxthusgasutslappen och har som mal att ha
nettonoll utslapp i den egna verksamheten till ar 2030. Det innebér att vi da ska ha minskat
vara utsléapp med 85 procent jamfért med basaret 2002. Var fardplan som vi tagit fram
ilinje med Parisavtalet innebér att vi frdn 2017 arligen behéver minska utsldppen med
ungefar fyra ton CO,e for att nd mélet.

Vad ar nettonollmal?
Vi anvdnder Hagainitiativets definition som innebar att vara utslapp ska minska med
minst 85 procent fradn basaret (2002). Resterande utslépp ska vi klimatkompensera.

Nettonollutsldapp per ar — ton koldioxid (basar 2002%)
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*Basaret 2002 ar valt utifran tillgang till jamforbara data och dr samma for hela Folksamgruppen.
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Sedan vi borjade arbeta med mélet om nettonollutslapp 2030 i den egna verksamheten
har utfallet, med ndgra undantag, foljt de arliga malsédttningarna. De viktigaste atgarderna
har varit att minska energianvdndningen, 6ka anvandningen av ursprungsmarkt el samt att
stdlla om resandet.

Utslappen for 2023 resulterade i 53 ton CO,e, en 6kning frdn 2022 ars utslapp pa 47 ton
CO,e. Okningen kan delvis forklaras med &tergdngen efter pandemiéren med ett fler resor
och en hogre nérvaro pa kontoren. Pa grund av att medarbetare bytt kostnadsstélle under
aret har ett antal resor genomférda Q1 — Q3 inte kommit med i statistiken. Dessa resor har
istéllet registrerats pad Q4. Dock rader en viss osdkerhet om samtliga resor registrerats.
En handlingsplan har upprattats for att sékerstédlla data infér kommande rapportering.

Utslapp fran gemensamma funktioner

Som en del i Folksamgruppen delar KPA Pension flera funktioner. Nagra exempel &r it,
kapitalférvaltning, HR, inkop och juridik. For att var rapportering ska bli s& korrekt som
mojligt vill vi berdkna, rapportera och klimatkompensera @ven for utsldpp fran var andel
av gemensamma funktioner. Det &r svart att hitta ett réttvisande satt att berdkna och folja
upp dessa utslapp eftersom medarbetare arbetar i olika utstrackning for respektive bolag
och att omfattningen daven kan variera 6ver tid. Fér 2023 uppskattar vi att 100 medarbetare
i gemensamma funktioner har arbetat heltid med KPA Pensions affar.

Berdkning av utslapp fran gemensamma funktioner

Utslapp KPA Pension
2023, ton CO,e Antal medarbetare

53 i gemensamma funktioner . 28
g = 028x100 = (8

Snittutsldpp per
o KPA-medarbetare
Antal ordinarie Utslapp fran
KPA-medarbetare gemensamma funktioner

For 2023 har vi berdknat att utsldppen fran gemensamma funktioner motsvarar 28 ton CO,e.
Vi har valt att inte ta med dessa utsldpp i var nettonollkurva eftersom den baseras pa ett
basar och att det &r svart att pa ett rattvisande satt berdkna utslapp frdn gemensamma
funktioner retroaktivt. Liksom fo6r verksamhetens 6vriga utslapp kommer vi dock klimatkom-
pensera for dessa utslapp med det dubbla genom Vi-skogen. Utsldppen fran gemensamma
funktioner ingar liksom utslapp fran KPA Pensions egen verksamhet i Folksamgruppens
utslappsrapportering och nettonollmal.
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Greenhouse Gas Protocol

Var egen verksamhet ﬁ

Vi delar upp de utslépp av viaxthusgaser var verksamhet genererar i tre scope enligt den
internationella standarden for métning, hantering och rapportering av vaxthusgaser, Green-
house Gas Protocol. Dar det ar mojligt har utslappen berdknats i CO,e, koldioxidekvivalenter
dér alla sju vaxthusgaser och inte bara koldioxid ingéar. Det sdkerstaller att vi klimatkompen-
serar for hela klimatpaverkan och inte bara koldioxidutslappen.

Scope Scope

2

Indirekta utslapp

Direkta utslapp

fran verksamheten fran inkopt energi

* Leasade bilar och medarbetares - El
bilar som kors i tjansten » Varme
« Kéldmedia for huvudkontoret
i Stockholm

Scope

Indirekta utslapp
utover energi

* Resor med tég och flyg

* Papper och trycksaker

* Kaffe

* Vatten

 Uppstromsemissioner fran
elproduktion

- Utslapp frén egna fastigheter
(el, varme, vatten och

uppstromsemissioner)
Klimatavtryck fordelat i scope i ton 2023 2022 2021
Scope1 9,3 7,3 7,1
Scope 2 18,9 15,7 19,6
Scope 3 24,4 23,6 13
Totalt ton CO,e 52,6 46,6 39,7
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Resor (flyg och tag)* 10 10 2 3
Bilresor 3,9 2,5 1 1
Taxi 0,5 0,5 0 3
Védrme 18,8 15,6 20 2
Verksamhetsel 4,7 4.9 5 2och3
Trycksaker och papper 1,9 2,2 3 3
Kaffe 7,4 5,5 3 3
Koldmedia 5,4 4,9 6 1
Vatten 0,15 0,15 0,1 3
Totalt 52,6 47 40

*Vireserverar oss for eventuella dndringar med hansyn till felrapporteringar under 2023
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Fotograf: Robin Asselmeyer. Vi-skogen.

Vara utslapp blir trad i Vi-skogen

Sedan 1998 har vi klimatkompenserat vara utsldpp genom Vi-skogen. Var klimatkompen-
sation bidrar till Vi-skogens aktiviteter som pa kort eller 1dng sikt minskar eller binder
vaxthusgaserna. Deras klimatkompensation sker genom tradplantering och hallbara
jordbruksmetoder i ldnderna kring Victoriasjon i 6stra Afrika. Vi-skogens arbete ar inte
bara inriktat pa klimateffekter utan hjalper ocksa de lokala bondernas situation genom
forbattrade jordbruksmetoder, jamstédlldhet och minskad fattigdom.

Klimatkompensationen sker arsvis i efterhand. Darfoér har vi under 2023 kompenserat
for 2022 ars utsldapp pa 47 ton CO,e med 200 procent. Utsldppen for 2023 omfattar aven
utsldppen fran gemensamma funktioner och kommer att kompenseras med 200 procent
under 2024. Utover att klimatkompensera av utslapp fran var egen verksamhet klimat-
kompenserar vi ocksa for de fastigheter vi dger med 100 procent.

Berakning av kompensation for 2023

Utsldapp KPA Pension (ton CO,e)

53+28 = 81x2 = 162

ton COZe

Utslapp gemensamma KPA Pensions totala utslapp (ton CO,e)
funktioner (ton CO.e) kompenseras med det dubbla
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Berakningsmetoder for utslapp fran egen verksamhet

Koldioxidekvivalenter

Dér det ar mojligt har utslappen berdaknats
i CO,e, koldioxidekvivalenter dér alla sju
vaxthusgaser och inte bara koldioxid ingar
i utslappsberdkningarna. Det sdkerstéller
att vi klimatkompenserar for hela klimatpa-
verkan och inte enbart koldioxidutslappen.
Av samma anledning &r utgdngspunkten
att rakna konservativt och ta hojd vid de
tillfallen dar underlaget har varit knapp-
handigt, exempelvis vid berdkningen av
klimatpaverkan fran anstélldas bilar.

Schablon

Flera av de redovisade siffrorna baseras pa
data fran Folksam. KPA Pensions andel har
i dessa fall berdknats utifran en schablon
dar KPA Pensions andel av total forbruk-
ning rdknas som 8,1 procent i Stockholm
och 11,4 procent i Sundsvall och baseras
pa andel KPA-anstallda som &r placerade
pa respektive ort.

Flygresor

Koldioxidutslappen fran flyg bygger pa
statistik om resta passagerarkilometer fran
resebyran BCD Travel. Koldioxidutslappen
har berdknats i berakningsplattformen Our
Impacts. P& grund av att personal under
aret bytt kostnadsstélle foreligger en viss
osakerhet om samtliga resor registrerats
korrekt. Det verkliga utfallet kan skilja
nagot fran det rapporterade.

Tag

Utslapp av vaxthusgaser fran tagresor
bygger pa statistik fran BCD Travel om antal
personkilometer. Utsldppen har berdknats
i berdkningsplattformen Our Impacts.

Taxi

Utslappsberdkningen bygger pa uppgifter
om kostnader i kronor, inklusive moms samt
statistik fran taxibranschen.

Bilresor

Uppgifterna om vara utslapp frén bilar
bygger pa statistik om milersdttning. Sedan
2016 ars utslappsnivaer har utslappsfaktorn
for anstélldas egna bilar (g CO,e/km) justerats
varje ar for att battre spegla den genom-
snittliga svenska bilparken. Utslappsfaktorn
2023 ar 1359 CO,e/km (147g CO,e/km).

Kaélla: PM Végtrafikens utslapp. Trafikverket (2023).

Papper, trycksaker och kaffe
Forbrukningssiffror for papper, trycksaker
och kaffe kommer fran Folksamgruppens
koncerngemensamma inképsavdelning.
Statistik om inkopt kopieringspapper,
kuvert, utdata produktion, trycksaker samt
kaffe har rapporterats i vikt for att darefter
réaknas om till koldioxidekvivalenter i berdk-
ningsplattformen Our Impacts. KPA Pensions
andel ar berdknad utifran schablon, med
undantag for trycksaker som utgér fran
verklig vikt i kilo.

El, uppvarmning och kéldmedia

El &r rapporterad enligt marknadsbaserad
och platsbaserad berdkningsmetod. Tabel-
lerna redovisar marknadsbaserade utslapp
for el och fjarrvarme. De platsbaserade
utslappen for el och varme &r 32 ton CO,e.
El-, vdrme- och vattenférbrukning samt
kéldmedia f6r kontoret i Stockholm ar
baserad pa verklig férbrukning och utifrén
schablon. For vart kontor i Sundsvall dr ut-
slappen baserade pa faktisk elférbrukning
medan varmen och vattenférbrukningen
ar uppskattad. Den koéldmedia som rappor-
teras ar den pafyllnad som har gjorts i
aggregaten, som ett ndrmevérde for
lackage. Siffrorna avser egen verksamhet.
Agda fastigheter redovisas separat.

> Lds med pa sidan 38

A
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Energieffektiva kontor

Energieffektivisering av vara kontor ar en viktig atgard for att minska var miljopaverkan.
Vara aktivitetsbaserade kontor bidrar till yteffektivisering dar exempelvis drift av kyla och
varme kan anpassas efter behov. Det nya geolagret och bergvdrmeanldaggningen under
huvudkontoret i Stockholm kommer pa sikt att bidra till minskad energianvandning.

Vi forsoker standigt att minska elférbrukningen pé vara kontor bland annat genom att
installera rérelsedetektorer, byta till LED-lampor och se 6ver inomhustemperatur och
ventilation. Vi arbetar ocksa med kallsortering och atervinning dér allt mer atervinns
och dédrmed bidrar till ett cirkuldrt samhélle.

Standiga forbattringar med ISO 14001

KPA Pension har varit certifierade enligt ISO 14001 sedan 1998. Vart miljoledningssystem
ar en arbetsmodell som bygger pa standiga battringar. Certifieringen utgér fran en mal-
och handlingsplan som revideras och f6ljs upp arligen. Malen ar faststdllda av lednings-
gruppen och speglar var affdrsplanering och strategiska malbild. De viktigaste malen &r
att nd nettonollutslapp fran vér egen verksamhet till 2030 och i portfoljen till &r 2050.
Dessa mal ar gemensamma for hela Folksamgruppen. Miljoledningssystemet omfattar
aven verksamhetsnara mal som att tadg ska valjas vid tjansteresor, minska utslappen
fran personalbilar och att alla medarbetare ska delta i hallbarhetsutbildningar. Varje
ar genomfors en revision med en externt ackrediterad revisor som tillsammans med
representanter fran organisationen foljer upp méal och sékerstéller att miljolednings-
systemet motsvarar kraven.
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Hallbara leverantorsled

Hallbara inkop ar ett prioriterat omrade for oss. Arbetet bedrivs i forsta hand av gemen-
samma funktioner inom Folksamgruppen. Genom att stalla hallbarhetskrav i véra inkdp
har vi méjlighet att upptacka och eventuellt utesluta leverantorer som inte lever upp

till véra krav kring hallbarhetsaspekter som miljé och ménskliga rattigheter. For att bli
en "godkand leverantdr” behover bolaget uppfylla var uppforandekod. De ska ocksa ha
kollektivavtal for anstallda i Sverige. Uppforandekoden bygger pé internationella konven-
tioner avseende manskliga rattigheter, arbetsmiljé och arbetsrétt samt internationella
miljo- och antikorruptionsférordningar.

InkSp har under aret arbetat med fragor kopplade till kommande regelverk f6r Human
Rights Due Diligence (HRDD), eller tillborlig aktsamhet. Regelverket &r i praktiken en
riskhanteringsprocess med syfte att sdkerstalla att foretag har policyer och processer pa
plats for att identifiera, forhindra, begransa och redogéra faktisk och potentiell negativ
paverkan pa manskliga rattigheter.

Planen ar att under kommande tre ar successivt etablera en systematisk process fér
detta enligt OECD:s sexstegsmodell. Som ett férsta steg i arbetet har en tvarfunktionell
arbetsgrupp gjort en nuldgesanalys av policyatagande, samt genomfort en kartlaggning
och riskanalys av var leverantorskedja.

Under aret har vi fokuserat pé att kartldgga och tydliggdra hur information
och teknik ska bidra till verksamhetens nettonollmal till 2030. Médnga
it-tjanster ar outsourcade till externa parter som vi samarbetar med

for att minska vara klimatavtryck relaterade till serverdrift,

hérdvara, transporter och digitala tjanster.
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Vi som jobbar
pa KPA Pension

Uppgifter om vara medarbetare

KPA Pension har 187 medarbetare, varav 8o procent arbetar pad huvudkontoret i Stockholm
och resterande i Sundsvall. Utéver dessa medarbetare tillkommer ytterligare ett antal
medarbetare som arbetar i KPA Pensions affar men som organisatoriskt tillhor ndgon av
de gemensamma funktioner vi delar med Folksam. Dessa ingar dock inte i de uppgifter vi

redovisar nedan. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Anstéllnings- och arbetsform (procent) 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda, totalt 99 100 100
Tillsvidareanstéllda, kvinnor 99 100 100
Tillsvidareanstallda, man 99 100 99
Visstidsanstallda, totalt 1 0 0
Visstidsanstallda, kvinnor 1 0 0
Visstidsanstéllda, man 1 0 1
Heltidsarbetande, totalt 96 93 92
Heltidsarbetande, kvinnor 94 92 91
Heltidsarbetande, man 99 96 95
Deltidsarbetande, totalt 4 7 8
Deltidsarbetande, kvinnor 6 8 9
Deltidsarbetande, méan 1 4 5
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Fokus medarbetare

KPA Pension genomfor arligen medarbetarundersokningen Fokus dar medarbetarskap,
ledarskap, arbetsmiljo, hdlsa och mangfald &r omraden som f6ljs upp. 2023 ars medar-
betarundersékning ger ett totalindex pa 85 (82) procent positiva svar. Det betyder att 85
procent instdmmer i samtliga pastdenden genom att svara 4 och 5 pa en femgradig skala.

Var fysiska arbetsmiljo

KPA Pensions arbetsplatser ar moderna och aktivitetsbaserade. Motesplatser, arbetssatt
och teknik ska framja effektivitet i vardagen. Efter coronadren har ett nytt hybrit arbets-
satt kommit pa plats ddr medarbetarna kan arbeta hemifrdn ett par dagar i veckan om
arbetsuppgifterna tilldter det. Darfor har forflyttningen mot digitala arbetssatt starkts
ytterligare. Den fysiska arbetsmiljon foljs i en arlig undersékning som kompletterar medar-
betarundersokningen Fokus som undersdker den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Resultatet ska sdkerstélla att vi lever upp till lagkrav om systematiskt arbetsmiljoarbete och
att bidra med underlag i férebyggande arbete mot ohélsa. Undersckningen for 2023 visar
att vi trivs med var arbetsmiljo. 8o (75) procent anger att de som helhet dr néjda med den
fysiska arbetsmiljon.

Medarbetarunders6kning Fokus (procent)* 2023 2022 2021
Totalindex 85 82 81
Arbetsmiljo och hélsa 71 69 68
Standigt 1arande (kompetensutveckling) 83 79 84
Méngfald 96 92 90
Fysisk arbetsmiljo (separat undersékning) 80 75 78

*Andel som svarat 4 — 5 pa en 5-gradig skala.

Kompetensutveckling och karriarvagar

Vara medarbetare ska ha bra arbetsvillkor som ger mojlighet till utveckling och karriar.
Genom att KPA Pension ar en del av Folksamgruppen kan vi erbjuda manga karridrvigar
och vi uppmuntrar till intern rérlighet. Lediga jobb annonseras forst ut internt.

Samtliga medarbetare erbjuds kontinuerlig utbildning i héllbarhet. KPA Pension har tagit
fram en webbaserad utbildning med fokus pa héllbarhet i vart erbjudande. Utbildningen
ar obligatorisk for alla som arbetar med KPA Pensions affar. Inom ramen for var hbtqi-
certifiering genomfor medarbetarna dven utbildningar om inkludering och méngfald fran
ett hbtqi-perspektiv.

A
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KPA Pensions medarbetare ska dven genomfora ett antal héllbarhetsutbildningar som
ar genomsamma inom Folksamgruppen. Bland annat en 6vergripande utbildning om
Folksamgruppens hallbarhetsarbete, utbildningar kring regelverk med koppling till

héllbarhet samt en utbildning med fokus pa Bra miljéval.

Personalomsattning externt (procent) 2023 2022 2021
Personalomséttning 7 2 1
Personalomsattning kvinnor 9 2 2
Personalomséttning mén 6 1 0]

Fokus halsa

Halsa ar ett av vara prioriterade héllbarhetsomraden. De senaste dren har vi arbetat aktivt
med olika initiativ i syfte att minska sjukfranvaron hos vara medarbetare. KPA Pensions
sjuktal for heldret 2023 uppgick till 4,6 procent, vilket dr ldgre dn féregdendedrs utfall

pa 5,4 procent. Trenden har varit sjunkande under hela &ret med bade minskad kort- och
langtidssjukfranvaro. Under hosten 2023 lanserades ett obligatoriskt e-ldrande for alla
medarbetare om systematiskt arbetsmiljoarbete och organisatorisk arbetsmiljo. Syftet ar
att sékerstélla att medarbetarna har tillrdckliga kunskaper om arbetsmiljo for att kunna
arbeta pa ett sdkert sdtt och forebygga risker for ohélsa eller olycksfall i arbetet. Vi har
ocksa genomfort frivilliga friskvardsaktiviteter som gemensamma lopturer och gympapass
pa kontoret.

Sjukfranvaro (procent) 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 4,6 5,4 4.4
Kvinnor 4.9 6,2 5,3
Méan 4 3,5 2,6
Korttidssjukfranvaro 1,5 1,9 1,4
Kvinnor 1,6 1,9 1,6
Méan 1,3 1,5 1,0
Langtidssjukfranvaro 3,1 3,5 3,0
Kvinnor 3,3 4,3 3,7
Méan 2,7 2,1 1,7
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Jamstalldhet och mangfald

KPA Pension ska vara en inkluderande arbetsplats dér alla ska ha samma mojligheter och

Var egen verksamhet

bemotas med respekt oavsett kon, konstillhorighet eller konsidentitet. For att sdkerstalla
arbetet finns en mangfaldsgrupp som arbetar for hela Folksamgruppen. KPA Pension har

aven en hbtqgi-grupp med ansvar for aktiviteterna inom ramen for var hbtqi-certifiering. Vi
stravar efter en jamn konsfordelning pa alla nivéer och i alla yrkesgrupper med jamstallda

och marknadsmassiga loner. Ett av vara mal ar att ha en jamn konsférdelning mellan
kvinnor och mén pa alla nivéer och i alla yrkesgrupper (50/50 + 5 procent).

Chefer och medarbetare 2023 2022 2021
Antal medarbetare 187 193 206
varav kvinnor (procent) 63 65 67
varav man (procent) 37 35 33
Antal chefer 23 24 26
varav kvinnor (procent) 43 42 50
varav méan (procent) 57 58 50
Kvinnor — styrelse och ledning (procent) 2023 2022 2021
Styrelser 33 33 50
Ledning 50 50 50

Nolltolerans mot diskriminering

Hos oss ska det inte forekomma négra former av diskriminering eller krankande séarbehand-

ling. Information om diskriminering, sexuella trakasserier och séarbehandling samt hur
anmaélan gors finns pa intrandtet och i interna regelverk. Vi uppmanar medarbetare att
kontakta sin chef, en facklig representant eller Manniskor och miljoer vid missférhallan-
den, s att &tgarder snabbt kan séttas in. Den som vill vara anonym kan géra en anmaélan
genom var visselblasarfunktion. Alla anmalningar utreds och om utredningen visar att
trakasserier eller mobbning har agt rum vidtar vi atgarder. Vid misstanke om brott gor vi
polisanmalan samt informerar styrelserna. Under 2023 har vi inte haft nagot bekraftat

fall av diskriminering.

A
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Hbtqi-certifiering for allas lika varde

P& KPA Pension ska alla behandlas likvardigt oavsett kon, konsidentitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning eller alder.
Olikheter &r en tillgdng som vidgar perspektiven och bidrar till en battre arbetsmiljo och
bra kundmoten.

Det &dr anledningen till att vi som forsta bolag i finansbranschen 2019 blev hbtqi-certifierade.
Certifieringen innebar bland annat att de anstédllda genomgatt en obligatorisk utbildning
kring normer och normbrytande. Under aret har vi arbetat med var handlingsplan. Tillsam-
mans med RFSL har vi bjudit in medarbetare till lunchseminarier kring temat "inkludering”.
Vi har ocksé tagit fram rutiner f6r introduktion av nyanstéllda och uppréttat en plan for
uppfoljning och kvalitetssédkring.

Under 2023 har vi medverkat vid bade Sundsvall Pride och Stockholm Pride.

Loner och ersattningar

KPA Pension dr genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen Fremia bundet av
kollektivavtal om l6ner och allmdanna anstdllningsvillkor. Enligt Folksamgruppens ersatt-
ningspolicy ska lonerna vara individuella och differentierade, motivera goda prestationer
och bidra till ett sunt risktagande som ligger i linje med kundernas férvantningar. For att
undvika intressekonflikter har vi inga rorliga ersattningar eller bonusar med undantag

for Folksamgruppens gemensamma beloningsprogram som betalas ut som en avséttning
i en pensionsforsakring. Ersattningsstrukturen tar hdnsyn till hanteringen av hallbarhets-
risker genom att ingen rorlig ersattning utgar. Detta medfor att policyn dr férenlig med
integrering av hallbarhetsrisker.

Under 2023 har vi en I6neskillnad mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa cirka
14 (17) procent. Vid en nedbrytning pa likvardiga arbeten ldg 16neskillnaden pa cirka

6 (5) procent. Huvuddelen av skillnaderna har sakliga férklaringar som kompetens,
erfarenhet, prestation och marknadskrafter. Om vi upptécker oskéliga l6neskillnader
ska dessa hanteras i den arliga l6nekartlaggningen.

A
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Berakningsmetoder for medarbetare

Generellt

I tabellerna med personalnyckeltal inkluderas
alla medarbetare organisatoriskt hemma-
hoérande i KPA Pension.

Avgransningar: I tabellerna med personal-
nyckeltal redovisas inte timavlénade och
arvodister da samtliga medarbetare &ar
tillsvidareanstallda.

Antal medarbetare

Inkluderar alla tillsvidareanstallda,
provanstéllda och visstidsanstéllda
per den 31 december 2023.

Antal chefer
Samma som "antal medarbetare”.

Personalomsittning

Berdknat pa tillsvidareanstallda. Det lagsta
av antingen antalet externt nyanstéllda
eller antalet avgdngar under aret, dividerat
med antalet medarbetare. Redovisas

i procent.

Anstallningsform medarbetare
Samma som "antal medarbetare”.

Sjukfranvaro

Rapporterad sjukfranvaro i férhallande
till schemalagd tid. Sjukanmalan gors till
Falck. Data skickas sedan till analysverk-
tyget Cognos dér statistik sammanstalls
i rapporter. Andelen berdknas pa antal
medarbetare pa helt kalenderar.

Medarbetarundersokning
Medarbetarundersokningarna Fokus och
undersOkning om den fysiska arbetsmiljon
genomfodrs en gang per ar och inkluderar
samma population som "antal medarbetare”.
Langtidsfranvarande, nyanstallda och per-
soner som snart ska sluta ar exkluderade.
Vid nytillkommande/franfall samt om-
formulering av frdgor mellan &ren réknas
resultatet for berdrt index/nyckeltal om
varfor skillnader mellan aren kan uppsta.

Styrelser

Uppgifter om kdnsférdelning i styrelser
baseras pa ordinarie styrelseledaméter
(exklusive arbetstagarrepresentanter) per
den 31 december 2023.

Loneforhallanden

Utrdkningarna &r baserade pa manadslon
per den 31 december 2023, fast 16n/grund-
16n, eftersom inga rorliga ersattningar
tillampas. Samma relation motsvarande
arslon. Loneutvecklingen utgar frdn mot-
svarande 16n per den 31 december 2022.
Antalet medarbetare varierar under perioden
vilket paverkar utfallet.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhets-
organisation

Som en del av Folksamgruppen delar vi ménga gemensamma funktioner, till exempel
kapitalforvaltning och hallbarhet. Fordelarna ar manga. Férutom att vi jobbar mer effektivt
blir vart paverkansarbete kring klimat och miljo, ménskliga rattigheter och antikorruption
starkare.

Styrelsernas roll

KPA Pensions styrelser har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet och de styrdokument
som anger hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas. Styrelserna beslutar ocksa om langsiktiga
héllbarhetsmal som vara utvalda mal i Agenda 2030, utsldppsmal frén egen verksamhet,
samt jamstédlldhetsmal. Styrelserna far riskrapporter tvé ganger per som tacker samtliga
riskkategorier inklusive hallbarhetsrisker. Darutover godkénner de en rapport om den
arliga risk- och solvensbedomningen.

Riskrapporteringen utgor aven underlag for strategi och affarsutveckling i det arliga
affarsplaneringsarbetet. Placeringsverksamheten utgar fran placeringspolicyerna, som
antas av respektive styrelse varje ar och satter ramarna for hur kapitalet far placeras och
hur dgandet ska utévas. Styrelserna har daven antagit hallbarhetspolicyer som anger vad
som galler for arbetet for en héllbar utveckling. Dessa ses Over en gang per ar.

Styrelserna har beslutat om vilka intressenter som ar viktigast for vart héllbarhetsarbete;
parter, kommuner och regioner, pensionssparare, medarbetare och dgare. Intressenterna
ar utvalda utifrdn bedémning av i vilken utstrackning de paverkas av var verksamhet
men ocksa vilken péverkan de har pa var verksamhet. Flera av styrelsemedlemmarna
har ledande befattningar inom SKR och fackférbunden och representerar darmed véra
viktigaste intressenter. Majoriteten av styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till
foretaget och foretagsledningen. Styrelseordféranden har ingen senior roll inom organi-
sationen.

Styrelserna tar del av de intressentdialoger som genomfors. Resultatet av intressentdia-
logerna tillsammans med styrelsemedlemmarnas relationer till intressenterna sdkerstéller
héllbarhetsstrategier och hallbarhetsmél som ar relevanta och valférankrade bade i verk-
samheten och i respektive intressentgrupp.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelserna har fyra ordinarie méten per ar dar nyckeltal kopplade till hallbarhetsmélen
rapporteras, exempelvis utslappssiffror fran verksamheten, aktier och fastigheter. Styrel-
serna har darmed mojlighet att sétta in atgarder vid eventuella avvikelser. Till de ordinarie
styrelsemotena tillkommer workshops med fokus pa riktningen framat.

Arbetet i styrelserna utvérderas enligt Svensk kod for bolagsstyrning genom en éarlig
webbenkat. Bolagsstaimman dr det hogsta beslutande organet och dar valjs styrelsernas
ledamoter och ordférande.

Strategi for viasentlighetsanalys

Styrelser Intressentdialoger Malomraden

Manniska och samhille

« Utser intressenter « Rapporter

* Representerar intressenter » Kundunderstkningar * Halsa och vélbefinnande

« Beslutar om inriktning, » Medarbetarundersokningar + Jamstélldhet och méngfald
mal och strategi for » Omvérldsbevakning * Arbetsmiljo och ménskliga
hallbarhetsarbetet rattigheter

Klimat och miljo
« Hallbara stader och samhéllen
* Bromsa klimatfordndringarna

« Hallbar konsumtion och
produktion
mg « Biologisk mangfald
Sl =)

Ledningens roll

KPA Pensions vd ansvarar for foretagets hallbarhetsarbete inom de ramar och riktlinjer
styrelserna beslutat. Tillsammans med foretagsledningen sédkerstéller vd att affarsplanen
inkluderar hallbarhetsmal. Affarsomrades- och enhetschefer ansvarar sedan for att
implementera och bedriva hallbarhetsarbetet inom sina respektive ansvarsomraden.

Gemensamma funktioner

Var koncerngemensamma avdelning Kapitalforvaltning och hallbarhet har ett 6vergripande
ansvar for att samordna, utvardera och rapportera hela koncernens hallbarhetsarbete
samt att utgora stod for 6vriga affarsomrédden och enheter i hallbarhetsrelaterade fragor.
Riskfunktionen och internrevisionen ansvarar for oberoende uppféljning och utvéardering
av riskhantering och intern kontroll relaterad till hallbarhetsarbetet.

A
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Hallbarhetsstyrning

Ordning och reda

Interna regelverk

Interna regelverk utgors av policyer, riktlinjer och instruktioner som ar styrande for verk-
samheten. Policyer faststalls av styrelserna, riktlinjer beslutas av vd, medan instruktioner
kan faststéllas av chefer. Regelverken som ses 6ver arligen finns att 1dsa pa vart intranat
och ingar i utbildningar fér medarbetare. Regelverken f6ljs upp av organisationen, genom
extern- eller intern revision samt genom klagomalshantering och incidentrapportering.

Viktiga styrdokument

Miljo och klimat Manniskor och samhille
Inkopspolicy Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetspolicy Policy etiska regler

Resepolicy Policy om maénskliga rattigheter
Riktlinjer f6r fondutbud Penningtvattspolicy

Riktlinjer diskriminering, sexuella

Placeri li . .
aceringspolcy trakasserier och repressalier

Placeringsriktlinjer Riktlinjer méngfald

Om kunden inte ar nojd

Vi tar vara kunders synpunkter pa allvar. De hjdlper oss att bli battre och att utveckla var
affér. En strukturerad hantering av kundklagomal &r ocksa ett krav fran Finansinspektionen.
Darfor har vi en tydlig process for kundklagomal som startar med att ett kundklagomal i
ett system som alla medarbetare har tillgang till. Det registrerade klagomaélet analyseras
och prioriteras och leder dérefter till beslut. De allra flesta dtgarder kan avslutas direkt vid
registrering. Processen dokumenteras och rapporteras kvartalsvis till foretagsledningen.
Forbattringsatgarder och forebyggande arbete omhédndertas i verksamhetens befintliga
processer for utveckling och foérandring.

En kund som dr missnéjd med vart beslut i ett drende erbjuds ett snabbt, enkelt och kost-
nadsfritt omprovningsférfarande. Beroende pé vad klagomalet géller kan det hanteras av
en kundombudsman (en gemensam funktion i Folksamgruppen), rddgivning- och skilje-
namnden eller en arbetsgivare. Instruktion om hur kunden ska ga till vaga finns i de brev
som innehaller beslut.
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Hallbarhetsstyrning

Under 2023 registrerades ndrmare 800 kundklagomal. Det kan jamforas med ca 450 aret
innan. Vara analyser har visat att den stora 6kningen speglar verkligheten mer an tidigare
och att vi under &ret har kommit igdng med kundcentrerad utveckling och darmed lyssnar,
fangar och anvander klagomaél, 6nskemal och synpunkter fran véra kunder mer strukturerat
an tidigare.

Etik, antikorruption och incidenthantering

Alla som jobbar pa KPA Pension ska kdnna till vara etiska regler och hur vi ska agera om
om nagot inte star ratt till. En viktig del av var afférsetik géller arbetet med antikorruption.
De interna reglerna for att forebygga korruption finns tillgangliga for alla medarbetare,
bland annat genom vart intranét. Medarbetarna ska é&ven genomfora obligatoriska regel-
verksutbildningar som bland annat omfattar intressekonflikter, incidenthantering och
etik. Féretagsledningen &r ansvarig for reglerna och for de 6vergripande processer som
finns i verksamheten. Respektive chefer ansvarar for att sprida information och vagleda
sina medarbetare inom dessa fragor. Samtliga nya chefer far utbildning inom etiska fragor
och om mutor i den grundldggande chefsutbildningen. Till stéd finns de koncerngemen-
samma funktionerna for compliance och juridik.

En incident ar en o6nskad handelse som fororsakat, eller kunnat foérorsaka, skada for
kunder, varumarke, ekonomi, anstéllda eller regel- och avtalsefterlevnad. Alla medarbetare
ansvarar for att rapportera incidenter i ett rapporteringsverktyg som finns tillgangligt pa
intrandtet. Det finns ocksa en extern funktion for visselblasning, dar anmaélningar kan
goras anonymt. Allvarligare incidenter rapporteras till styrelserna.

Trots att vara produkter i praktiken inte kan anvdndas i penningtvattssyfte eller for finan-
siering av terrorism genomfor vi kontinuerliga riskbedémningar. Férsdkringarna tecknas
vid anstéllning dar arbetsgivarna betalar in premierna. Pengarna ar dérefter l&sta under
lang tid for att sedan betalas ut under flera ar.

KPA Pension har inte hanterat nagot bekraftat fall av korruption under 2023. Det har inte
inkommit ndgon rapportering genom visselbldsning. Vi har heller inte tilldelats ndgon
sanktion eller béter under aret for brott mot lagar och bestdmmelser.

Riskhantering

For att uppfylla &taganden mot kunder, efterleva legala krav och néd malen fo6r verksam-
heten behover vi hantera och f6lja upp risker. Det &r KPA Pensions compliancefunktion
som ansvarar for att identifiera, 6vervaka och rapportera risker kopplade till externa eller
interna regler for den tillstandspliktiga forsdkringsverksamheten. De kontrollerar, f6ljer
upp och utvdrderar regelefterlevnaden av policyer, riktlinjer och instruktioner och stéttar
verksamheten och ledningen i dessa fragor. Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade risker
ingdr i var riskhanteringsprocess men hanteras dven inom ramen for TCFD.

> Las mer pa sidan 65

A
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Hallbarhetsstyrning

Intressekonflikter

KPA Pension har processer och policy fér hur intressekonflikter ska hanteras. Tydliga
ansvarsfordelningar och beslutsvégar tillsammans med regelverk och utbildningar hjalper
oss att hantera eventuella intressekonflikter. Infor beslut ddr det finns risk f6r intressekon-
flikt ska en intressekonfliktsanalys upprattas. Vid storre investeringar genomfors alltid en
intressekonfliktsanalys. Hanteringen av intressekonflikter vid val av ledamoter till styrelsen
regleras i valberedningens instruktion.

Samarbeten och ramverk

KPA Pension stéller sig bakom en rad internationella samarbetsinitiativ, ramverk och
Overenskommelser, ibland i eget namn och ibland som en del av Folksamgruppen.

» Agenda 2030 och de globala malen

e Climat Action 100+

 Investors Integrity Forum (IIF)

» Nettonollalliansen — Net-Zero Asset Owner Alliance

« PRI FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar

« Sustainable Finance

e TCFD (Task-force on Climate-related Financial Disclosures)
» Finance for Biodiversity Pledge

Sustainable Finance

Sustainable Finance dr EU-kommissionens handlingsplan for héllbara finanser. Ska vi
kunna begrénsa den globala uppvarmningen till max tva grader, helst en och en halv grad,
behover vi stdlla om finansiella fléden i en mer hallbar riktning. Sustainable Finance ar till
stora delar ett lagstiftningspaket som syftar till att tydliggora vad som dr en héllbar inves-
tering och staller ytterligare informationskrav pa finansiella aktérer som tillhandahaller
héllbara produkter att informera om det pa ett tydligt och enhetligt sdtt. KPA Pension
har en helhetssyn fér implementering av EU-kommissionens handlingsplan. Arbetet sker
koncernovergripande sker tvarfunktionellt. Eftersom ambitionen med regelverken handlar
om att gora det lattare for kunderna att fatta mer valinformerade beslut kopplat till hallbara
investeringar &r det var ambition att implementera regelverken pa ett sa kundvanligt satt
som mojligt.

Under 2023 har KPA Pension fortsatt anpassningen till de nya regleringarna. Nya processer
har inforts enligt Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), dels f6r att tillhanda-
hélla héllbarhetsbilagor for sparandeprodukter, dels for att lamna redogorelse for investe-
ringsbesluts huvudsakliga negativa konsekvenser f6r hallbarhetsfaktorer. For 2023 har
KPA Pension valt att inte rapportera enligt Taxonomiférordningen eftersom bolaget inte
omfattas av lagkrav.

A
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GRI-index

GRI 1—3 dr upprattad enligt GRI Standards 2021.
Ekonomiska, miljémaéssiga och sociala standarder rapporteras enligt GRI 2016.

Upplysningar

GRI 1: Foundation 2021

Appendix

Avsteg/Kommentar

A

GRI 2: Generella upplysningar

Om redovisningen

2-1 Organisationsprofil 11
2-2 Enheter som ingar i redovisningen 66
2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel 66
2-4 Forandringar av tidigare lamnad information 66
Marknadsaktiviteter och anstallda
2-6 Marknadsaktiviteter, vardekedja och affarsmassiga relationer 12-14
2-7 Anstéllda Verksamhet endast inom Sverige 49-54
2-8 Icke anstédlld personal Rapporterar inte antal konsulter
Hallbarhetsstyrning
2-9 Styrning och struktur 56-59
2-10 Utndamningar till styrelser 57,59
2-11 Ordférandepost i styrelse 57,59
2-12 Hogsta styrande organets roll i vasentlighetsanalysen 56 -57
213 Hoégsta styr?nde Qrganets delegering av ansvar for bolagets 56_57
paverkan pa omvarldsfaktorer
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 56 —-57
2-15 Intressekonflikter 60
2-16 Rapportering av allvarliga incidenter till styrelse 59
2-17 Styrelsens samlade kompetens 56 -57
2-18 Utvérdering av styrelsernas prestationer Redogdr inte for beslut och 57

atgarder kopplat till utvardering
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Strategier, policyer och tillampning

2-19 Erséattningspolicy 53
2-20 Process f6r bonuspolicy 53
2-21 Storlek pa arlig kompensation 53
2-22 Vd-ord 4-5
2-23 Policydtaganden 58-59
2-24 Tilldmpning av policyataganden 58-60
2-25 Hantering av negativ paverkan 34-35
2-26 Rutiner for incidenter och klagomal 58-59
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 59
2-28 Medlemskap i organisationer 60
Intressentdialoger

2-29 Tillvdgagangssatt vid intressentdialoger 16 -22,56-57
2-30 Antal anstadllda som omfattas av kollektivavtal 49

GRI 3: Visentlighetsanalys

Upplysningar om vdsentliga fragor

3-1 Process for att prioritera vasentliga fragor 16 -22,56—-57
3-2 Sammanstéllning av vasentliga fragor 16-22,56—-57
3-3 Styrning av vésentliga fragor 16-22,56-57

Ekonomiska standarder GRI 2016

3-3 . .

(GRI 2021) Styrning ekonomiska standarder 56-59

201-2 Finansiell paverkfn} och andra risker och mojligheter pa 32_35
grund av klimatférandringarna

203-1 Investeringar i infrastruktur och stod at tjanster 26-35

203-2 Betydande indirekt paverkan 21-22
Information och utbildning om policyer och processer kring

205-2 . . 59
antikorruption

205-3 Bekraftade fall av korruption och eventuell hantering och atgard 59
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Miljomassiga standarder GRI 2016

Appendix h

3-3 . e

(GRI 2021) Styrning miljomaéssiga standarder 41-45
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 33,41-44
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 33,41—-44
305-3 Andra direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 3) 33, 41-44
Sociala standarder GRI 2016

3-3 . . 49-53
(GRI 2021) Styrning sociala standarder 56— 60
401-1 Nyanstéllning och personalomséttning 50-51
405-1 Mangfald i styrelser, ledning och bland anstéllda Avsteg ayseende a!der'samt 49-53

information om minoritetsgrupper

405-2 Kvinnors grundlon och ersdttning i forhéllande till méns 53
406-1 Antal fall av diskriminering samt eventuella dtgarder 52
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TCFD-index

Upplysning Sida

Styrning

Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och mojligheter 34,56-57
Ledningens roll vad géller beddmning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 34,57
Strategi

Klimatrelaterade risker och mojligheter 34-35
Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter 34-35
Motstandskraften for olika klimatrelaterade scenarier 34-35
Riskhantering

Organisationens process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 34-35,59
Processer for att hantera klimatrelaterade risker 34-35,59
?roces.ser for aFt identiﬁgra, beddma och hantera klimatrelaterade risker i organisationens 34_35.59
overgripande riskhantering ’
Matetal och mal

Mitetal som anvinds av organisationen for att bedoma klimatrelaterade risker och méjligheter 32,34-35, 59

ilinje med dess strategi och risk managementprocess

Rapportering avseende utsldpp av vaxthusgaser (GHG): Scope 1, Scope 2 och Scope 3 och de

relaterade riskerna 32-35,41-44, 59

Organisationens mal for att hantera klimatrelaterade risker och moéjligheter samt avkastning

o 32,34-35
gentemot mélen
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Om redovisningen

KPA Pensions hallbarhetsredovisning ar upprattad enligt GRI Standards och avser
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. Redovisningen omfattar hela KPA Pension
om inget annat anges, dvs KPA AB, KPA Tjanstepensionsforsakring AB samt KPA Pensions-
service AB. Rapporteringen sker arligen med publicering i mars. Hallbarhetsredovisningen
for 2023 har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av revisorer. Eftersom hallbarhets-
redovisningen utgor lagstadgad héllbarhetsrapportering fér KPA Tjanstepensionsforsdkring,
i enlighet med ARFL, med hanvisning till ARL, har revisor (EY) sakerstallt att hallbarhets-
redovisningen uppfyller de lagstadgade kraven. I 6vrigt har inga viasentliga férandringar
skett mot foregdende ars redovisning. Rapportering enligt Task Force on Climate- related
Financial Disclosures (TCFD) dr integrerad i hallbarhetsredovisningen. Ett TCFD-index har
uppréttats i enlighet med TCFDs upplysningskrav, se sidan 65.

Folksamgruppen har en gemensam process for insamling av hallbarhetsdata. [ ndgra fall
dér det inte gar att fa fram siffror for KPA Pension har vi anvént en berdkningsnyckel som
baserar sig pa andelen KPA-anstallda vid respektive kontor. Redovisningen sker arligen
och ingdr i KPA Pensions uppféljning och rapportering av héllbarhetsarbetet. KPA Pension
anvander forutbestdmda definitioner och dokumenterar rutiner fér insamling och kontroll
av data.

[ vissa fall redovisas ett jamforelsedr for att [dsarna ska kunna f6lja hallbarhetsarbetets
utveckling. 2022 ars resultat star da inom parentes. Vid fler jamforelsedr presenteras
siffrorna i tabellform.

Hallbarhetsrelaterade upplysningar finns i respektive forvaltningsberattelser samt i bilagor
tillhérande KPA Tjanstepensionsforsakring ABs forvaltningsberéttelse. Arsredovisningar
for KPA AB, KPA Tjanstepensionsforsakring AB och KPA Pensionsservice AB publiceras
pa kpa.se.

Hallbarhetsredovisningen beslutas pa KPA AB:s styrelseméte och utgor informationspunkt
pa KPA Tjanstepensionsforsakrings samt KPA Pensionsservice styrelsemoten.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen dr projektledare Charlotta Tembert:

charlotta.tembert@kpa.se

Karin Johansson, design
Asa Simonsson, produktionsledning
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KPA Pension dr det ledande pensionsbolaget inom
kommunsektorn. Sedan starten 1922 har vi erbjudit
vara kunder konkurrenskraftiga pensions- och férsak-
ringslosningar. KPA Pension dr ocksa pensionsbolaget
som tanker ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en
trygg pension i en hallbar varld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at drygt
2,2 miljoner anstéllda och tidigare anstdllda inom
kommun, region och kommunala bolag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3182 24-03
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