®KPA

Bolags-
stammorapport




Innehall

Sidan

Tillsammans blir Vi SEATKATE.....c..eeoveriiiiiiieieeeee et )
Lang tradition av garStyTNing .....ciceeeceeieriieeeeieseeie ettt eesre e saeessesseeeeas )
Arsstamman — ett tillfalle att PAVETKA .........co.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
StAMMOSASONGEN 2025 ......ciiiiiiiiiieiieeite ettt ettt ettt 6
ROstning pé arsstammorna 2025 .......c.ceuieuiruieiriirierienienieeesieie ettt ese e e 8
AAK oo 8
AQALIEE ... 9
AATECRH ettt ettt ettt ettt et et e b et e teeneas 9
ALFA LAVAL ..ttt 10
ASMNOAEE GIOUP .eieuevieeiiieeiiiieeiieeerteeeiteeetreeeseeesseeeesseeeessaeeasseeensseeansseeassseesnssessnsnes 11
ASSB ADIOY ...ttt ettt et ettt e e ae et eenbeeaeesaaeenreeanes 11
AL1AS COPCO .. ettt ettt ettt et et e b et e et e e teeeteesabeebeeeaeeenseeaeeseneenseenns 12
BEIJET RET ...ttt ettt e ae e aaeenaeeans 12
BILIA. ettt 13
BILLETUA ..ttt 13
Bolidens extrastamma JANUATL ......ececvieerieeeiie ettt e e e e e eeveeeaneeeaaee s 14
BOLIAEN .ttt st 14
CASTEIIUI Lttt sttt et 15
Castellum extrastamma Ul ......ccoecueerieriieiieeeeeee e 16
DOMETIC GIOUP +tnitttiitieeeitte ettt ettt e ettt e ettt e et te et e e st e e aaabeesateeanabeesaneeeeneeean 16
ELECETOIUX vttt ettt sttt 17

ELEREA. oottt e e e e e ettt e e e e e e e e e e 18



EDITOC weiiiiiiiiie e 19
EQT oo ssssse s sssss s 20
D3 (€110} o BSOSO PSPPSR 20
B S ST ettt et ettt e shee s 21
FaD@GE .. 22
FastighetS AB BalAer.......cuoouiiieiieieieeeeee ettt 23
FOTTIOX ..ot 23
GOEIIIGE 1ttt et et e sttt e e et e e et s e e st e e nae e 24
HandelSDanKeN ........ccueiiiiiiiiieeeieeertes ettt 25
HeNNes & MAUTIEZ ....cc.eevuiiriieiienieeeeeeeeee et 26
HEXAGOTL .ttt ettt s e e eeeeas 27
HEXPOL 1ottt ettt ettt et e b e ta e e e et e e aa e et e e teeeaaeeteenaneenreenrs 27
HUSQVATTIA ittt ettt e e e e e e e e e s e ttbtaeaeeeeeeeeesssnnnsnranaes 28
INVESTOT .ot 29
LEECO ettt 30
IMIUIIEETS it ettt e e sa e e eanee e 31
NIDE TNAUSTTIET ..eiutiiieiiiteee ettt 31
SAGAK ettt e e ettt e e ettt e e e e abaeee e e 32
SANAVIK ittt ettt bttt beeae 33
SCA oo 33
SEB .ooorvvvesieseeesseesessss s 35
SECTTA ettt ettt et ettt 36



SSAB ..ot 37
SWEADANK ...ttt ettt ettt e et e e et e s e e e naeense e naeenrean 38
Swedish Orphan BiOVItITM . ...oouieieieiieieeieeeeeee e 39
TEIEZ ..ottt ettt ettt et e e te et e e aeeae e e aeeenbeeaeennneensaennes 40
TEliad COMPANY . .veeevieeiietieeeie et eeieeete et e eteeeteeteesseeesseeseessaeenseeseessseesseenseesssesnseenses 41
THUIE GTOUD .eviitiiiieeie ettt ettt ettt e et eeaeesaeeeebeeseesseeesseeseesnseensaennes 47
TTEILEDOTY .ottt ettt ettt et a e et e et e et e ene e be et e teeneas 42
ViteC SOFtWATE GTOUP .eouvvieeiieiieeiieeieecii ettt ettt ae e e et e saeeaeessseenseenns 43
VOLVO .ttt sttt ettt ettt ettt st eae 43
Volvo Cars extrastdmma februari.......coevirerininininiiececceec e 44




Tillsammans blir
vi starkare

KPA Pension &gs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR. Agandeskapet gor att
vi delar manga funktioner med Folksam, till exempel for kapitalforvaltning och héllbarhet.
Fordelarna med en gemensam hallbarhetsorganisation ar ménga. Forutom att vi jobbar
mer effektivt blir vart paverkansarbete starkare. Pa bolagsstimmorna representeras KPA
Pension av medarbetare pé var koncerngemensamma avdelning Ansvarsfullt dgande.

Lang tradition
av agarstyrning

Ansvarsfull kapitalforvaltning ar KPA Pensions strategi for att integrera hallbarhetshénsyn
i de investeringar vi gor for vara kunders rédkning. Genom att integrera héllbarhet i kapital-
forvaltningens arbete kan vi minska investeringsriskerna och samtidigt bidra positivt till den
framtida utvecklingen av foretagen och da dven i sin tur av samhallet. For pensionssparare
och forsékringstagare ar framtiden av stor betydelse, bade ur ett finansiellt perspektiv och
ett hallbarhetsperspektiv.

KPA Pension har en 1dng tradition av att arbeta med &garstyrning; vi borjade redan ar 2001
att aktivt folja och forsoka péverka vara noterade innehav i fragor rérande klimat och miljo,
maénskliga rattigheter och anti-korruption. Mycket har naturligtvis hdant sedan dess, men
var tro pa att bolag som tar ansvar for hallbarhet ocksa ar battre bolag ar densamma.
Ledstjarnan i vart arbete med ansvarsfullt dgande utgér fran visionen att vara kunder
ska kdnna sig trygga i en hallbar vérld.

KPA Pension engagerar sig i det som &r viktigt for kunderna men dven 6vriga intressenter
som dgare och arbetsmarknadens parter. Detta engagemang ar utgdngspunkten till vara
placeringskriterier, som bland annat styr vad vi far investera i, samt dgarpolicyn som styr
hur vi agerar som dgare.

Vid utgdngen av 2024 hade KPA Pension ungefar 340 miljarder kronor i férvaltat kapital,
vilket medfor bade ett ansvar och en skyldighet att forsdka paverka vara noterade innehav
i en mer héllbar riktning. Eftersom vi forvaltar med en langsiktig horisont ar det viktigt att
vi inte blundar for de héllbarhetsrisker som kan komma att paverka bade enskilda portfolj-
bolag och samhallet i stort. Den hér typen av risker kan inte hanteras med ett kortsiktigt
perspektiv. En ldngsiktig dgare som KPA Pension ar darfor val lampad att vara en
balanserande rost till de kortsiktiga intressen som inte engagerar sig i de hallbarhets-
risker — och mojligheter — som byggs upp i det finansiella systemet.



Arsstamman — ett tillfille att paverka

Arsstamman &r ett aktiebolags hogsta beslutande organ och det ar dar som béde stora och
sma dgare har mojlighet att direkt paverka foretagen genom att résta. Manga punkter pa
dagordningen &r ren formalia, som frdgan om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Déremot ar exempelvis val av styrelse alltid en viktig fradga, da styrelsen tillsatts av dgarna
for att utforma bolagets strategi och att 6vervaka ledningen.

KPA Pension anser att det ar en dgares skyldighet att utova rostratten vid arsstdmmor, och
vi har som ambition att delta vid samtliga svenska arsstdmmor dar vi har innehav. Vi har
idrygt 15 ars tid aven anvént stdmmorna till att lyfta hallbarhetsfrégorna dar de hor hem-
ma: i ett bolags hogsta ledning. Detta gor vi bland annat genom att stélla fragor till vara
portféljbolags styrelseordférande och/eller vd i samband med stémmorna, och genom att
arligen skriva ett brev till vara portfoljbolags styrelseordférande infér stammosdsongen.

Stammosasongen 2025

Bolagstimmorna i vara svenska portfoljbolag spelar en central roll i KPA Pensions arbete
med ansvarsfullt &gande. Vi uppskattar mojligheten att traffa bolagsrepresentanter och
andra agare pa plats. Denna asikt vet vi att vi delar med ménga andra dgare, bade stora
och sma. Infor varje stammosasong identifierar avdelningen for Ansvarsfullt 2gande ett
specifikt hallbarhetstema som ligger till grund for de fragor vi stéller vid stimmorna.
Genom att lyfta fram aktuella och ibland forbisedda hallbarhetsfrégor, vill vi bidra till
en mer l&ngsiktig och medveten utveckling i naringslivet.

Infor arets stammosdsong valde vi att fokusera pa trafiksdkerhet, som vi har identifie-

rat som en hallbarhetsfrdga med en &n sé lange outvecklad potential. Folksamgruppen
bedriver sedan lang tid tillbaka en omfattande trafikforskning inom ramen for férsdkrings-
verksamheten. Frégan dr ocksa relevant for KPA Pension utifrdn kommuner och regioners
verksambheter. Vi ser i den internationella forskningen att drygt halften av alla allvarliga
trafikolyckor i varlden sker i samband med foretagstransporter av olika slag. Foretag kan
med andra ord paverka den hér utvecklingen, genom att stdlla krav badde i den interna
verksamheten och vid transportupphandlingar och andra samarbeten.

Vara fragor och bolagens svar presenteras i detalj senare i denna rapport men en 6ver-
gripande slutsats &r att det ar tydligt att trafiksdkerhet dnnu inte &dr en frdga som foretag
haft hogst pa sin hallbarhetsagenda. Exempelvis naimnde ytterst fa féretag riskerna for
andra dn foretagets anstéllda eller leverantorer, men osédkra fordon, trétta forare och ett
stressat tidsschema kan fa 6desdigra konsekvenser for 1angt fler &n den som sitter bakom
ratten. Det finns med andra ord utrymme for fortsatt paverkansarbete.



En notering som vi tar med oss efter arets stimmosédsong ar att bolagens verkstallande
direktorer generellt har lagt mindre tid pé att adressera hallbarhet i sina anféranden, jam-
fort med hur det sdg ut for ett par ar sedan. Detta till trots ar var uppfattning att fragorna
fortsatt tas pa stort allvar, och ménga bolag beskriver hallbarhet som en helt integrerad
del av verksamheten. P& snarlikt tema stéllde vi vid ett antal stimmor dven fragor kring
den motstandsrorelse mot hallbarhetsarbete som har vuxit fram sarskilt i USA, men dven
i Europa och pd andra platser i varlden. Aven om svaren har skilt sig ndgot fran bolag till
bolag ar var uppfattning att bolagen fortsatt ser ett stort varde och en konkurrensférdel i
att proaktivt adressera hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

I tillagg till de hallbarhetsrelaterade fragorna har KPA Pension dven lagt mycket tid pa att
utvdrdera langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program riktar sig vanligtvis till ledan-
de befattningshavare i bolagen och bereds av styrelsernas ersdattningsutskott, dar beslut
sedan fattas av dgarna vid arsstiamman. KPA Pension anser att incitamentsprogram ar ett
bra verktyg sa lange de befinner sig inom rimliga granser, och framfor allt konstruerade pa
ett satt som forenar ledningens intressen med vara intressen som aktiedgare. Dessutom ser
vi gdrna att prestationskraven i programmen innehéller minst en hallbarhetsparameter,
vilket vi ocksd har pékallat infor ett antal stimmor under 2025.

[ februari skickade KPA Pension dven traditionsenligt ett brev till respektive styrelseordfo-
rande i vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehéll bland annat en summering av
vara grundldggande forvantningar pa vara innehav nar det kommer till hallbarhetsfrégor,
samt en forklaring till varfor just trafiksakerhet identifierats som arets tema.

KPA Pension har under 2025 rostat vid 52 svenska arsstammor. KPA Pension var dven
representerat i valberedningen i Telia, SSAB, Volvo Cars, Swedbank och Trelleborg, och vi
fick under 2025 fortroendet att justera protokollet vid arsstimmorna i Boliden, Volvo Cars,
SEB, Bilia, SSAB Castellum och Telez.

Avslutningsvis vill Ansvarsfullt dgande, som vanligen representerar KPA Pension under
stdmmosdsongen, rikta ett tack till alla de kollegor som vid sarskilda tillfdllen hjalpte till
att ndrvara pa plats vid arsstdmmorna. Vid flera datum var det manga krockar, sarskilt den
29 april med sammanlagt 11 stdémmor pa samma dag i olika delar av Sverige. Vi ar glada
oOver att ha nédrvarat pa nastan samtliga stdmmor med hjélp av kollegor fran olika delar av
Folksamgruppen, trots dessa logistiska utmaningar.



Rostning pa
arsstammorna 2025

AAK

Fraga till vd i AAK

Jag undrar om ni méter trafikrelaterade olyckor som involverar egna medarbetare eller tra-
fikrelaterade olyckor i hela bolagets vdrdekedja? Jobbar ni med férebyggande arbete f6r att
forhindra olyckor i trafiken?

Svar fran vd i AAK

Det korta svaret dr ja pa den forsta delen om att vi méter det i egna organisationen. For
att satta det i lite kontext — ett fokusomrade &r sékerhet i vara fabriker och hur vi koper in
révaror och dar s mater vi alla olyckor som hander och gor ett aktivt arbete. Vi startade
styrelsemote idag med att titta pa de olyckor vi haft och vad vi gor for att minimera risken
for att det ska handa igen. Och dar ligger ocksa trafikrelaterade olyckor i de fall de sker.
Och vi har ocksa policies for tjanstebilar och for hur man ska bete sig och transportera

sig sjélv. Dar finns ocksa instruktioner till egna férare som ar ute och kor i Véstafrika eller
nagon annanstans. Nar det sedan géller virdekedjan. Vi har en otroligt bred véardekedja,
vi mdter inte allting i var vardekedja, men vi jobbar aktivt med vara leverantoérsval och déar
ligger alltifran att de ska skriva p& en Code of conduct till vara leverantorsutvarderingar,
men ocksa till vart gemensamma arbete som kan vara relaterat till trafiksdkerhet men som
ocksa kan vara relaterat till — exempelvis i Vastafrika — hur man forsorjer sig sjalv och
familjen. Vi kanske hjélper till med att 6ppna bankkonto. Eller smajordbrukare i Malaysia
eller Indonesien och da fokuserar man pa vad som &r viktigast dér och da. Vi jobbar inte
specifikt med véra leverantdrers trafikrelaterade program, men vi ligger p& genom véra
leverantorsutvarderingar.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommen-
dationer.




AddLife

Fraga till vd i AddLife

Jag har en frdga pa temat trafiksdkerhet, som &r en lite bortglomd del av arbetet inom hél-
sa och sdkerhet. Forskning visar att drygt halften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden
sker vid foretagstransporter. Ett foretag kan ddrmed gora skillnad genom att stélla krav
bade i den egna verksamheten och pé bolag som man samarbetar med.

Vi har stor forstaelse for om ni inte har arbetat strukturerat med just trafiksdkerhet &n,
men jag vill &ndd hora vd:s tankar om det hdr omradet. Sker det ndgon typ av férebyg-
gande arbete och kravstdllning ute i era portfoljbolag idag? Och méter och foljer ni upp
antalet trafikolyckor i bolagens transporter?

Svar fran vd i AddLife

Vi har en stor del av vara kunder och dven egen personal pa vdgarna, sa trafiksakerhet &ar
viktigt for oss. Vi har en process for att dokumentera och f6lja upp olyckor, ser dven pa
potentiella olyckor i det sammanhanget, men det ser lite olika ut inom dotterbolagen. Vi
foljer aven upp hur personal kor, badde ur miljo- och effektivitetshdnseende. Avslutningsvis
vill jag ocksa sdaga att vi har produkter som bidrar till att ta hand om ménniskor nar det vél
sker en skada.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

AddTech

Fraga till AddTech

Min frdga handlar om trafiksdkerhet, som ar ett tema som vi har sérskilt fokus pa under
arets stammosasong. Globalt sett sd ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland
barn och unga mellan 5 och 29 ar.

Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden &r kopplade till
transporter som gors av foretag: foretag kan darmed péaverka denna utveckling genom att
stélla krav pa den egna verksamheten och de féretag man samarbetar med.

Vi har stor forstéelse for om ni inte har arbetat strukturerat med just trafiksakerhet én,
men jag vill &nda hora vd:s tankar om det hdar omradet. Sker det nagon typ av férebyg-
gande arbete och kravstdllning ute i era portfoljbolag idag? Och méter och foljer ni upp
antalet trafikolyckor i bolagens transporter?
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Svar fran vd i AddTech

Tack for en intressant fraga. Trafiksakerhet ar ett viktigt omrédde som generar 6kad tillvaxt
och ocksa okad sékerhet. Vi har ett antal bolag som jobbar med det. Vi har dock inga egna
speditorer sa inga anstallda inom detta omrade. Vi anvander oss av globala stora transpor-
torer och distributdrer och de jobbar naturligtvis aktivt med det hdr. Men vi dr sméa och en

av manga kunder sa svart for oss att paverka direkt. Inget vi méater och foljer upp.

Tillagg av vd i ett av Addtech-bolagen: Vi har halverat vara transporter for att na véara kol-
dioxidmal och det ger ju ocksad minskad risk for olyckor.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Alfa Laval

Fraga till vd i Alfa Laval

Jag har en hallbarhetsfradga pa temat trafiksakerhet, som ar ett omrédde som KPA Pension
fokuserar sarskilt pa under arets stimmosdsong. Forskning visar att drygt halften av alla
allvarliga trafikolyckor i varlden ar kopplade till just foretagstransporter. I exempelvis USA
har studier visat att trafikolyckor dr den ledande orsaken till arbetsrelaterade dodsfall —
mer &n dubbelt s stor risk som tvaan fallolyckor.

Alfa Laval gor ett mycket bra arbete inom hélsa och sakerhet. Jag undrar om trafiksakerhet
ingér i det har arbetet, och om ni méter trafikrelaterade olyckor som sker inom ramen for er
verksamhet — exempelvis i transporter?

Svar fran vd i Alfa Laval

Vi arbetar aktivt med trafiksédkerhet for transporter inom tjansten. Till exempel nar medar-
betare kor bil eller truck inom ramen for verksamheten. Vi har inte samma systematik vad
géller arbetspendling eller de transporter som sker i vardekedjan. Vi vet ocksa att man kan
vara mer bendgen att ta risker ndr man inte ar fysiskt pa jobbet eftersom det inte finns lika
tydliga instruktioner kring sédkerhet da.

Vi arbetar dven riskbaserat med hallbarhet for vissa geografier. Indien ar en av de lander
dér vi vet att det finns utmaningar med trafiksdkerhet och dar vi arbetar lite extra. Ett annat
land dar vi gor insatser utanfor det som ar var egen verksamhet ar Kina. Vi har sett en effekt
pa de omraden dér vi har gjort insatser.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Asmodee Group

KPA Pension utévade sin rostratt genom férhandsrostning.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Assa Abloy

Fraga till vd i Assa Abloy

Ni beskriver i er senaste arsredovisning att ni har ett koncernévergripande halsa- och
sdkerhetsverktyg som gett er djupare insikter i risker och trender sa att ni har kunnat for-
béttra sédkerheten ytterligare. Det har lett till minskad skadefrekvens med 17 procent sedan
2019, vilket ju ar toppen. I samband med detta har ni ocksa identifierat att era storsta
risker ar relaterade till nér era anstéllda befinner sig utanfor era anldggningar, till exem-
pel under transporter och affarsresor. Jag undrar darfor om ni inkluderat trafikrelaterade
olyckor i ert sakerhetsarbete och vad ni gor for att forhindra den typen av olyckor?

Svar fran vd i Assa Abloy

Thanks. Good question. Safety is close to my heart and to the company. And road safety is
definitely part of that. I believe we had five lost time accidents related to traffic last year,
so it is not one of the major issues, but every accident is one too many. One would think
that salespeople taking a car driving to customers would be the most common risk, but our
biggest risk is service technicians travelling. We have thousands out every day and the way
we deal with that is a good example of how we are organised in a decentralised way. We
have a road safety directive on group level that is cascaded to our 65,000 people and en-
tities. The directive includes zero tolerance on alcohol, no use of phones while driving and
requirements on maintenance and technologies and more. It is also part of our auditing.
Furthermore, we encourage local initiatives. One example is special training on driving sa-
fely in winter conditions. We have also launched safe driving as an e-training in 8o langu-
ages, which everybody can follow. I believe it’s 4-5000 employees now. In addition, I want
to mention service of our cars and forklifts, forklifts are also a kind of car, one can say.
Handling those requires special training. So, to sum it up, safety is very important for us.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Atlas Copco

Fraga till vd i Atlas Copco

Min frdga handlar om den motstédndsrorelse mot héllbarhet som har vuxit fram i USA pé
senare ar, framst drivet av politiska krafter. Atlas Copco har ju en stor del av sin verksam-
het i Nordamerika, sd jag undrar om ni har sett ndgot skiftande intresse frdn era kunder
nér det géller ert hallbarhetsarbete? Har intresset svalnat eller ser ni hallbarhetsarbete
fortfarande som en konkurrensférdel?

Svar fran vd i Atlas Copco

Tack, det ar en relevant frdga och svaret ar att vi absolut ser en inverkan. En del kunder
visar lite mindre intresse nu jamfért med tidigare. Samtidigt finns det fortfarande ett stort
intresse, exempelvis inom energieffektiviseringar eftersom det ocksa medfor kostnadsbe-
sparingar. Manga av vara kunder ar ocksa stora, globala foretag med verksamhet 6ver hela
varlden vilket innebar att det som hénder i USA inte dr det enda som de behover beakta.
Men f6r att summera din fraga s ser vi ett ndgot minskat intresse bland kunder i Nord-
amerika.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Beijer Ret

Fraga till vd i Beijer Ref

Mater ni antalet trafikolyckor som involverar egen personal, anstallda i vardekedjan och/
eller tredje part? Vad gor ni for att férhindra olyckor i trafiken?

Svar fran vd i Beijer Ref

Ja, vi méater och vi bryter ned siffror till de som jobbar i lager och de som jobbar i filialer,
men vi har &ven nedbrytning pa individer som kor till jobbet, individer som jobbar med
gaffeltruckar i vara lager och annat. Till nittio procent innebar var affar att manniskor
kommer och hamtar produkter hos oss. Vi har ingen stor fordonsflotta eftersom det inte &r
var affarsmodell. Stora lastbilar dr en del av vardekedjan, men dér ar ndgon annan utfora-
re. Ifall olyckor sker har vi process for att fastslad vad som hande och sdkerstélla att det inte
héander igen.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Bilia

Fraga till vd i Bilia

Ni beskriver att ni bidrar till sékerhet i trafiken genom god service och reparation av kun-
dernas bilar. Det ar naturligtvis en valdigt viktig del. Jag undrar om ni méter och foljer upp
det hér arbetet pd nagot satt? Samt om trafikrelaterade olyckor ingdr i ert interna hal-
so-och sdakerhetsarbete for egen personal?

Svar fran vd och styrelseordférande i Bilia

Vd: Det stammer att far du en tvda pa din besiktning s& har du en trafikfarlig bil och vi
férebygger mycket genom att byta déack, ordna hjulinstéllningar, fylla pé bromsvéatska
med mera. Vi har inget matetal men vi forebygger helt klart olyckor. Via var service kan vi
papeka att man ocksa behover korrigera dackinstdllning eller ndgot annat ndr man dnda
ar inne for att fixa ndgot och pé sa vis ser vi till att bilarna ar trafiksakra.

Styrelseordforande: Jag skrev en debattartikel om dubbdéck i Expressen i vintras som var
valdigt last. Det var ju 100 bilar som krockade samma dag i Uppsala. Trakasserierna mot
dubbdack i Stockholm som Miljopartiet stér for och férbudet man infort pa tre gator ar ett
daligt exempel. Jag kan till exempel inte kéra in till stan utan dubbdack. Dubbdéck &r en
trafiksdkerhetsfraga sa det ska vi inte lagstifta bort.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Billerud

Fraga till vd i Billerud

Vi brukar stélla frédgor som ror héllbarhet vid &rsstdémmorna och i ar har vi ett tema som
handlar om trafiksdkerhet. Vi har identifierat det som en bortglomd héllbarhetsfraga, trots
att sd manga dor och skadas i trafiken varje ar. Halften av alla olyckor sker i féretags véarde-
kedjor och det &r ocksa en arbetsmiljofraga.

Ni skriver en hel del i drsredovisningen om ert sédkerhetsarbete och trafik ndmns ocksa
som en arbetsrelaterad risk. Jag undrar om ni kan beratta lite mer om hur ni arbetar med
trafiksdkerhet.

Svar fran vd i Billerud

Tva delar i svaret till din fraga. Den ena delen r6r vara bruk dér vi har olika chaufforer

som levererar och hdmtar olika leveranser. Har har vi har instruktioner pa olika sprék, alla
genomgar sakerhetsutbildning. Annars far de inte komma in. Det hela ror instruktioner om
hastighet, vilka vdgar man far ta osv.
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Vi har ocksa ett spannande projekt med Trafikverket pa Skéarblacka bruk. Alla som ska
komma in alkoholtestas och i jamférelse med de slumpvisa tester vi haft tidigare s& har vi
redan sett resultatet av detta. Det har ar &ven en ambition att utoka och implementera pa
alla bruk framover. Har har vi ocksé dialog med Trafikverket.

Den andra delen ror vedforsorjningsteamet. Vi har vedkdpare som besoker skogsdgare som
vi vill starka relationen med. Hér har vi krav pa bilarnas sakerhetsutrustning och pa dack-
en. Det teamet f6ljs upp manadsvis.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Bolidens extrastamma januari

KPA Pension utovade sin rostréatt genom foérhandsrostning.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Boliden

Fraga till vd i Boliden

Jag har en fraga pa temat trafiksakerhet, som ar ett omrade som Folksamgruppen fokuse-
rar sarskilt pd under arets stimmosdsong. Forskning visar att drygt halften av alla allvarli-
ga trafikolyckor i varlden ar kopplade till just foretagstransporter, och i USA har studier vi-
sat att trafikolyckor dr den ledande orsaken till arbetsrelaterade dodsfall — mer &n dubbelt
sé stor risk som tvaan fallolyckor.

Boliden gor ett mycket bra arbete inom haélsa och sdakerhet. Jag undrar om trafiksdkerhet
ingar i det har arbetet, och om ni mater trafikrelaterade olyckor som sker inom er verksam-
het? Vi sdg dven autonoma fordon har pa Aitikomrédet nér vi kérde in till stdmman och jag
undrar aven hur det paverkar sdakerheten?

Svar fran vd i Boliden

Tack for fragan, man skulle kunna dela upp det har i tva delar — dels trafiksdkerheten pa
vara omraden, dels trafiksdkerhet pa allmén vdg. Om vi tar det forsta — trafiksakerheten
pa vara omraden — sa ar det har vi ser storst risker. Vi har stora och sma fordon som méts,
och som du sdger dven sjalvkorande fordon. Det hér dr en stor del av vart forebyggande
sdkerhetsarbete och har dr 100% av olyckorna sjélvklart inrdknade i var arliga rapporte-
ring. Nar det géller just de sjalvkérande fordonen ar ju sakerhet inprogrammerad sa den
har typen av fordon bidrar till en sakrare miljo.



Nar det galler trafik pa allmén vég, det vill séga vara transporter, sa ar det svarare att sdga
att vi méter till 100%. Vi har ju transporter mellan vara omraden dar allt méts, men ocksa
ingaende transporter fran leverantorer och utgdende transporter och har ar det svéarare
att helt folja upp eftersom vi inte helt dger kedjan. Vi har totalt cirka 100 ooo transporter
per ar inom ramen for var verksamhet, och vi dr sjalvklart tydliga med sdkerhet i alla véra
upphandlingar.

Vet inte om det svarar pa din frdga men vi har en ambition att fa ner alla trafikrelaterade
olyckor sa mycket som mojligt, och det ar absolut helt inkluderat i vart sakerhetsarbete.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Castellum

Fraga till vd i Castellum

Jag skulle vilja borja med att ge berdm till de nya klimatmaélen och att ni &ven kopplar dem
till de rorliga ersattningarna. Hallbarhet gar bakat i olika delar av varlden men det ar fint
att se att det inte galler Castellum.

Sa over till min fraga. Vi brukar stélla fragor som ror hallbarhet vid drsstémmorna och i ar
har vi ett tema som handlar om trafiksékerhet. Vi har identifierat det som en bortglémd
héllbarhetsfraga, trots att s manga dor och skadas i trafiken varje ar. Halften av alla
olyckor sker i foretags vardekedjor och det ar ocksé en arbetsmiljofraga.

Ni beskriver ingdende i arsredovisningen om hur ni arbetar med arbetsmiljéansvar. Da-
remot kunde jag inte hitta nédgot specifikt om trafiksdkerhet, sd jag undrar hur ni arbetar
med trafiksédkerhet som en del av arbetsmiljoansvaret.
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Svar fran vd i Castellum

Vi hade gladjande nog inga trafikincidenter forra aret och det ar kanske férklaringen till
att vi inte skriver ndgot om det i arsrapporten.

Men det dr en angeldgen och viktig fradga. Vi jobbar med trafiksdkerhet i det vanliga
sdakerhetsarbetet. Forutom att naturligtvis folja lagstiftning sa ser vi dven till andra séker-
hetskrav. Exempelvis har vi alltid fordon med minst 4 stjarnor i Euro NCAP. Vi har fossi-
loberoende bilar, vilket ocksa betyder mer moderna bilar och ddrmed moderna sakerhets-
mekanismer.

Vi uppmuntrar till sékert korande och lanar man en Castellum-malad bil sa kér man forsik-
tigt. Det ar inte bra PR annars att kora race med en séddan bil.

Vi har back-kameror och stéller krav det som krav pa entreprendrer och byggarbetspart-
ners.

Vi ser ingen forbattringspotential dé vi inte har haft nédgra olyckor men man kan alltid
gora mer och vi uppskattar Folksams engagemang i frdgan.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Castellum extrastimma juli

KPA Pension utévade sin rostratt genom férhandsrostning.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Dometic Group

Fraga till vd i Dometic

Vi brukar stdlla frdgor om héllbarhet vid &rsstdémmorna. I ar har jag en frdga om trafik-
sakerhet, som vi har identifierat som en glomd hallbarhetsfraga.

Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan
5 och 29 ar. Halften av alla trafikolyckor sker i ett foretags vardekedja.

Jag har last i drsredovisningen att Dometic ldgger stor vikt vid att granska bolagets leve-
rantorer for att sdkerstélla att de foljer era hallbarhetskrav. Min fradga ar om trafiksdkerhet
ingdr i dessa krav? Jag undrar ockséd om ni foljer upp de trafikolyckor som sker i vardekedjan?

16
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Svar fran vd i Dometic

Gallande vara egna resurser sa ar det en del i hédlsa och sdkerhet. Arbete med utbildning,
sdkra arbetsplatser, sakra fordon och forare med kontinuerlig utbildning varje ar.

I leveranttrskedjan och frakten sé stéller vi krav via uppforandekoden. Det dr samma krav
pa dem som pé oss sa klart en del nér vi reviderar och att ha tillgéng till dokumentation
och dér ingdr ocksa incidenter de har rékat ut for.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Electrolux

Fraga till vd i Electrolux

Forskning visar att drygt halften av alla allvarliga trafikolyckor i vérlden dr kopplade till
féretagstransporter. Det finns ddrmed mojlighet att paverka den har utvecklingen bade
genom att stédlla krav pd den egna verksamheten och de foretag ni samarbetar med.

Vi har identifierat att trafiksdkerhet varit nagot av en bortglémd hallbarhetsfraga och vi
har darmed stor forstéelse for att manga bolag inte arbetat strukturerat med detta an och
vill darfor lyfta det i ar.

Electrolux Group har atagit sig att minska den totala olycksfrekvensen (TCIR) till 0,30 ar
2030, jamfort med 0,69 ar 2015. Detta mal ligger i linje med dtagandet att ge alla medar-
betare en sdker och hdlsosam arbetsmiljo. Jag undrar om trafikolyckor ingér i malet och
hur ni i sa fall arbetar f6r att forebygga att det inte sker?

Svar fran vd i Electrolux

Thanks, and thanks for seeing the efforts we are doing. In 2024 we had 0.37 and we are
aiming to go to 0.30 but will only be happy with zero, of course. These numbers only cap-
ture the incidents we have internally and not within traffic safety. But we are pushing and
monitoring our suppliers and partners as well. We are also doing surveys; we will be doing
one in Brazil during 2025 for instance. That’s also something we push more for. We imply
strict rules as well as advocating for transport on rail and ships but will of course continue
with traffic safety as well.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Elekta

Fraga till vd i Elekta

Jag har en fradga pa temat trafiksakerhet, som ar ett omrdde som vi har ett sarskilt fokus pa
under arets stammosdsong. Bakgrunden till det &r att forskning visar att drygt hélften av alla
allvarliga trafikolyckor i varlden sker i samband med olika foretagstransporter.

Det har ar en lite bortglomd hallbarhetsfraga och vi férstar om ni inte har arbetat struktu-
rerat med den. Jag har ocksa full respekt for att du &r helt ny pa posten, men det vore dnda
intressant att hora dina tankar kring det har. Sker det idag négot typ av forebyggande arbete
kring trafiksékerhet i Elekta, bade ndr det géller era transporter och vid afférsresor av olika
slag? Och hur ser du pa detta framover ndr du nu har tilltrétt som vd?

Svar fran styrelseordférande i Elekta

Tack for fragan. For vart foretag, med den typen av produkter som vi har, ar vi mana om
vara serviceteknikers sdkerhet. Sdkerhet pa vdgarna &r absolut en prioritet. Vi har inte haft
nagon olycka det senaste &ret.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Embracer

KPA Pension utévade sin rostréatt genom férhandsrostning

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Epiroc

Fraga till vd i Epiroc

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksékerhet. Vi har identifierat att det dr en glomd héllbarhetsfraga.

Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan 5
och 29 ar. Miljontals médnniskor i alla aldrar skadas ocksa i trafiken varje ar. Halften av alla
olyckor sker i féretags vardekedjor och det ska ocksa ses som en arbetsmiljofraga.

I er &rs och héllbarhetsredovisning — som jag tycker dr mycket bra och heltdckande — be-
skriver ni bland annat hur ni arbetar med sakerhetslosningar i gruvor och pa byggarbets-
platser. Ni skriver dven om ert program SafeStart dar medarbetare utbildas i sékerhetsme-
dvetande. Epiroc har ocksa en hel del transporter och jag undrar om ni samlar in data fér
eventuella trafikolyckor som sker i den vardekedjan?

Svar fran vd i Epiroc

Ja, vi samlar in data och vi har en del skador. Det &r viktigt med sakra bilar. Vi har fokuse-
rad utbildning inom trafiksékerhet. I vissa lander dér végar inte ar sdakra finns regler om
att transporter inte far ske nér det ar morkt ute.

Inom programmet Safestart betonas medvetenheten hos medarbetare om sitt tillstand,
till exempel att inte k6ra om man &r trétt. Alkolds anvénds dven. Sa vi arbetar bade med
tekniska 16sningar och beteendeférandringar.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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EQT

Fraga till vd i EQT

Hallbarhetsfrdgor moter motstand, inte bara i USA men ocksé i andra ldnder. Jag undrar
om ni har mérkt av ndgon fordndrad instédllning kring dessa fragor i era portféljbolag och
bland investerarna i era fonder? Som jag forstar dr bade exempelvis klimatomstallning och
inkludering nyckelfragor for er, men jag undrar om den senaste tidens utveckling har fatt
er att omvardera er syn pa hallbarhetsfragor? Vore intressant att hora hur ni tror att det
har kommer utvecklas pa lite langre sikt.

Svar fran vd i EQT

Det har ar en viktig fraga for oss. EQT har alltid haft hé&llbarhet som en integrerad del av
allt vi gor. Nar det géller vara portféljbolag jobbar vi aktivt med dem pa flera olika sétt.
Just nu har exempelvis 65% av vara portfdljbolag godkdnda Science Based Targets och vi
arbetar for att fler ska fa det. Vi jobbar ocksé aktivt med diversity och har som ambition att
framfor allt locka fler kvinnor till ledande positioner inom firman. Var strategi for hallbar-
het ar med andra ord helt oféréndrad.

Nar det galler investerare i vara fonder sa finns de 6ver hela varlden. Vi har investerare i
bade roda och bla delstater i USA, och i huvudsak rér det sig om pensionsfonder. Givet var
oférandrade strategi kring hallbarhet forsoker vi avpolitisera det, och férklara att vi gor
den har typen av insatser for att vara bolag ska bli battre rustade infor framtiden.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Ericsson

Fraga till vd i Ericsson

Vi brukar vanligtvis stdlla en hallbarhetsrelaterad fraga vid vara portféljbolags arsstammor. I
ar har vi valt att fokusera pa trafiksdkerhet i ndaringslivet, en lite bortglomd hallbarhetsfraga.

Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden &r kopplade till
féretagstransporter. Det finns med andra ord mojligheter for ett féretag att paverka den
hér utvecklingen, bdde genom att stdlla krav pa den egna verksamheten och de féretag ni
samarbetar med.

Ericsson har hittills gjort ett bra arbete for att reducera dessa risker, exempelvis genom att
lansera en obligatorisk utbildning i sdker korning for bdde medarbetare och leverantorer.
Under 2024 lyckades ni ocksa fa ner antalet dédsfall i trafiken jamfort med tidigare ar.

Jag undrar om ni skulle kunna berdtta mer om hur ni har arbetat med den hér fragan hit-
tills, och vad ni har for planer framéver? Har ni funderat pa att ytterligare strukturera era
insatser och er rapportering inom det hdr omradet?
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Svar fran vd i Ericsson

Tack. Det har dr en oerhort viktig fraga for oss. Som jag namnde tidigare ar vart Target
Zero valdigt viktigt for oss. De flesta av vara olyckor sker i falttjansteverksamheten. Vi har
anstéllda och leverantorer som kléttrar i torn och &r utsatta for andra typer av faror. Den
enda moijliga vdgen i min mening att hantera det hér ar att alla ska kunna komma hem
oskadda varje dag och det gor oss ocksa till ett battre foretag. Vi jobbar med alla delar

av falttjansteverksamheten men vi behéver gora mer. Inom just trafiksakerhet arbetar vi
mycket med att folja sakerhetsregler. Vi har infort sékra 16sningar for att forbattra fordons-
parken men fordon ser olika ut i olika delar av vdrlden, for att vara krass, men vi forsoker
fa en battre niva. Vi har ocksa infort battre 6vervakning for att man inte ska kunna kora
trott till exempel. Vi har absolut mer att géra inom detta men jag vill ocksé sdga att trafik-
sdkerhet &r en viktig del.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Essity

Fraga till vd i Essity

Min fraga handlar om trafiksdkerhet, som ar ett tema vi har sarskilt fokus pa under denna
stammosdsong.

Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden &r kopplade till
foretagstransporter. Ett foretag kan med andra ord paverka har utvecklingen bdde genom
att stélla krav pa den egna verksamheten och de féretag ni samarbetar med.

Det hér dr en lite bortglémd héllbarhetsfraga och vi har full férstaelse f6r om ni inte har
arbetat strukturerat med den. Men jag undrar om ni skulle kunna beratta lite om hur ni
ser pa det har nar det galler era in- och utgdende transporter? Vilka krav staller ni pa
samarbetspartners, och har ni ndgra processer pa plats for att dokumentera och f6lja upp
eventuella olyckor?
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Svar fran vd i Essity

Tack for fragan. Vi har dagligen 6ver 3000 lastbilar som ldmnar vara fabriker varlden 6ver
sé jag skulle vilja pasta att fragan ar ytterst relevant for var verksamhet. Sékerheten ar
absolut ndgot vi hanterar, det skots genom var globala leverantorsstandard som innehaller
tydliga instruktioner till alla som vi samarbetar med. Det géller allt mellan vilka klader de
ska ha pa sig ndr de gar in i fabriken till hur man ska bete sig pé vdgarna. Vi har ocksa ett
reklamationshanteringssystem ifall ndgon leverantor inte foljer vara krav, vilket vi sparar
och foljer upp kontinuerligt. Nar det sedan galler tjanstebilar och andra bilar som kérs av
var personal har vi dven dar tydliga standards kring hur de bilarna ska se ut och hur de ska
hanteras.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Fabege

Fraga till Fabege

Vi brukar stalla fragor som r6r héllbarhet vid drsstammorna och i ar har vi ett tema som
handlar om trafiksékerhet.

Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan 5
och 29 ar. Miljontals manniskor i alla aldrar skadas ocksa i trafiken varje ar. Halften av alla
olyckor sker i foretags vardekedjor och det dr ocksé en arbetsmiljofraga.

Ni skriver en hel del om era leverantorer och hur ni har som mal att héllbarhetsgranska
alla som ni har ramavtal med. Jag undrar om trafiksdkerhet dr en del av den har gransk-
ningen och om ni &ven stéller krav pa era leverantorer géllande trafiksakerhet?

Svar fran vd i Fabege

Vi stéller krav bade pa anstéllda och leverantorer, exempelvis att de ska ha korkort och
f6lja alla lagar som finns. P4 byggarbetsplatserna har vi aven diskussioner kring hur bygg-
material tas in och flyttas. Det involverar &ven vakter och sdkerhet och liknande. Har har vi
ocksa valt att arbeta tillsammans med Ragnsells som kor véara transporter inom omradena.
Da far vi in material och avfall kors ut for att pa sa satt minimera trafiken. I hela vardeked-
jan har vi dven krav pa hur leverantorer hanterar trafiksédkerheten.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




Fastighets AB Balder

Fraga till vd i Balder

I ar fokuserar vi pa trafiksdkerhet. Bakgrunden till det ar att forskning visar att drygt half-
ten av alla allvarliga trafikolyckor i vérlden sker vid olika typer av foretagstransporter.

Balder gor ett bra jobb for att reducera risken for olika arbetsrelaterade olyckor inom er
verksamhet. Jag undrar om trafiksékerhet ar inkluderat i det har arbetet pa ndgot satt?

Svar fran hallbarhetschef i Balder

Tack for frdgan, svaret dr ja och det ar en del av vart arbete inom social hallbarhet. Det dr
en bred frdga som vi adresserar pa flera olika sétt. Men rent generellt kan vi dela upp det i
tre delar, dar den forsta delen dr vara samarbetspartners. Har stéller vi krav kring miljopre-
standa och sdkerhet i upphandlingar nar det galler deras transporter.

Andra delen ar vara hyresgéster, dar vi forsoker skapa trygga transportalternativ att ta sig
till och fran vara fastigheter, sédkra parkeringsplatser och sa vidare.

Sist men inte minst har vi vadra egna medarbetare. Manga av oss som jobbar i Balder kor bil
i tjansten. Vi har nyligen installerat alkolas i vara nya bilar, och kommer successivt gora
det i fler bilar i takt med att var flotta byts ut.

S4, det hér ar en bred fraga och vi gor vart basta for att hantera den pa flera olika sétt.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Fortnox

Fraga till vd i Fortnox

Enligt vara egna undersckningar kan drygt halften av alla dodsolyckor i trafiken i Sverige
kopplas till féretags vardekedjor — olyckorna sker i tjdnsten. Fler medarbetare hos Fortnox
innebar 6kad arbetspendling. Mater ni antalet trafikolyckor som egen personal, anstall-
da i vardekedjan eller tredje part ar utsatta f6r? Och vad ni gor for att forhindra olyckor i
trafiken?
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Svar fran t.f. vd i Fortnox

Vi méter inte i vardekedjan, men absolut hos vara anstéallda. Om det sker olyckor pa jobbet
har vi koll pa det. Det har varit otroligt fa trafikolyckor. Vi jobbar mycket med vara arbets-
miljoer, vilket jag ocksa hoppas ni upplever néar ni kommer hit till vara lokaler. Det &r en
viktig frédga for oss. Men

matning av trafikolyckor i vardekedjan — dit har vi inte kommit.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Getinge

Fraga till vd i Getinge

Min forsta fraga handlar om trafiksakerhet, som ar ett tema som vi har sarskilt fokus pa
under arets stdmmosdsong, och som vi identifierat som en nagot bortglémd hallbarhets-
fraga.

Ni beskriver valdigt val ert sdkerhetsarbete i senaste arsredovisningen. Ni har tydliga mal
och processer for att ha en arbetsplats utan tillbud och en sékerhetskultur med fullt med-
arbetarengagemang. Jag undrar om trafikrelaterade olyckor ingér i det arbetet och vad ni
gor for att forhindra trafikolyckor?

Min andra fradga beror ert arbete for mangfald, jamlikhet, inkludering och tillhorighet. Med
tanke pd att USA ar en sa stor forsdljningsmarknad for er undrar jag hur ni pa Getinge ser
pa det forandrade arbetet inom det man i USA kallar DEI, alltsa méngfalds- och jamstalld-
hetsarbete? Det ifragasitts nu av den amerikanska administrationen och jag undrar darfor
om ni ser att ni behover gora justeringar?

Svar fran vd i Getinge

Jag borjar med din forsta fraga. Vad géller sakerhetsarbete sa har vi ett etablerat arbetssatt
for det sedan lange. Vi foljer alla incidenter och incidentrapportering och lar oss av det. Vi
har ocksé noterat att godstransporter ar en risk och det arbetet hanteras inom responsible
sourcing. Det har inte varit jattehogt pa radarn men det finns med.

Som svar pé din andra frdga har vi aldrig jobbat pa det sdttet som nu kritiseras sa vi ser
ingen anledning att &ndra négot. Vi har inte heller andrat strategin. S& som vi ndrmat oss
fragan ar ur ett meritokratiskt och affarsmassigt perspektiv och vi ser ingen anledning att
foréndra det.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Handelsbanken

Fraga till vd i Handelsbanken

Min forsta frdga handlar om att ni sedan i februari i ar har ersatt era separata hallbarhets-
mal med bankens 6vergripande foretagsmal. Som jag forstar kommer era lokala kontor

i dnnu storre utstrackning ansvara for era kunders omstéllning. Jag undrar om ni skulle
kunna berdtta mer om bakgrunden till detta och hur det har arbetet kommer hanteras i
praktiken?

Min andra frdga handlar om trafiksdkerhet, vilket &r ett tema som vi har sarskilt fokus pa
under arets stdmmosdsong. Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor
ivarlden ar kopplade till transporter som gors av foretag: foretag kan darmed paverka den-
na utveckling genom att stélla krav pa den egna verksamheten och de féretag ni samarbe-
tar med.

Det hér dr mer relevant for mer transportintensiva bolag dn en bank, men jag undrar dnda
om ni kort skulle kunna kommentera hur ni ser pd den har frdgan? Utvérderar ni sékerhe-
ten vid upphandling av tjanstebilar, och har ni ndgra processer pa plats ifall era anstéllda
eller partners skulle drabbas av en trafikolycka i tjansten?

Svar fran vd i Handelsbanken

Tack for dina frdgor. Angdende din forsta frdga om vart héllbarhetsarbete sa har var affars-
modell visat sig vara valdigt bra pa att ta hand om risker. Vért arbete tar sin utgangspunkt
i ett nettonollmal, och vi som bank fokuserar vi pa vara utslapp i Scope 1 och Scope 2, det
vill sdga som vi direkt kan péaverka.

Utover det har vi mojligheter att hjédlpa vara kunder med framfér allt finansiering, men
aven radgivning. Men att sdtta mal f6r vara kunders aktiviteter &r inte det vi gor bast, vi
tror att det ar ndgot som kunderna bast gor sjélva. Vi har hdrda méal f6r vér egen verksam-
het och later sedan véra kontor gora affdrer och lokalt stétta vara kunder.

Angdende din andra frdga sa delar vi Folksams syn att det har dr en viktig fraga for hela
naringslivet. Daremot har ju vi som bank, precis som du séger, en relativt liten expone-
ring mot den har typen av risker. Men vi tar med oss detta och kommer titta pa frdgan hur
vi kan forbattra oss internt dar vi ser att det ar mojligt. Men som sagt ser vi att vi har en
begransad direkt paverkan.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Hennes & Mauritz

Fraga till vd i H&M

Min forsta frdga handlar om trafiksdkerhet, som ar ett tema som vi har sérskilt fokus pa
under arets stdmmosdsong, och som vi identifierat som en nagot bortglémd hallbarhets-
fraga.

H&M har en utférlig due diligence-process for méanskliga rattigheter som inkluderar pa-
verkan i er egen verksamhet savél som er leveranttrskedja och andra affédrsrelationer. Jag
undrar om trafikrelaterade skador och olyckor ingar i detta?

Min andra fraga beror ert arbete for jamstalldhet, inkludering, mangfald och icke-diskrimi-
nering. Med tanke pa att ni har en stor andel anstéllda i USA och en tydlig strategi for jam-
stalldhet och likabehandling, undrar jag hur ni pd H&M ser pa det forandrade arbetet inom
det man i USA kallar DEI, (alltsda mangfalds- och jamstalldhetsarbete)? Det ifragasétts nu
av den amerikanska administrationen och jag undrar darfér om ni ser att ni behéver géra
justeringar?

Svar fran vd i H&M

Tack for fragorna. Att respektera manskliga rattigheter ar fundamentalt f6r allt vi gor.

Var due diligence ger oss mojlighet att utvardera hela var vardekedja, fran ramaterial,

via foradling, forsédljning, &tervinning och sa vidare. Som en del av det arbetet gor vi en
riskbeddémning av landtransporter och leverans hem till vdra kunder bland annat. Var
beddmning &r att det finns en riskrelaterad till manskliga rattigheter dar och darfor ska
alla upphandlade transporter folja var Code of Conduct. Det inkluderar ocksa utrustning i
lastbilarna, arbetstider och forarutbildning med mera. Dessutom genomfor vi branschspe-
cifika atgarder.

Som svar pa din andra fréga vill jag understryka att vart arbete fér mangfald ligger fast.
Trots den aktuella debatten tycker vi det dr avgérande for vart kunderbjudande inte minst.
Vi har starka véarderingar som vi jobbar efter och det f6r oss samman som bolag sa var
satsning handlar om att alla ska kunna kédnna sig fri att vara den man ar. Det definierar vi
vilka ar och darfor ligger vart mangfalds- och inkluderingsarbete fast.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Hexagon

Fraga till vd i Hexagon

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksékerhet. Vi har identifierat att det dr en glomd hallbarhetsfraga trots att
hélften av alla trafikolyckor sker i féretags vardekedjor.

Jag undrar om ni arbetar med trafiksédkerhet pa nédgot sétt nar det géller era egna anstall-
da som r0r sig i trafiken i tjansten och om ni staller ndgra krav pa era underleverantérer
gallande trafiksdkerhet?

Svar fran vd i Hexagon

Du har sdkert hort att sékerhet ar del av var portfolj och att det inte bara handlar om hall-
barhet utan dven en del av var affdr. Utover det sa utbildar vi vara anstéllda och dven vara
leverantorer i trafiksdkerhet. Det ar inte en del av ESG-arbetet &n men vi kan komma att
overvdga det i framtiden.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Hexpol

Fraga till vd i Hexpol

Det stér i arsrapporten om arbetsplatsolyckor och olycksfall som involverar entreprenorer.
Jag undrar om ni méter antalet trafikolyckor som involverar egen personal, anstéllda i var-
dekedjan och/eller tredje part? Av ert férebyggande arbete — finns ndgot hdr som handlar
om att forhindra olyckor i trafiken?

Svar fran vd i Hexpol
Vi mater olyckor som sker pa arbetsplatser men i dagsldget mater vi inte eventuella olyckor

som sker i samband med pendling till och fran jobb.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Husqvarna

Fraga till vd i Husqvarna

Min forsta frdga handlar om trafiksdkerhet, som ar ett tema som vi har sérskilt fokus pa
under arets stdmmosdsong, och som vi identifierat som en nagot bortglémd hallbarhets-
fraga.

Ni beskriver val ert sakerhetsarbete i senaste arsredovisningen. Jag uppskattar sarskilt
transparensen kring 6kningen i arbetsmiljostatistiken som bygger pa att fler anlaggningar
ingar i rapporteringen. Jag undrar om trafikrelaterade olyckor ingar i det arbetet och vad ni
gor for att forhindra trafikolyckor?

Min andra fradga beror ert arbete for mangfald och inkludering. Med tanke pé att ni har en
stor andel anstéllda i USA och en tydlig strategi f6r mangfald och inkludering, undrar jag
hur ni pad Husqvarna ser pa det férandrade arbetet inom det man i USA kallar DEI, (alltsa
mangfalds- och jamstélldhetsarbete)? Det ifrdgasatts nu av den amerikanska administra-
tionen och jag undrar dérfér om ni ser att ni behover gora justeringar?

Svar fran vd i Husqvarna

Jag borjar med din andra fraga som &r valdigt viktig for oss. Vi ar ett internationellt féretag
med 6ver 13 ooo anstdllda i hela vérlden. De olika perspektiven det medfor gor oss till ett
béttre foretag. Vi tror att en miljo praglad av méngfald genererar béttre idéer och 16sning-
ar och det driver var framgang. Detta ar en central del av var kultur och det géller Gverallt
och det dr vi som ska vdrna om det och foéra det vidare.

Sékerhet dr ocksa en valdigt viktig fraga, generellt i var egen verksamhet men ocksa hos
vara leverantorer. Vi samarbetar med véra leverantdrer men arbetar ocksa aktivt med

det pa vara egna anldggningar for att forebygga och uppratthalla vart sdkerhetsarbete. I
huvudsak hanterar vi inkdpta transporter via var uppforandekod. For varje land, dar trans-
porter sker, ska lagar och forordningar inom trafik, social lagstiftning och arbetsmilj6 galla
och efterlevas.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Investor

Fraga till vd i Investor AB

Under de senaste aren har vi sett en motstandsrorelse mot hallbarhetsarbete viaxa fram i
USA, primart drivet av politiska krafter.

Manga av era portfdljbolag har betydande verksamhet i USA, och jag undrar om den har
utvecklingen pa nagot vis paverkar hur ni som dgare tanker kring era bolags hallbarhetsar-
bete?

Svar fran ordforande och vd i Investor AB (delvis baserat
pa tidigare fragor med liknande tema)

Tack for fragan. Som forsta exempel aterkopplar vi till en tidigare frdga om Ericsson. Det
viktigaste dr vad man som bolag gor, och vi upplever inte att det dr ndgra av vara portfolj-
bolag som inte gor det de ska.

Ericsson har kritiserats for att man andrat spraket i hallbarhetsredovisningen, d&ven om
man haller fast vid det faktiska héllbarhetsarbetet. Ericsson behdver dock ta stéllning till
att det dr leverantor till en amerikanska staten. Presidenten har utfdrdat en presidential
order, det har formen av en lag vilket Ericsson behover forhalla sig till. Det &r inte helt
okomplicerat att hédlla balansen.

USA ar en viktig marknad for oss, vi har varit dar i hundra ar och vi har ambitionen att
vara dér i minst hundra ar till. Med det sagt behover vi anpassa oss till politiken, vilket ock-
sé& géller i alla andra fall p& andra marknader som vi verkar i &ven om vi inte nédvéandigtvis
haller med om allt.

For att summera svaret sé vill Investor halla i den grona omstallningen, det behovs for kli-
matet och goda affarer. Hallbarhet ar viktiga fragor som vi star fast vid, men det behover
ske med balans.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Lifco

Fraga till vd i Lifco

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksékerhet. Vi har identifierat det som en glomd hallbarhetsfraga, vilket

ar markligt med tanke pad hur médnga som dor och skadas i trafiken. Samtidigt finns det
relativt enkla sétt att minska riskerna for allvarliga olyckor, enligt forskningen, som att ex
vdlja sdkra fordon, sanka hastigheten och kora pigg och nykter. Ett annat exempel némnde
vd har nyss, att tdcka 6ver last pa lastbilar.

Halften av alla olyckor sker i foretags vardekedjor sa det finns mycket féretag kan vara
med och bidra med. Det ar ocksa en arbetsmiljofréaga.

Ni skriver i er héllbarhetsredovisning om att Lifcos vision &r att ingen ska skadas pa
arbetsplatserna eller drabbas av arbetsrelaterad ohalsa. Ni rapporterar ocksa detaljerat
om arbetsrelaterade skador och ohélsa. Jag undrar om trafikolyckor ingar i den statistik
ni redovisar och dven hur ni arbetar med trafiksékerhet i er egen verksamhet och i 6vriga
vardekedjan?

Svar fran vd i Lifco

Vi hade inga olyckor med vara egna anstallda forra aret nar de var i tjanst men tva skada-
des pa vag till arbetet och det har rapporterats in. Men vi har alltsé inte haft ndgra inciden-
ter i vara fordon.

For de bolag som det framf6r allt ar viktigt for dr de med stor fordonsflotta och service-
verksambhet.

Sen vill jag sla ett slag for de tre bolagen pa den har ppt-bilden dér alla har som afféarsidé
att bidra till trafiksdkerhet. Ex detta som bidrar till ett sdkert sétt att transportera verktyg
och sjédlva arbetsstationen. Detta med belysning pa fordon bidrar ocksa till trafiksdkerhet
nar det ar riktigt morkt.

Men for att svara pa fradgan sé foljer vi upp i olyckor i de bolag som har storre omfattning
av fordonsverksamhet.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Munters

Fraga till vd i Munters

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksédkerhet, som vi har identifierat som en lite bortglémd hallbarhetsfréga.
Detta trots att s& ménga dor och skadas varje ar i trafiken.

Halften av alla olyckor sker i foretags vardekedjor sa féretag har stor mojlighet att bidra till
en hogre sakerhet. Det dr ocksa en arbetsmiljofraga.

Ni skriver i er rsredovisning att hélsa och sdkerhet dr er hdgsta prioritet och ni arbetar
med sdakerhetsprogrammet STOP for att proaktivt identifiera och hantera risker. Min fraga
ar om trafiksdkerhet ingar i detta arbete och i sa fall hur?

Svar fran vd i Munters

Det dr inte specifikt en del av Stop men en del av vart interna sékerhetsarbete. Vill bérja
att sdga att majoriteten av de anstallda inte har tjdnstebilar, exempelvis sa har jag inte det.
Déaremot finns bilar inom service och forséljning.

Vid incidenter rapporterar forare i incident-rapporteringssystem vilket medfor att vi kan
gora uppfoljningar och vidta atgarder.

Afféren drivs lokalt sa policy kring detta dr ocksa lokala. For vissa galler policy i korbe-
teende och fordonsunderhall och en del har online-utbildning i defensiv kérning och det
ténker vi ta vidare i fler delar av organisationen. I HR-policyn ingar om ocksd hur mobil far
anvéandas och att alkohol inte &r ok.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Nibe Industrier

Fraga till vd i Nibe

Vi stéller alltid en hallbarhetsrelaterad frdga och i ar fokuserar vi pa trafiksakerhet. Bak-
grunden till att jag stéller fragan ar att forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga
trafikolyckor i vdarlden sker i samband med féretagstransporter. Féretag har med andra ord
moijlighet att bidra till en hogre sékerhet pa vdgarna genom att stélla krav i verksamheten.
Jag undrar darfér om trafiksakerhet ar inkluderat i ert hallbarhetsarbete, antingen inom
hélsa och sdkerhet men ocksé vid upphandling av transporter?
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Svar fran vd i Nibe

Tack for fragan, for det forsta ar sdkerhet viktigt for oss, inte bara pa arbetsplatsen. Vi
skdanker cykelhjdlmar till alla 11-, 12- och 13-aringar i Markaryd. Detta gor vi sa klart dels i
marknadsféringssyfte, men ocksa for att virna om de unga och frén tidig alder signalera
att sdkerhet ar en viktig frdga. Man ar inte osarbar.

Vi har ocksé under 1ang tid arbetat for att fa till mer tagtrafik till och fran Markaryd. Vi har
taget fran Hassleholm. Under manga ars tid har vi, tillsammans med bland annat IKEA,
arbetat for att fa till en tdgstrdcka frdn Halmstad till Almhult, via just Markaryd. Detta ef-
tersom valdigt manga av vara anstéllda kor den strackan och det &dr en erkant olycksdrab-
bad vdg pa grund av alla djur i omradet. Var kommunikations- och IR-direktor Fredrik fick
exempelvis sin bil helt kvaddad nar han korde in i en flock med vildsvin i hostas.

Tyvarr har en taglinje pa strackningen drojt, och ser ut att droja dn ldngre. S i vdntan pa
taget sa delfinansierar vi en buss fran Halmstad till Markaryd med 50% av kostnaden. Den
har nio avgangar dagligen i varje riktning. Men en fast tagférbindelse ar nadgot vi arbetat
for under lang tid.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Sagax

Fraga till valberedningen i Sagax

Jag har en fraga till valberedningen. Sagax har idag inte en helt jamn balans mellan mén
och kvinnor i styrelsen, och ni skriver i ert motiverade att ni under kommande ar ska verka
for en 6kad mangfald vad galler kon i styrelsens sammanséattning.

Jag undrar om ni skulle kunna berétta lite om hur diskussionerna kring det har har gatt
under aret? Och ska vi tolka ert yttrande som att ni har en konkret ambition att foresla en
till kvinna till nésta ar?

Svar fran valberedningen i Sagax

Tack for frdgan. Sagax har en véldigt stabil styrelsesammansattning och har inte gjort
nagra forandringar pa 15 ar. Vi arbetar 16pande med fragor kring kompetens, utbildning
och mangfald. Nar tillfalle ges att andra styrelsens sammansattning kommer vi att kom-
plettera styrelsen med en kompetent ledamot.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




Sandvik

Fraga till vd i Sandvik

Min frdga handlar om trafiksédkerhet, som &r ett tema som vi har sérskilt fokus pa under
arets stdmmosasong. Globalt sett sd ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland
barn och unga mellan 5 och 29 &r. Andéa ar det ndgot av en bortglémd héllbarhetsfraga.

Jag noterar i er senaste arsredovisning att ni genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for
att faststélla vésentliga hallbarhetsomraden. De vardekedjor dar paverkan bedémdes vara
mest sannolik inkluderades och fokus lag d& bland annat pa transporter av produkter,
béde uppstréms och nedstroms. Sandvik har en global nérvaro med cirka 45 ooo leveran-
torer i 100 lander. Jag undrar om ni har ndgra krav géllande trafiksékerhet inom inkdp av
transporter?

Svar fran vd i Sandvik

Sandvik har ett systematiskt sakerhetsarbete. Mélet &r att bolaget inte ska ha négra
olycksfall/skador i arbetet. Leveranttrerna ska skriva under en uppférandekod. Bolaget
har ramavtal med storre speditorer med krav pa bl.a. en modern maskinflotta samt krav pa
utbildning, tex séker lastning, och slumpmassiga alko-tester. Sandvik anser sig ha ett bra
sakerhetsarbete och detta ar viktigt for bolaget.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

SCA

Fraga till vd i SCA

Min forsta frdga handlar om trafiksakerhet, som &r ett tema som vi har sarskilt fokus pa
under arets stammosasong. Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken
bland barn och unga mellan 5 och 29 ar.

Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden &r kopplade till
transporter som gors av foretag: foretag kan darmed péaverka denna utveckling genom att
stalla krav pa den egna verksamheten och de féretag ni samarbetar med.

Jag laser i er senaste arsredovisning att SCA har byggt upp egna logistiksystem bade inom
ravaruforsérjning och distribution av fardiga produkter. Aven om mycket gér pa jarnvig
och fartyg beskriver ni att alla virkestransporter borjar pa lastbil. Jag undrar darfér hur ni
arbetar med trafiksékerhet for era vagtransporter? Har ni sarskilda krav vad géller upp-
handling av fordon och transporter kopplat till just trafiksdkerhet? Slutligen undrar jag
ocksa om ni méter och foljer upp trafikrelaterade olyckor @ven utanfor den egna verksam-
heten, alltsd i er vardekedja?
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Min andra frdga handlar om ert arbete inom biologisk mangfald och skogen som kolsénka.
Studier visar att bland annat Sveriges skogar riskerar att fa ett minskat nettoupptag av kol-
dioxid framover, bland annat pa grund av 6kat virkesuttag, delvis beroende pa skadedjurs-
angrepp. Hur ser SCA pé risken att skogens roll som kolsdanka férsvagas, och vilka atgéarder
vidtar ni for att bibehalla eller 6ka kolinlagringen utan att dventyra biologisk méngfald
och er kédrnaffar?

Svar fran vd i SCA

Tack for bra fragor. Sdkerhet har hogsta prioritet inom SCA. Vi staller hoga krav pa vara
egna anstéllda saval som inom distribution och pé entreprendrer. Vi har haft en fin utveck-
ling sedan 2017, dven om vi inte dr ndjda dn. Men siffrorna vad galler LTA-frekvens, alltsé
olyckor med fradnvaro per miljon arbetade timmar, har gatt ned under fjolaret. Vi har om-
fattande samarbete med Trafikverket om digitala hastighetsbegréansningar, alltsa att bilen
kanner av att den ska sdnka hasigheten pé vissa strackor. Dessutom har vi andra projekt,
ett som r6r terminaler som inkluderar incidenter, olyckor och dédsolyckor. Det kallas Nova
och dér anvander vi Al-teknik for att identifiera faror och vi har sett lovande atgarder.
Sammanfattningsvis jobbar vi tatt med vara entreprendrer och stéller samma krav dar som
pa vara egen verksamhet.

Vad galler den andra fragan sé vill vi visa pa hela nyttan, som nu ocksa berdknas enligt
internationell ISO-standard. Skogens roll som kolsdnka dr viktig. Vi har nettotillvdxt om
tre miljoner kubik som ger fem miljoner ton i kolsdnka. Annu viktigare ar dock substitu-
tionseffekten, det ger en storre effekt &n kolsédnkan i skogen. Jag vet inte om du refererar
till nya studier men tror det och de handlar om framfor allt sédra Sverige och dar har det
avverkats pa grund av torka som ger upphov till granbarkborreangrepp. I norra Sverige
ar vi inte lika belastade. Vi har vara kalla, vata somrar som vi gillar. Men det basta vi kan
gora dr att skota skogen. Det ar storre risk for skador, torka osv om man inte gor det. Fréan
Sundsvall och uppat har vi haft en stérre andel skog som star kvar.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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SEB

Fraga till vd i SEB

Jag hade en frédga apropa att vi de senaste manaderna sett hur ménga féretag dragit ned pa
sina hallbarhetsambitioner, vilket badde ordférande och vd ocksad ndmnde. Sa jag vill bara
sdga att det ar bra att SEB héller fast vid sina hallbarhetsambitioner.

Jag har ocksa en fraga om trafiksakerhet, som vi har identifierat som en glémd hallbar-
hetsfraga.

Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan 5
och 29 ar. I Sverige ar det inte riktigt sd illa, men det finns andéd manga trafikolyckor som
skulle kunna undvikas med exempelvis sékrare bilar och lagre hastigheter.

Trafiksakerhetsarbete ar sa klart mest relevant for foretag med mycket transporter, men
det finns &ven mojligheter for en bank att gora skillnad. Jag undrar darfér hur SEB arbetar
med trafiksékerhet? Stéller ni exempelvis krav pa sékerhet i upphandling av tjanstebilar?
Och gor ni ndgon uppféljning om en anstélld &r med om en trafikolycka i tjdnsten?

Jag undrar ocksd om ni 6vervagt mojligheten att inféra lagre ranta i era billan fér de som
koper en sékrare bil, alltsd en bil med hogre betyg fran krocktester? Enligt forskning 16per
en person i den sdkraste bilen 6ver 20 procent ldgre risk att do eller skadas allvarligt jam-
fort med en person i en bil i den ldgre sdkerhetsklassen.

Svar fran vd i SEB

Trafiksékerhet inte en del av véara policys. Vi har médnga andra policys men ingen sadan.
Det dr det snabba svaret och att vi kan ta till oss av det. Vi har en liten andel tjanstebilar sa
ingen stor fréga.

Vi jobbar mycket vad galler sakerhet i fordonsindustrin och det tar vi pa stort allvar. Det &r
ett gediget arbete som gors har dven kring arbetsplatsolyckor som dr mycket allvarliga.

Nollvisionen &r annars nagot som Trafikverket arbetar med. Mig veterligen har vi véldigt
lite billdn och inte ndgot incitament dar.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Sectra

Fraga till vd i Sectra

Jag har en frdga pa temat trafiksdkerhet, som &r ett omrade som vi har ett sarskilt fokus pa
under arets stdmmosdsong. Bakgrunden till det dr att forskning visar att drygt hélften av
alla allvarliga trafikolyckor i varlden sker i samband med olika foretagstransporter.

Det hér ar en lite bortglomd héallbarhetsfraga och vi forstar om ni inte har arbetat struktu-
rerat med den. Men det vore dndé intressant att hora vd:s tankar kring detta. Sker det idag
nagon typ av kravstallning och férebyggande arbete kring trafiksédkerhet i Sectra, bdde nar
det géller era transporter och vid affarsresor av olika slag?

Svar fran vd i Sectra

Tack for fragan, vi har en central policy for bildgande som géller i féretaget. Jag kan inte
lasa upp hela har, men den ger oss riktlinjer kring hur vi ska kora sédkert, exempelvis lagom
fort och att vi inte far ha for gamla bilar av sakerhetsskal.

Vi har ocksé ett eget flygplan i koncernen som man far &ka med om man vill, vilket &r ett
bra sdtt att ta sig till kunder pa ett effektivt satt.

Sa jag vill sédga att vi jobbar med frdgan, men det ar kanske inte lika prioriterat som om vi
hade haft fler transporter och fysiska leveranser. Var mjukvara levereras ju 6ver internet
och inte fysiskt, och de fysiska produkter vi levererar — exempelvis inom Communications
— ar s& sma att de levereras fysiskt i en portfolj som var personal tar med sig pa flyget.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Skanska

Fraga till vd i Skanska

Jag har en fraga pa temat trafiksékerhet, som ar ett omrade som vi fokuserar sarskilt pa
under arets stdmmosdsong. Forskning visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor
ivarlden ar kopplade till just foretagstransporter. I USA har studier visat att trafikolyckor
ar den ledande orsaken till arbetsrelaterade dodsfall — mer dn dubbelt sé stor risk som
fallolyckor, den nast vanligaste.

Skanska gor ett mycket bra arbete inom hélsa och sdkerhet, och jag undrar om vd skulle
kunna kommentera hur ni ser pé just trafiksdkerhetsdelen? Vilka krav stéller ni i den egna
verksamheten och pa samarbetspartners? Méter och f6ljer ni upp trafikrelaterade olyckor
som sker i er vardekedja?



Svar fran vd i Skanska

Tack, vi arbetar kontinuerligt med var sakerhetskultur och vi tror mycket pa att det hand-
lar om att eliminera risker i verksamheten. Det har ar en av de viktigaste héllbarhetsfragor-
na for oss givet att vi ofta har vara projekt i anslutning till exempelvis vag- eller tagtrafik.
Vi har rutiner pa plats for hur vi ska hantera den hér typen av incidenter och har ocksa
robust sdkerhetsutrustning i vara fordon.

Utover att arbeta med riskminimering och var kultur sa har vi ockséd bade interna och
externa revisioner pa temat sékerhet, det sker exempelvis oannonserade alkohol- och drog-
tester runt om i vara projekt. De 800 bilar som vi har i féretaget har en gedigen sékerhets-
utrustning och &r ocksa utrustade med exempelvis alkolds.

Vi arbetar ocksd med extern samverkan, exempelvis med Trafikverket och deras aktions-
plan for séker vagtrafik samt Hall Nollan-projektet. Sjalvklart foljer vi d&ven upp och mater
det hér arbetet kontinuerligt, eftersom det ger oss en bild av var vi star och hur vi kan
forbattra oss.

Svar fran styrelseordférande i Skanska

I tillagg till det vd ndmnde s vill jag bara lyfta fram vart arbete med arbetsplatsolyckor
generellt, dar vi nu ligger pé 2,2 franvarotimmar per 1 miljon timmar. Vi har minskat denna
siffra med drygt 30% de senaste fem aren. Arbetssakerheten pa ett Skanskaprojekt ar
vasentligt hogre an i andra bolag, och jag vill pasta att vara anstallda ar sékrare pa arbetet
an vad de exempelvis &r hemma eller pa fritiden. Jag har inget statistiskt beldgg for detta,
men sdkerhetskulturen hos oss dr oerhort stark och jag tror att vara anstéllda ar underre-
presenterade i trafikolyckor utanfor arbetet eftersom de har sakerhet sa starkt i medvetan-
det.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SSAB

Fraga till vd i SSAB

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid &rsstdimmorna och i ar har vi ett tema som
handlar om trafiksédkerhet. Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dédsorsaken
bland barn och unga mellan 5 och 29 ar. Miljontals manniskor i alla dldrar skadas ocksa

i trafiken varje ar. Halften av alla olyckor sker i foretags vardekedjor och det ar ocksa en
arbetsmiljofraga. SSAB har ett ambitiost sdkerhetsarbete och ni har kunnat visa minskade
arbetsplatsolyckor de senaste dren. Jag undrar om trafiksékerhet inga i ert sdkerhetsarbe-
te, bade vad galler era egna anstédllda som leverantdrers anstéllda.
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Svar fran vd i SSAB

Trafiksdkerhetsarbetet ror framst produktionsomrddena. Vi hade ett dodsfall for ndgot ar
sedan som blev en viackarklocka for oss. Sedan dess har vi begransat infarten och hur man
far kora pa omradena. Det ar kraftiga atgarder.

Vi har nolltolerans géllande alkohol och narkotika och genomfér regelbundna texter.

Storsta riskerna dr annars pa tjansteresor i andra lander. Exempelvis i Indien dar man
bland annat slarvar med bélte. Har har vi regler att man inte far satta sig i en bil utan bélte.

Det &r en viktig frdga for oss och vi arbetar aktivt med det.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Swedbank

Fraga till vd i Swedbank

De senaste manaderna har vi sett hur flera féretag dragit ned pa sina hallbarhetsambitio-
ner. Det handlar i férsta hand om féretag med hela eller delar av sin verksamhet i USA,
men dven om andra. Jag undrar hur Swedbank ser pa detta och hur ni paverkats? Kommer
ni férdndra era héllbarhetsmal p& ndgot satt?

Jag har ocksa en fraga som r0r trafiksédkerhet. Globalt sett sa &r trafikolyckor den vanli-
gaste dodsorsaken bland barn och unga mellan 5 och 29 ar. I Sverige ar det inte riktigt sa
illa, men det finns &ndd manga trafikolyckor som skulle kunna undvikas med exempelvis
sakrare bilar och ldgre hastigheter. Trafiksdkerhetsarbete &r sé klart mest relevant for fére-
tag med mycket transporter, men det finns dven méjligheter f6r en bank att gora skillnad.
Jag undrar darfor hur Swedbank arbetar med trafiksdkerhet? Stéller ni exempelvis krav pa
sdkerhet i upphandling av tjanstebilar? Och gor ni ndgon uppfdljning om en anstélld ar
med om en trafikolycka i tjainsten?

Jag sdg ocksa att ni erbjuder billdn med ldgre ranta f6r en miljévéanlig bil. Har ni 6vervagt
att infora lagre ranta for de som kdper en sékrare bil, alltsd en bil med hogre betyg fran
krocktester?
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Svar fran styrelseordférande i Swedbank

Vi har sett en snabb anpassning till linje frdn amerikanskt hall. Vi ska inte underskatta
detta, det kan bli fler som foljer efter. Men det kan inte undanrdja anledningen till att detta
maste kunna beskrivas och kunna jamféras mellan lander och féretag. Finansiella sektorn
har arbetat bra med héllbarhet, men kanske haft lite vdl mycket innovation av byrakrati
och dokument. Vara hallbarhetsmal finns kvar och de som inte &r med de kommer inte att
vara med i framtiden. Beroende pa hur det ar, om det mojligen ar en reaktion pa éverdriven
byrékrati eller annat sé dr det ingen tvekan om att det har sett men @n sé lange har Europa
inte dragits med.

Svar fran vd i Swedbank

Forst tanker man att trafiksékerhet inte har med en bank att géra, men det framsta som
gor en bank mest l16nsam dar om ménniskor ar rikare. Och rikare lander har trafiksédkerhet
hogre upp pa agendan.

Vi distribuerar forsakringar fran Folksam som har ett starkt bidrag i att stéarka trafiksaker-
heten och som jobbat lange med dessa fragor. Vara anstéllda har sdkra och moderna bilar.

Var forvaltning pa Robur har dialoger med innehaven dar det dven stélls fragor om trafik-
sakerhet.

Slutligen, tack for en bra idé! Jag ténker inte fatta ndgot beslut som vd om detta for det ar
inte min uppgift utan det far de ansvariga i afféren titta pa.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Swedish Orphan Biovitrum

Fraga till vd i Sobi

Vi brukar stalla fragor som ror hallbarhet vid drsstammorna och i ar har vi ett tema som
handlar om trafiksédkerhet, som vi har identifierat som en lite bortglémd hallbarhetsfréga.
Detta trots att s& ménga dor och skadas varje ar i trafiken.

Halften av alla olyckor sker i foretags vardekedjor sa foretag har stor mojlighet att bidra till
en hogre sdkerhet. Det ar ocksa en arbetsmiljofraga.

SOBI har ett ambitiost hallbarhetsarbete nér det galler era leverantorer och jag undrar om
ni aven inkluderar trafiksdkerhet i det hér arbetet?
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Svar fran vd i Sobi

Vi inférde en ny bilpolicy i slutet av 2024 déar vi dels har en klimatdel och dven en del som
galler sakerhet. Vi har vara anstallda nédra hjartat och detta ar viktigt for oss.

Vara krav pa sdkerhet gar vi igenom med ledningen péa lokal nivé och det 1dggs resurser

pé program i sdker bilkdrning. Endast bilar med 5 stjarnor enligt Euro NCAP ér tillatna.
Olyckor maste rapporteras i system. Alla ar forsédkrade dven vid privat korning. Vi ger ocksa
instruktioner om hur man ska vara som en séker forare, sk driver fitness, och dven kring
mobilanvandning. Leverantorer screenas av Ecovadis och dar ingar risker inom exempelvis
transport. Har ska leverantctrer leva upp till en viss podngniva. Vi har inte trafiksékerhet
som en egen punkt men vi tittar pa helheten.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Tele2

Fraga till Tele2

Jag har en fraga om trafiksakerhet. Bakgrunden till att vi stéller fradgan ar att forskning
visar att drygt hélften av alla allvarliga trafikolyckor i varlden sker i samband med fore-
tagstransporter av olika slag.

Telez staller stora krav pa klimatomstallning nar det galler era in- och utgaende transpor-
ter. Jag undrar om aven trafiksdkerhet ar ndgot som ni kollar pa nér ni upphandlar den har
typen av tjanster?

Svar fran vd i Tele2.

Tack for frdgan, det hér &r en bit ifrén var kdrnverksamhet men visst beaktar vi trafiksa-
kerhet i var verksamhet. Vi arbetar med noggrant utvalda partnerforetag och staller krav
pé och foljer deras sakerhetsrutiner. Vi arbetar ockséd med Ecovadis som hjalper oss hante-
ra det har genom att hjédlpa oss bedoma leverantorer. Vi har sedan 2018 dven en trafikséa-
kerhetspolicy inom Telez2 sa vi hanterar det har pa flera olika séatt.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Telia Company

Fraga till vd i Telia

Vi brukar stélla fragor om héllbarhet vid arsstémmorna. I ar har jag en frdga om trafiksé-
kerhet, som vi har identifierat som en glémd héllbarhetsfraga.

Globalt sett sa ar trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan
5 och 29 ar. Hélften av alla trafikolyckor sker i ett foretags vardekedja.

Jag har last i drsredovisningen att Telia forlitar sig pa ett stort antal leverantérer och un-
derleveranttrer dér dven transport och logistikforetag ingér. Min frdga ar om trafiksaker-
het ingar i upphandlingen av dessa? Jag undrar ocksa om ni f6ljer upp de trafikolyckor som
sker i vardekedjan?

Vd hanvisar till chef for Kommunikation och Hallbarhet
som svarar

Jag skulle vilja borja med att sdga att vi precis som Folksam anser att trafiksakerhet dr en
héllbarhetsfraga. Vi ser det bade som en risk, dar vara medarbetare och leverantorer kan
skadas, och som en méjlighet dér vara uppkopplade tjanster vi erbjuder marknaden kan
minska risker for olyckor.

Vad galler fragorna sa ar svaret ja pa bada.

Vi har klausuler om trafiksdkerhet och hur entreprenorer kan bidra. Det handlar inte bara
om person- och lastbil utan dven annan typ av tung utrustning som grdvmaskiner och

da har vi extra insatser som utbildning osv. Vi féljer upp olyckor med personskador och i
dialog med leverantorer om hur olyckor ska minskas. Under 2024 har vi inte haft nédgra
bilolyckor med personskador, ddremot med vilt. Vi har haft sex olyckor med egen personal
och sju cykelskador som medarbetare rapporterat in.

Sen skulle jag vilja séga ndgot om Internet of Things ocksé dér vi samarbetar med buss-
transporter tex med kameradvervakning, att minska risker vid pa och avstigning och i
trafikkorsningar. Det ar ett exempel pa vad vi gor.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Thule Group

Fraga till vd i Thule Group

Jag undrar om ni méter antalet trafikolyckor som involverar egen personal, anstéllda i vér-
dekedjan och/eller tredje part? Av ert férebyggande arbete — finns ndgot hdr som handlar
om att forhindra olyckor i trafiken?

Svar fran vd i Thule Group

Svaret ar ja. Vi mater trafikolyckor som ar en del av véra nyckeltal for Halsa och sakerhet,
for medarbetare specifikt, trafikolyckor och orsaker till dem. Vi jobbar med férebyggande
atgarder. Jag kan ocksé passa pa att sdga att vi tycker att sdkerhet i trafiken &r ett viktigt
omrade for Thule. Vi jobbar mycket med sdkerhet. VI ar sé stolta 6ver att vi har ndgra av
de produkterna pa marknaden som hjdlper konsumenter bast att rora sig sakert i trafi-
ken. D& ar det cykelhéllare och takboxar. Vi forsdker paverka branschen i ratt riktning.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Trelleborg

Fraga till vd i Trelleborg

Min frdga handlar om det minskade intresset for hallbarhetsfrdgor som maérks i olika delar
av vérlden, kanske framst drivet av politiska krafter i USA. Jag undrar om ni har sett ndgot
foréandrat intresse for ert hallbarhetsarbete bland era kunder? Exempelvis ert arbete med
COz-reduktion och atervunna material. Har intresset svalnat, eller ser ni det fortfarande
som en konkurrensfordel?

Svar fran vd i Trelleborg

Tack for fragan. For det forsta haller jag inte riktigt med om att intresset har minskat, det
som daremot har skett &r att intresset har blivit mer fokuserat. Min uppfattning ar att det
snarast har 6kat, men blivit mer fokuserat. Med det menar jag att man kanske har frangatt
det som inte dr sé relevant, och fokuserar pa det som &r viktigt och helt integrerar det i
verksamheten. Vara kunder visar med andra ord ett fortsatt stort intresse for det vi gor,
och vi har inga ambitioner om att sla av pa takten inom héallbarhetsomradet.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




Vitec Software Group

Fraga till vd i Vitec Software Group

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksédkerhet. Vi har identifierat att det dr en glomd hallbarhetsfraga. Globalt
sett sd dr trafikolyckor den vanligaste dodsorsaken bland barn och unga mellan 5 och 29
ar. Miljontals manniskor i alla aldrar skadas ocksa i trafiken varje ar. Halften av alla olyckor
sker i foretags vardekedjor och det ska ocksa ses som en arbetsmiljofraga. Jag undrar om
ni arbetar med trafiksdkerhet pa ndgot sétt nar det géller era egna anstdllda som ror sig i
trafiken i tjansten och om ni rapporterar eventuella olyckor?

Svar fran vd i Vitec Software Group

Vi har inte ndgon sammantagen intern rapportering, men vi har var bilpolicy som sdger
mer om hur fordonen vi har ska vara, trafiksakra mm. Skulle vi ha en olycka under arbets-
tid sa utreds det i respektive dotterbolag, vi har ingen konsoliderad statistik. Sen kan jag
lagga till att vi har dotterbolag som jobbar med de har frdgorna, exempelvis har vi har pro-
gramvara for utryckningsfordon, sjuktransporter, taxicentraler sé vi har bolag som jobbar
inom de hér branscherna.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Volvo

Fraga till vd i Volvo

Infor drets stdmmosdsong har vi valt att fokusera pa trafiksakerhet. Nagot som ni ju ar
val fortrogna med.

Volvokoncernen har en vision om noll olyckor med era produkter och i er egen verksam-
het. Ni skriver ocksa att ni arbetar proaktivt med partners och samhallet fér att undvika
olyckor och att medarbetaromsorg kommer till uttryck genom att ni prioriterar sakerhet
framfor allt. Er definition av sdkerhet gar dessutom bortom de direkta slutanvdndarna och
omfattar alla som kommer i kontakt med era produkter.

Det dr uppenbart att ni har ett mycket bra trafiksédkerhetsarbete. Jag undrar anda hur ni
foljer upp trafikolyckor som sker i er egen vardekedja, alltsd som drabbar egna anstéllda
och anstallda hos leveranttrer och entreprenorer?

Sen skulle jag ocksa vilja frdga om vilka specifika teknologier och innovationer ni arbetar
med for att bli &nnu béttre och na er vision om noll olyckor?

43



44

Svar fran vd i Volvo

Tack. Det har &r en fraga som ligger Volvo varmt om hjértat. Det ar till och med sa att vara
grundare Assar Gabrielsson och Gustaf Larson hade sdkerhet som sin forsta vision; ”Bilar

kors av ménniskor. Grundprincipen bakom allt vi gor pa Volvo ar darfor — och maste alltid
vara — sdkerhet.”

Jag har férménen att fa resa runt till vara anldggningar i varlden och jag ber ofta manniskor
jag traffar, det kan vara studenter, medarbetare, kunder, att blunda och séga det forsta
man téanker pa nar jag sager Volvo och alla sager sdkerhet. Vi lagger valdigt mycket tid pa
det interna arbetet. Alla styrelser, lastbilsdivisioner, gruppledningar med mera har méten
dér sdkerhet alltid &r forsta punkten. Och det dr relaterat bade till fysisk och psykisk hélsa.
Vi har ett systematiskt arbete och det dr viktigt att mata pa ratt sitt, data ar valdigt viktigt.
Tack vare det har vi formégan att ta tag i forbattringsatgarder valdigt val. Det galler inte
minst tredje part, som ar en av de mest prioriterade fragorna for oss. Vi arbetar ocksa
mycket med mobilitet till och frédn jobbet, mellan arbetsplatser och vara olika siter. Dar har
vi speciella traningar, sakerhetsutrustning och sé vidare. Samma géller for vara leverantorer.
Det ingar i vara standarder, det utgor ingen egen kod men det ingar.

Jag vill ocksa lyfta att Euro NCAP for forsta gdngen klassificerade sdkerheten hos tunga
fordon 2024 och det f6ll vdldigt val ut for Volvo. Vi tog de tre forsta positionerna. Volvo
FM tog forsta plats, Volvo FH andra och Renault Trucks tredje. Volvolastbilarna fick bada
fem stjdrnor. Skdlet ar en kombination av passiv sédkerhet, som airbags och annan krock-
mekanisk sékerhet, samt aktiv sékerhet som digitala hjélpmedel, coachning och kameror.
Mycket av det gar ut pa att skydda sa kallade vulnerable road users sd som cyklister och
fotgangare och det &r en del av utvecklingen mot sjalvkorande bilar vilket ar en mycket
hog prioritet inom koncernen.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Volvo Cars extrastamma februari

KPA Pension utévade sin rostratt genom foérhandsrostning.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Volvo Cars

Fraga till vd i Volvo Cars

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
handlar om trafiksdkerhet.

Forst skulle jag vilja passa pa att stdlla en annan fraga. Vd talade om anti-globalisering

i sitt anférande och vi har ocksa sett ett anti-ESG som funnits ett tag och eskalerat de
senaste manaderna. Manga féretag drar ned pa sina hallbarhetsambitioner och liknande
och min frdga ar hur du ser pa detta och hur det paverkar Volvo Cars?

Ater till trafiksikerhet: Globalt sett sd &r trafikolyckor den vanligaste dddsorsaken bland
barn och unga mellan 5 och 29 ar. Miljontals ménniskor i alla dldrar skadas ocksa i trafiken
varje ar. Halften av alla olyckor sker i foretags vardekedjor.

Trafiksdkerhet &r ju inte en ny fraga for Volvo Cars, tvartom. I er arsredovisning skriver ni
att sdkerhet finns i ert DNA och vi kédnner alla till den héga sdkerhetsstandarden i era bilar.

Min forsta fraga ror trafiksdkerhetsfotavtryck. Hur arbetar ni med det? Foljer ni exempelvis
upp olyckor i era salda fordon?

Jag undrar ocksé hur ni arbetar med era egna transportvéardekedjor, badde vad géller era
egna anstéllda och anstédllda hos leveranttrer som pa olika satt fardas i trafiken.

Svar fran vd i Volvo Cars

Din frdga om ESG, eller DEI som de ocksa sdger i USA. Vi har aldrig haft program eller
kvoter hit eller dit, daremot tror vi pa mangfald. Det ar for att vi tror att vi blir battre med
mangfald for fler tanker olika, inte for att det ska vara fint och fa podng av ndgon. Vi ska
jobba med mangfald och inkludering som vi gjort och det ska vi fortsétta att gora.

Trafiksdkerhet har varit ett kdrnvarde sedan 1927 och vi har jobbat otroligt konsekvent
med det. Vart analysteam tittar pa alla olyckor som skett, en haverikommission utreder vad
som hént och hur vi kan ldra oss av det. Det handlar inte om att £ stjarnor utan om att vi
kan ldra oss. Sjélvklart har vi ett stort antal krav i vardekedjan pa hur det utfors och jag ar
sdker pa att vi inte bara koper billigt och att det pa nagot sétt skulle vara osékert.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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