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Tillsammans blir
vi starkare

KPA Pension &gs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR. Agandeskapet gor
att vi delar manga funktioner med Folksam, till exempel for kapitalférvaltning och hall-
barhet. Fordelarna med en gemensam hallbarhetsorganisation ar manga. Férutom att vi
jobbar mer effektivt blir vart pédverkansarbete starkare. Pa bolagsstimmorna representeras
KPA Tjanstepensionsforsdakring AB och KPA Tjanstepension AB av medarbetare pa var
koncerngemensamma avdelning Ansvarsfullt &gande.

Lang tradition
av agarstyrning

Ansvarsfull Kapitalforvaltning dr KPA Pension strategi for att integrera hallbarhetshansyn
i de investeringar vi gor for vara kunders rdkning. Genom att integrera hallbarhet i kapi-
talforvaltningen kan vi minska investeringsriskerna och samtidigt bidra positivt till den
framtida utvecklingen av samhéllet. For pensionssparare ar framtiden av stor betydelse,
bade ur ett finansiellt perspektiv saval som ur ett hallbarhetsperspektiv.

KPA Pension har en 1dng tradition av att arbeta med dgarstyrning; vi borjade redan ar 2001
att aktivt folja och arbeta med paverkan mot vara noterade innehav i frdgor rérande klimat
och miljo, manskliga rattigheter och anti-korruption. Mycket har naturligtvis hdant sedan
dess, men var tro pa att héllbara bolag ocksa ar battre bolag ar densamma. Ledstjdrnan
ivart arbete med ansvarsfullt dgande utgar fran visionen att vara kunder ska kdnna sig
trygga i en hallbar varld.

KPA Pension engagerar oss i det som ar viktigt for vdra kunder och véra styrelser har dér-
for antagit de etiska placeringskriterierna, som bland annat styr vad vi far investera i, samt
dgarpolicyn som styr hur vi agerar som dgare.

Vid utgédngen av 2022 hade bolagen inom KPA Pension drygt 270 miljarder kronor i for-
valtat kapital, vilket medf6r bade ett ansvar och en skyldighet att forsoka paverka vara no-
terade innehav i en mer hallbar riktning. Eftersom vi férvaltar med en ldngsiktig horisont
ar det viktigt att vi inte blundar for de héallbarhetsrisker som kan komma att paverka bade
enskilda portféljbolag och samhallet i stort. Den hér typen av risker kan inte hanteras med
ett kortsiktigt perspektiv. En langsiktig dgare som KPA Pension &r darfor val lampad att
vara en balanserande rost till de kortsiktiga intressen som inte engagerar sig i de héllbar-
hetsrisker — och mojligheter — som byggs upp i det finansiella systemet.



Arsstamman — tillfille att paverka

Arsstamman &r ett aktiebolags hogsta beslutande organ och det ar dar som béde stora och
sma dgare har mojlighet att direkt paverka foretagen genom att résta. Manga punkter pa
dagordningen &r ren formalia, som frdgan om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Déaremot dr exempelvis val av styrelse en viktig fraga, dé styrelsen tillsétts av dgarna for
att utforma bolagets strategi och att évervaka ledningen.

KPA Pension anser att det ar en dgares skyldighet att utova rostratten vid arsstimmor, och
vi har som ambition att delta vid samtliga svenska arsstammor dér vi har innehav. Vi har i
drygt 15 ars tid dven anvant stdmmorna till att lyfta héllbarhetsfragorna dar de hér hem-
ma; i ett bolags hogsta ledning. Detta gor vi bland annat genom att stélla fréagor till vara
portféljbolags styrelseordférande och/eller vd i samband med stémmorna, och genom att
arligen skriva ett brev till vara portfoljbolags styrelseordférande infér stammosdsongen.

KPA Pensions stammosasong 2023

Aven om de fysiska stimmorna gjorde comeback under senare delen av 2022 &rs stimmo-
sdsong, var 2023 aret da de fysiska stiammorna gjorde en fullfjddrad och mycket efterlang-
tad comeback. KPA Pension uppskattar mojligheten att traffa bolagsrepresentanter och
andra agare pa plats. Denna asikt delar vi med manga andra; under 2023 var det namligen
inte ovanligt att bolagens vd och/eller ordférande inledde sina anféranden med att némna
just hur mycket de uppskattar att aterigen tréffa aktiedgare fysiskt efter ett par &r med
pandemirestriktioner.

Infor varje stdmmosdsong identifierar Ansvarsfullt dgande ett specifikt hallbarhetstema
som ligger till grund for de fragor vi staller vid stimmorna. Under 2023 stélldes fragor
inom temat manskliga rattigheter, vilket ddrmed blev en uppf6ljning och fordjupning av
frdgetemat fran 2022.

Manskliga rattigheter ar ett brett begrepp som bygger pa alla ménniskors lika varde och att
alla har rétt till samma grundlaggande fri- och réattigheter. Vara stammofragor har under
aret darmed behandlat en rad olika &mnen, bland annat mangfald, jamstalldhet och inklu-
dering samt sunda arbetsvillkor i féretagens leverantorskedjor. Vara fragor och bolagens
svar presenteras i denna rapport.

I tillagg till de hallbarhetsrelaterade fragorna har KPA Pension dven lagt mycket tid pa att
utvdrdera langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program riktar sig vanligtvis till ledan-
de befattningshavare i bolagen och bereds av styrelsernas ersdattningsutskott, dar beslut
sedan fattas av dgarna vid arsstimman. Vi anser att incitamentsprogram &r ett bra verktyg
sé lange de befinner sig inom rimliga grénser, och framfor allt konstruerade pé ett siatt som
férenar ledningens intressen med vara intressen som aktiedgare. Dessutom ser vi garna att
prestationskraven i programmen innehaller minst en hallbarhetsparameter, vilket vi ocksa
har fort fram inf6r och vid ett flertal stdmmor under 2023.



[ februari skickade KPA Pension dven traditionsenligt ett brev till respektive styrelseordfo-
rande i vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehéll bland annat en summering av
vara grundlaggande forvantningar pa vara innehav nar det kommer till hallbarhetsfragor,
samt en forklaring till varfor just médnskliga réttigheter aterigen identifierats som arets
tema.

En av drets mest uppmérksammade stammor var aterigen arsstdimman i Ericsson. Bolaget
har under lang tid haft omfattande utmaningar inom sitt antikorruptionsarbete, vilket
aktualiserades under fjolaret da det blev kant i media att Ericsson kan ha betalat mutor till
terrorsekten IS i Irak. Vi har f6ljt Ericsson under aret, och d&ven om ett mycket stort arbete
aterstar rostade vi for ansvarsfrihet for styrelse och vd for att bolaget fullt ut ska kunna
fokusera pa arbetet framéver.

KPA Pension har under 2023 rostat vid 50 svenska arsstimmor. Bolaget var dven repre-
senterat i valberedningen i Bilia, Telia, SSAB, Volvo Cars och Swedbank, och vi fick under
2023 fortroendet att justera protokollet vid arsstdmmorna i Boliden, Sobi, SKF, Electrolux,
Swedbank, SSAB, Bilia, Sandvik och SBB.




Fragor, svar och
roster 2023

AAK

Fraga till vd i AAK

AAK har ett ambitiost hallbarhetsarbete som vi med gladje tagit del av i er senaste rappor-
tering. I hallbarhetsrapporten listar ni barnarbete som hog eller medelhdg risk i elva av 23
regioner déar era inkop sker. Tva incidenter av barnarbete kom ocksé till er kdinnedom forra
aret. Ni har under 2022, dven infért due diligence ifrdga om méanskliga rattigheter som en
del av era inkdpsrutiner. Dar beskrivs riskbedomningar samt handlings- och genomféran-
deplaner bland annat. Jag skulle gdrna vilja veta mer om hur sadana planer ser ut for just
barnarbete. Vad gor ni, konkret, ndr fall av barnarbete upptacks?

Svar fran vd i AAK

Mycket relevant fraga. Det vi gor ar valdigt likt det vi gor i vilken som helst av de andra
hallbarhetsfragorna. Vi ar naturligtvis inte naiva. Vi opererar i en global varld. Vi kdper
ravaror fran Vastafrika, Indonesien, Malaysia. Vi koper av leverantérer som kdper av
leverantorer osv. S& nummer ett dr att engagera sig. Vi engagerar oss i vara leverantorer.
Vi engagerar oss i att vara leverantorer i sin tur ska engagera sig i sina leverantorer. Vi an-
vander oberoende intresseorganisationer, som hjalper oss till exempel att gora due diligen-
ce-arbete. Néar vi sedan upptacker ndgonting, ett problem eller att ndgonting hant, da blir
var forsta reaktion att stélla fragan vad har hant och varfoér det hande. Sedan upprattar vi
en plan tillsammans med leverantoren for att det har ska forsvinna sa att vi kan fortsatta
kopa av leverantoren i frdga. Den enkla vdgen skulle kunna vara att inte kopa frén den och
den, och sdledes ta bort risken fast att man vet att ndgonstans dar borta finns det problem.
Det har genomsyrat vart hallbarhetsarbete under 1ang tid: I forsta hand stannar vi kvar
och jobbar med att forbattra vardekedjan. Och sa ar fallet &ven med barnarbete.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




AddLife

Fraga till AddLife

AddLife vaxer bland annat via férvarv. I er arsredovisning skriver ni att ni under fjolaret
har 6kat ert fokus pa hallbarhetsfragor vid férvarvs- och investeringsprocesser.

Jag undrar déarfor om ni skulle kunna berétta mer om bakgrunden till detta arbete och
specifikt vilka kriterier ni tittar pa nar ni genomlyser potentiella forvarvsobjekt utifran ett
héllbarhetsperspektiv?

Svar fran vd i AddLife

Tack for fragan. Egentligen skulle jag vilja borja med att sdga att vi alltid har haft hallbar-
hetsperspektivet i atanke infor vara forvarv, men det vi gjorde under fjoldret var att vassa
arbetet och formalisera sjalva processen. Detta innebar att vi nu strukturerat kollar pa
bland annat klimat- och miljomal, vilka leverantorer bolaget har, hur dgarstrukturen ser ut
och s& vidare for att skaffa oss en sa heltdckande bild av risker som maojligt. Vilagger ock-
sé mycket krut pé att undersoka kulturen i bolaget, for att sdkerstélla att bolaget passar in
i var portfolj. Rent generellt gillar vi att képa bolag med en bra och tydlig hallbarhetsprofil,
vi har gjort det tidigare och kommer fortsattningsvis ldgga stor vikt vid den hér typen av
fragor nar vi genomlyser eventuella forvarvsobjekt.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Alfa Laval

Fraga till vd i Alfa Laval

Alfa Laval har ett ambitiost hallbarhetsarbete som &r vl beskrivet i er senaste héllbarhets-
rapport. Vad jag forstar sé har dock hélsa och sakerhet varit en utmaning under 2022. Ni
har svag méluppfyllnad vad galler malet om "max 30 procents olyckor med franvaro i re-
lation till arbetad tid (LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate)” och rapporterar om att det
varit nédvandigt att sdtta storre fokus pé arbetssétt och verktyg for sdkerhetsarbetet. Vi
uppskattar att ni dr sa transparenta i er kommunikation om detta och att ni nu lanserat ett
omfattande sakerhetsprogram. Ni skriver ocksa att det resulterat i en positiv utveckling.
Jag undrar om vd kan utveckla detta ytterligare. Bdde vad som ldg bakom att sdkerhetsar-
betet paverkades negativt, men ocksa vad ni gjort for att forbattra era resultat.
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Svar fran vd i Alfa Laval

Tack, det ar en viktig frdga. Vi har jobbat under lang tid med detta och hade en positiv
trend fram till 2020 och Covid-19. Oklart fran borjan varfor det blev s har men var analys
landade i att de som behévdes i produktionen skulle till sina arbetsplatser medan tjanste-
ménnen skulle stanna hemma. Det kostade oss i uppmérksamhet och sdkerhet pa golvet.
Vi genomférde en generell analys dar Lund 1&g hogt i olycksfall men vi har dven flera siter
i Indien och Kina dér vi varit olycksfria under 1ang tid. Det ar framfor allt i Europa dér vi
legat bakom och dar har vi satt in extra arbete. Till exempel ar marindivisionen helt utan
olyckor nu i Q1 och det gor att vi ser att det gar att fordndra. Vi atgardar specifika saker
nu, snarare dn generellt arbete och vi &r skarpa i ansvarsutkravande. Vi har nu brutit den
negativa trenden och &r glada for det, a&ven om vi inte &nnu helt &r dér vi borde vara.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Assa Abloy

Skriftlig fraga till vd i Assa Abloy efter stamman
(KPA Pension representerades av AP1 pa grund av
ett stort antal stammor samma tid)

Ni har ett ambitiost hallbarhetsarbete som ar vl beskrivet i er senaste hallbarhetsrapport.
Dar berattar ni om hur olika intressentgrupper involveras. Att inkludera lokalsamhallen

ar en viktig del av FN:s vdgledande principer for foéretag och ménskliga réttigheter men ar
ofta svarare an andra grupper. Ni beskriver det som att icke-statliga organisationer (NGOs)
och lokalsamhallen engageras genom dialog nér det ar relevant. Jag undrar om ni kan ut-
veckla vilka ni identifierar som representanter for lokalsamhallen, nar dialoger med dessa
anses vara relevant samt hur deras inspel hanteras?
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Skriftligt svar fran vd i Assa Abloy efter stamman

Within ASSA ABLOY we see the biggest impact we can have on communities globally, is by

engaging with communities where we operate locally. With that in mind, it is not a prio-

rity for us to affiliate with a specific NGO on a global corporate level and, for example, to

make a donation to that NGO. Instead, we want to work hands-on within our communities

and make a real difference. Our divisions, business areas, regions and segments are em-

powered to identify opportunities and engage with their communities and local charities

or NGOs, where they can have a meaningful impact. A small snippet of examples of some

of the work our teams do locally:

* Beach cleans

+ Tree planting

» Vegetable planting in local allotments

« Facilitating clothes upcycling initiatives

+ Facilitating recycling of mobile phones and IT equipment

» Providing education and leadership coaching sessions for local schools and colleges

 Participating in sponsored charity cycles and runs

+ One of our incredible colleagues (see picture below) was recently awarded the Guinness
Book of Records certificate for the fastest marathon run by someone dressed as a key,
in this year’s London Marathon; in aid of Save the Children UK (please see screenshots
below)

We are dedicated to supporting the next generation to develop themselves and further
their education. We provide many internships and support master thesis students to work
on projects with us that are relevant for their studies. During their time with us, we can
guide and coach them in their studies; while also giving them insights into how we work,
as well as supporting them in whatever direction they want to go in their lives. Many of
these students want to stay and come and work for us directly after graduating. In addi-
tion, we run successful apprenticeship and graduate programs with high retention rates.
Many of our graduates have gone on to be very successful managers within the company.
We strive for a 50/50 split of men and women in these programs, as we work to foster a
pipeline of diverse future talent within the organization.

Overall, we are convinced where we can have the biggest impact is by working hands-on
with our communities locally where we operate. Our teams are empowered and actively
encouraged to seek out opportunities to engage in initiatives that will have a meaningful
impact.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Atlas Copco

Fraga till vd i Atlas Copco

KPA Pension arbetar med flera olika hallbarhetsfragor och ett fokusomrade for ndrvarande
ar manskliga rattigheter i hogriskmarknader. Vi har haft ett uppskattat méte kring detta
med er men jag skulle dnda vilja frdga vd hur Atlas Copcos riskanalys och HRDD-process
ser ut infor att ga in i en hogriskmarknad?

Svar fran vd i Atlas Copco

Vi har utvecklat en kod som beréttar hur vi ska bete oss och vad vi ska gora, och inte gora.
Koden accepteras av styrelsen pa arsbasis. Det gjordes for 6vrigt senast idag.

Vi har en tydlig genomgang av koden ndr man anstélls och sedan pa arlig basis. Det ar en
digital utbildning med manga olika scenarios dar man far vagledning kring vad som ar ratt
och fel. Samtliga anstallda skriver ocksa under koden varije ar. Digitala utbildningar har
dock sina begransningar nar det galler att fa feedback sa vartannat ar erbjuder vi ocksa en
lararledd utbildning. Utéver det har vi dessutom en speak-up line om det dnda skulle ga
fel. Den ligger externt och kan anvéandas dven av véra distributorer och leverantorer etc. De
vill vi ocksé ska skriva under koden sa langt som mojligt. Klagomal frdn speak-up kommer
till vér chefsjurist Eva Klasén. Det vi gor verkar fungera bra da vi inte far in s& manga all-
varliga saker sa som mutor, utan évervagande fragor kring relationen till den egna chefen.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Balder

Fraga till vd i Balder

KPA Pension arbetar med flera olika hallbarhetsfragor, olika branscher och i samarbete
med andra. Ett exempel ar Investors Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp
svenska investerare och Transparency International Sverige. Det senaste aret har vi foku-
serat pa byggsektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi
identifierat detta som ett utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskrimina-
litet har slagit fast att det tyvarr foreligger omfattande fusk med 16ner, skatter, sociala
avgifter och arbetstider inom byggbranschen. Det finns ocksa hogre risker for korruption,
olyckor och krénkning av ménskliga réttigheter. I och med att byggprojekt ofta utfors
med hjalp av underentreprendrer i flera led sa ar det ocksa svart for en byggherre att ha
insyn i det som sker. Min frédga idag dr om vd kan beratta lite om hur Balder arbetar for att
minska riskerna for de har problemen bland era leverantorer? Ni skriver bland annat att ni
uppdaterat kraven vid upphandling av ldgenhetsrenoveringar for att sakerstalla att enbart
seritsa leverantoOrer anlitas, men vd far gdrna berdtta mer.
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Svar fran vd i Balder

Jag vill borja med att sédga att jag haller med dig om att det dr en stokig bransch, svart att
ha 100% kontroll. Sen ska du fa svar frdn Emil som &r ansvarig for byggen och projekt.

Svar fran ansvarig for bygg och projekt

Vi gor pa flera sétt. Forst legalt och dar har vi skdrpt upp avtalen ratt ordentligt och det ar
bara totalentreprenader dar huvudentreprendren har ansvar och dven forbud att byta ut
underleverantorer.

Det andra dr att begrdansa antalet entreprendrer i projekt och att dar arbeta med de storre
sasom Skanska, Serneke med flera och vi har alltid genomgang med dem och hur de job-
bar. Det ar fem, sex aktorer.

For de mindre projekten sé har vi i forvaltningen forsokt begransa med ramavtal och gar
igenom att de foljer regler, betalar skatter osv som de ska. Aterstdende sd har vi ett digitalt
verktyg dar vi stéller fragor och tar in uppgifter frdn Kronofogden, Skatteverket och om
IDo6. Det sista dr att vi dr narvarande och synliga pa byggen, kontrollerar IDo6 och A1
som det heter for utlindska anstéllda. Vi forsoker vara sé aktiva vi kan.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-

tioner.

Beijer Ref

Fraga till vd i Beijer Ref
(fragan mejlad pa grund av férsenat flyg)

For vara kunder sa ar det viktigt att vi tar hansyn till hallbarhet i vdra investeringar och
KPA Pension brukar darfor stalla fragor vid arsstimmorna som handlar om just detta.
Forst skulle jag vilja beromma er for att ni committat er till Science Based Targets och att
ni skickat in era mal. Finns det ndgon uppdatering om nar era mal kan bli godkdnda av
SBTi?

Svar fran vd i Beijer Ref

Vi har fatt ett preliminért datum (27 september) for start av validering av vara Science
Based Targets. Valideringen brukar ta cirka 1 médnad och var férhoppning ar att fa ett god-
kannande under fjarde kvartalet. I vantan pa detta fortsétter vi proaktivt att arbeta med
vara klimatmal.



14

Fraga till vd i Beijer Ref

Min andra fraga ror jamstélldhet och mangfald. Ni skriver i hallbarhetsredovisningen att
ni har en "stark organisationskultur som bygger pa en tydlig vardegrund och att detta ger
vagledning for hela organisationen och visar pa vikten att arbeta fér en hallbar organisa-
tion genom bland annat mangfald och inkludering”. Tittar man pa siffrorna sa ligger an-
delen kvinnliga chefer dock p& samma niva som for fem ar sedan, strax under 20 procent,
och andelen kvinnliga anstdllda har inte 6kat sarskilt mycket heller. I koncernledningen ar
8 av 9 méan. Sa organisationskulturen kanske inte racker till for att 6ka andelen kvinnor?

Ni skriver ocksé att ni har en malséattning att 6ka andelen kvinnor pa alla nivder och att
riktade insatser kommer att erbjudas till chefer under 2023. Skulle vd kunna berédtta mer
om vad det har dr for insatser och om ni har ett mer konkret mél &n att "6ka andelen kvin-
nor”?

Svar fran vd i Beijer Ref

For att sdakerstélla att hela vart HR-natverk och alla managers ar medvetna om hur vi pa-
verkas av forutfattade meningar genomfor vi utbildningar i exempelvis Unconscious Bias.
Ytterligare s& genomfor vi dven anonyma engagement surveys, for att upptiacka eventuella
avvikelser eller omrdden som behdver adresseras. Andra insatser som gors runt om i bola-
gen ar bl.a. att sdkerstélla ratt sprak i annonsering av 6ppna tjanster, samarbete med olika
utbildningsinstitut samt méjlighet f6r intern rotation. Aven om dessa insatser pa kort sikt
inte ger genomslag ar vi trygga med att det 1angsiktigt ar den rétta vagen att gé. Jamstalld-
het ar ett prioriterat omrade for Beijer Ref och idag bestar var styrelse av 50% kvinnor.
Under det senaste aret har vi befordrat fyra kvinnor till befattningar som MD/GM {&r vara
lander. Vissa av vara lokala foretag har inkluderingskommittéer och vi har ett traineepro-
gram som uteslutande fokuserar pa kvinnor — vilket ar ett initiativ som vi uppmuntrar
samt delar inom koncernen. Vi jobbar daven med att lyfta fram kvinnliga role models genom
vara interna kommunikationskanaler.

Fraga till styrelsen i Beijer Ref

Slutligen sa har jag dven en fraga till styrelsen, och det &r om ni 6vervégt att lagga till ett
jamstalldhetsmal bland de ESG-mal som finns i ledningens bonus sedan 20227?

Svar fran styrelsen i Beijer Ref

Vi har infort ESG-mal for var ledningsgrupp med fokus pé gron férsaljning och jamstalld-
het. Vi arbetar aktivt med vara lokala ledningsteam, med fokus pa utbildning, identifiering
av interna kandidater, talanghantering och succession. I vdra externa rekryteringsproces-
ser lagger vi stor vikt vid att hitta kvinnliga kandidater. For oss ar detta en langsiktig resa
och vi foljer regelbundet upp i var styrelse. Som ovan namndes har vi under det senaste
aret befordrat fyra kvinnor till befattningar som MD/GM for vara lander, och framat
kommer vi att fortsdtta att arbeta dedikerat och engagerat med att frdmja en hallbar och
jamstalld foretagskultur.

KPA Pension rostade inte vid denna stdmma.




Bilia

Fraga till vd i Bilia

Jag skulle vilja borja med att beromma er for att ni inkluderat ett jamstélldhetsmal i ert
bel6ningsprogram. Vi tycker att i de fall ett bolag har hallbarhetsmal sa tycker vi ocksé att
det ar rimligt att ta med dem i kraven for utfallet i beloningsprogrammet. Det finns ingen
absolut sanning i hur detta ska goras, men gemensamt for de hallbarhetsmal som brukar
inga i beloningsprogrammen ar att de syftar bade till hallbarhetsnytta och affarsnytta.
Med det sagt sé har ni dven ett mal om att 6ka andelen begagnade reservdelar fran bilde-
monteringen till skadeverkstdderna.

Jag tycker det &r ett jattebra mal och ett jattebra exempel pa ndgot som gor bade hallbar-
hetsnytta och affarsnytta. Jag undrar om ni har rédknat pa hur mycket koldioxid och kronor
ni sparar med detta arbete?

Svar fran vd i Bilia

Vi trevar oss fram pa olika satt hér, exempelvis méter vi hur mycket man sparar om man
har décktryck pa 8o eller 100%. For félgrenoveringen méter vi skillnaden f&r renovering
mot att sldnga. Vi hoppas att det inte bara ska gélla begagnade reservdelar utan att vi kan
ta det vidare &ven till skadeverkstdderna. Det dr en utmaning att f& ihop det och méta hur
det ska ga. Vi har hjalp av ett externt foretag och borjar med matning av renoveringen av
falgar, darefter far vi se hur vi kan ga vidare.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Billerud

Fraga till vd i Billerud

Billerud har ett ambitiost hallbarhetsarbete som ar vl beskrivet i er senaste hallbarhets-
rapport. Vad jag forstar sa ar dock hélsa och sékerhet en utmaning. Samtidigt som det
beskrivs som Billeruds hdgsta prioritering sa nar ni inte malet om skadefrekvens hos egna
anstallda och entreprendrer. Under 2022 skedde en dodsolycka hos en av era underen-
treprenorer och dessutom har ju Billerud uppmarksammats i media for hanteringen av
Blastomycosutbrottet i pappersbruket i Escanaba. Vi uppskattar att ni dr sa transparenta i
er kommunikation om detta och mycket arbete har gjorts pa omradet. Jag undrar anda om
vd kan utveckla detta ytterligare. Bade vad som lag bakom att sékerhetsarbetet paverkades
negativt och vad ni har dragit for lardomar av de incidenter som skett? Samt hur utveck-
lingen ser ut framéver?
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Svar fran vd i Billerud

Health and Safety is not only our number one priority but also the most challenging. We
haven’t achieved our targets for 2022 but now we’re in front of them for the first quartal.
There are waves and movements in this which we have recognized, and we are working on
this. Our biggest challenge is culture and by that, I mean people want to be productive,
work fast and do a good job. We want them to pause and reflect but it takes a lot of time to
change people. We have also systemized the work as we are much more prescriptive now.
We ask staff a lot to identify where potential risks are and then amend it. We do more and
more of these things because we know that will take the level down.

On the fatality, this accident was at a subcontractor in Latvia. A man got killed by a falling
tree. They are not working for us anymore because we found out that they didn’t follow
our procedures when we investigated the accident. Most of the work in the woods in Sweden
and North America is done with machinery and then the risk is much lower. That’s what we
are moving to in Latvia as well — to change from manual handling to machinery to decrease
the risk of accidents.

I agree with you that the H&S number is the only number I'm not happy with. It should of
course be zero.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Boliden

Fraga till vd i Boliden

Vd namnde Bolidens arbete med méngfald och inkludering i ditt anférande, och att ni har
gjort stora framsteg kring antalet kvinnor i er organisation.

Som jag forstéar av arsredovisningen har ni en fortsatt ambition att 6kat antalet kvinnor
aven framover, sa jag undrar om du kan beratta mer om vilka planer ni har for att lyckas
med detta?

Dessutom undrar jag om du ser att konkurrerande industrisatsningar i norra Sverige
kommer gora det enklare eller svarare for er att attrahera talanger framéver, i synnerhet
kvinnor?
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Svar fran vd i Boliden

Tack for fragan, det har ar viktigt for oss och vi bejakar méngfald och inkludering pa flera
olika sétt. Det kan séklart lata sjalvklart, men for mig ar grunden i detta att vi alltid, i alla
situationer, ska gora en rattvis bedémning av vara anstéllda oavsett bakgrund, kon, etnici-
tet, vilket vi sjalvklart ocksa forsoker gora.

Nar det galler rekrytering av kvinnor gor vi flera olika specifika satsningar. Vi har exempel-
vis arbetat med olika typer av kvinnliga natverk internt, och vi har ocksé gjort riktade in-
satser mot kvinnor pa sarskilda civilingenjorsutbildningar. Sammantaget gor vi tillrackligt
for att jag ska tro att vi ska kunna fortsatta att 6ka andelen kvinnor bland vara anstéllda.

Nér det galler din andra fraga kring andra industrisatsningar sé dr det helt klart sa att det
blir en tatare konkurrens. Vi har tappat en del personer till andra satsningar, men vi har
ocksa sett det omvanda — att folk véljer att ga over till oss. Dessutom har vi ocksad kunnat
rekrytera medfoljande, nér partnern flyttar norrut for att jobba i ndgot av dessa projekt. For
mig dr det 6kade fokuset pa norra Sverige mest positivt, vi ser ett soktryck pa vara lediga
tjdnster som vi aldrig har sett tidigare. Det dr "inne” med Norrland just nu, och manga
forstar ocksé Bolidens roll i den klimatomstéllning som behdver ske under kommande de-
cennier. S& sammanfattningsvis har vi ett generellt gott ldge i vadr kompetensforsorjning,
aven om det ibland kan vara svart att tillsatta vissa mycket specifika tjanster.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Castellum

Fraga till vd i Castellum

Det dr intressant och upplyftande att 1dsa er ars- och hallbarhetsredovisning och alla goda
exempel fran ert ambitiosa hallbarhetsarbete.

KPA Pension arbetar med flera olika hallbarhetsfragor, olika branscher och i samarbete
med andra. Ett exempel ar Investors Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp
svenska investerare och Transparency International Sverige. Det senaste aret har vi foku-
serat pa byggsektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi
identifierat detta som ett utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskrimina-
litet har slagit fast att det tyvarr féreligger omfattande fusk med 16ner, skatter, sociala
avgifter och arbetstider inom byggbranschen. Det finns ocksa hogre risker f6r korruption,
olyckor och kréankning av ménskliga réttigheter. I och med att byggprojekt ofta utférs med
hjdlp av underentreprenorer i flera led sé ar det ocksa svart for en byggherre att ha insyn i
det som sker.

Min fraga idag dr om vd kan berétta lite om hur Castellum arbetar for att minska riskerna
for de har problemen bland era leverantérer inom byggprojekten? Ni skriver en del om det i
arsredovisningen men utveckla gérna ytterligare.
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Svar fran vd i Castellum

Det ar en jatteviktig frdga. Vi och branschen ar medvetna om att det férekommer svarta
pengar och att manniskor utnyttjas pa de hemskaste satt. Det ar en utmaning att hantera
den méngd av leverantorer vi har, vi jobbar f6r sund konkurrens for det tror vi d&ven gynnar
oss sjalva. Det finns krav som stélls pé identifiering for att f& komma in p& byggen, IDo6,
och vi samarbetar med byggfacket. Leverantorer far bevisa sin ldmplighet vid upphand-
lingar pa olika satt, visa rétt skattesedlar, arbetstillstand osv. Var uppférandekod for leve-
rantorer forutsdtter vi att vara leverantorer lever efter. Men jag vill vara helt 6ppen med att
om man vill fuska, sa ar det omoijligt for oss att till 100% skydda oss. Vi gor sé gott vi kan,
det ar en angeldgen fraga for oss och alla omkring oss. Vi ser det som viktigt, men kan inte
lova att det inte sker. Har ni tips fran sa tar vi tacksamt emot dem.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Castellum extrastamma juli

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Dometic Group

Fraga till vd i Dometic Group

Pa er hemsida och i den senaste hallbarhetsrapporten framgar att Dometic genomfort
dialog med ett antal intressenter, déaribland investerare, kunder, affarspartners, anstéllda
och fackforbund. Detta har gjorts som ett led i genomgangen av era héllbarhetsaspekter,
for att identifiera omraden som &r viktiga for er.

Jag undrar hur ni valt ut dessa grupper samt hur eller om ni inkluderar intressenter fran
lokalsamhéllen? Vd far ocksé gédrna utveckla hur intressenterna involveras och hur deras
inspel hanteras?



Svar fran vd och styrelseordférande i Dometic Group

Under 2022 hade vi 235 investerarmoten och i de métena dyker ESG-fragor i princip alltid
upp. Allt fran cirkularitet till att méta skador. Fran vara 37,000 kunder far vi kontinuerlig
input géllande trender och vad de ser komma i framtiden. Vi verkar ocksa i mdnga mark-
nader och ar medlemmar i flera internationella branschorganisationer samt har dialog
med fackforeningar i lokalsamhéllen. Vad géller vara egna anstéllda genomfor vi klima-

tundersokningar vartannat ar dar hallbarhet ingdr och dér vi far svar pa deras prioritering-

ar. Vi tar till oss av vad som kommer fram men forsoker ocksa paverka tredje part.

Styrelseordférande: I alla bolag ar hallbarhet top of mind f6r styrelse och foretagsledning.
Foretagen idag driver pd ESG mer &n politikerna. Det hér &r en valdigt viktig fraga for oss
och for alla féretag idag.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Elekta

Fraga till vd i Elekta

Elekta har ett ambitiost hallbarhetsarbete som vi med gladje tagit del av i er senaste
rapportering. Ni beskriver sjdlva i hallbarhetsdelen att ndgra av era produkter innehaller
mineraler som kobolt och volfram och att dessa bryts i hogrisk- eller konfliktdrabbade om-
rédden dér det kan forekomma arbetsforhéllanden som kan liknas vid modernt slaveri. I er
Modern Slavery och Human Trafficking Statement frédn forra dret framgar det att samtliga
leverantorer av kobolt har skrivit under er uppférandekod for leverantorer. Det r6r sig vis-
serligen om sma méangder kobolt men med tanke pa att modernt slaveri ar ett sa allvarligt
brott mot ménskliga rattigheter undrar jag hur ni féljer upp och arbetar med dessa produ-
center efter att de signerat uppférandekoden?
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Svar fran vd och hallbarhetschef i Elekta

Vd: Tack for frdgan, detta ar ett extremt viktigt omrade for oss. Viktigt for att kunna leve-
rera vara stralprodukter. En person som jobbat mycket med detta ar var hallbarhetschef sa
jag lamnar 6ver till henne.

Hallbarhetschef: Det hér ar ett omrade som vi vdarnar om. Det dr ndra sammankopplat med
var vision om en vérld dar alla har tillgdng till den basta cancervarden. Vi har var Supplier
Code of Conduct som &r baserad pa internationella konventioner och berér ménskliga
réattigheter, miljo osv. Inom kobolt har vi ndra samarbete med tva trovardiga spelare. De
jobbar i sin tur med att sakerstélla att vara krav fors vidare. Vi valkomnar ocksa de lagkrav
som nu kommer och som vi tror kommer leda till att 6ka transparensen. Som sagt, vi har
ett ndra samarbete med vara leverantorer kring kobolt.

Vd: Vara leverantorer ar ett kanadensiskt bolag (Nordion) och ett svenskt (Studsvik) och vi
anser de vara trovardiga spelare.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Electrolux

Fraga till vd i Electrolux

Ni har ett ambitiost hallbarhetsarbete som ar val beskrivet i er senaste hallbarhetsrapport.
Dar berattar ni om hur olika intressentgrupper involveras och beskriver arbetet med att
systematisera intressentdialoger med lokalsamhallen som sdrskilt utmanande. Att inklu-
dera ocksa lokalsamhallen &r en viktig del av FN:s vdgledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter sé vi ser naturligtvis positivt pé att ni gor detta. Jag undrar om ni
kan utveckla vilka ni identifierar som representanter for lokalsamhéllen, hur dessa invol-
veras nu och hur ni skulle vilja att det gjordes samt hur deras inspel hanteras?
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Svar fran vd i Electrolux

Ja, vi har ett ambitiost hallbarhetsarbete. Vi uppnéar vara klimatmal redan nu, tre ar fore
utsatt tid.

Men héllbarhet dr mer &n klimatpéaverkan. Dialog med externa och interna intressenter ar
en viktig del for oss for att ocksa fa med deras roster. Vi foljer FN:s vagledande principer
for foretag och méanskliga rattigheter lokalt och globalt och anvander oss av dialog med
framfor allt fackliga representanter men ocksa representanter fran civilsamhallet och
externa experter, da det anses behovas. Electrolux verkar ocksa i hgriskomraden, darfor
ser dialogen olika ut beroende pa lokal kontext. Men som exempel kan ndmnas att tred-

je partsorganisationer hjélper oss med rundabordssamtal. Vi genomfér ocksd anonyma
enkater, vilket ar sarskilt viktigt i geografier dér efterlevnaden av ménskliga rattigheter ar
utmanande. Vad som framkommer i dialogerna anvédnds i vart héllbarhetsarbete och dr en
viktig del av detsamma.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Epiroc

Fraga till vd i Epiroc

Epiroc har stora ambitioner inom héllbarhetsomradet och ledande inom manga omraden.
Ni vaxer ocksa delvis via forvarv. Under 2022 slutférdes exempelvis nio forvarv i olika
delar av varlden.

Jag undrar om ni kan berdtta mer om vilken typ av hallbarhetsarbete ni gor infér och efter
ett forvarv. Tittar ni pd nagra specifika parametrar i DD-processen, och hur arbetar ni f6r
att sedan integrera ert hallbarhetsarbete i det nya bolaget nér kdpet val ar slutfort?

Svar fran vd i Epiroc

Tack for fragan, hallbarhet utgor sjalvklart en stor del av vara forvarvsprocesser. Infor
varje forvarv arbetar vi utifrdn samma ramverk, dar hallbarhet ar en del. Under sjdlva
analysprocessen arbetar vi for att identifiera gap mellan vara hallbarhetsférvantningar och
bolagens faktiska arbete.

Nar sjdlva forvarvet val ar slutfort arbetar vi for att integrera vara arbetssatt i det nya bola-
get. Vi har som mal att alla gap — oavsett om det &r finansiella, hallbarhetsrelaterade eller
liknande — ska vara stangda inom ett till tva ar efter att ett forvarv ar slutfort, och denna
tidsambition galler sjalvklart &ven hallbarhetsrelaterade omréden. S far att summera
utgor héllbarhetsaspekter en stor del av var forvarvsprocess bade infor och efter ett kop.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




22

EQT

Kommentar till bolaget angdende styrelsens foreslagna
aktie- och optionsprogram

Vi har utvdrderat era program noggrant och landat i att vi kommer stétta dem. Program-
men sticker ut pa flera sétt jamfort med andra svenska bolag och vi har framfor allt saknat
en storre tydlighet i prestationskraven. Vi har samtidigt ocksa lyssnat pa styrelsens moti-
vering och vi forstér den konkurrenssituation som EQT befinner sig i.

Vi uppskattade métet hos er for ndgon vecka sedan, och ser fram emot en fortsatt dialog
kring implementeringen under aret. Detta géller inte minst den arliga rapporteringen som
har utlovats till ndsta drsstdmma, dér vi férvéntar oss mer detaljer kring bland annat hur
prestationskraven har sett ut samt pa vilka séatt programmen bidragit till aktiedgarvéarde.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Ericsson

Yttrande och fraga till vd och styrelse i Ericsson

Jag kommer att yttra mig angaende agendapunkt 8.3 om ansvarsfrihet, samt stélla en fraga.

Men jag skulle vilja borja med att prata om varfor foretag finns. En del skulle kanske sdaga
att ett foretags syfte i forsta hand ar att tillfredsstdlla ménniskors och samhallets behov
av varor och tjanster. En del kanske menar att féretagande handlar om att skapa arbets-
tillfallen eller att betala skatt, att vara med och bidra till demokrati och 6ppna samhéllen?
Andra skulle kanske sdga att ett foretags syfte dr att skapa vinst till sina aktiedgare.
Kanske ar det sa enkelt och fantastiskt att féretag fyller ménga funktioner och syften, som
héanger ihop i en slags symbios déar det ena ger det andra? Men déar det ocksa ar s att det
kravs en balans bland allt for att pa sa sdtt skapa basta mojliga och langsiktigt héllbara
och stabila resultat?

For ett ar sen sa jag vid arsstdmman att "de korruptionsskandaler som Ericsson dr inblan-
dat i hor till de storsta féretagsskandalerna i svensk historia”. Det géller fortfarande.

Det dr ocksa ett tydligt exempel pa nér balansen har rubbats och dar féretaget inte skapat
de varden som det haft méjlighet att skapa. Korruption hor aldrig ihop med ansvarsfullt
foretagande. Inblandning i korruption &r ett exempel som inte bara forstor for en enskild
individ, ett enskilt féretag utan forstor for hela samhallen. Och for aktiedgarna, om inte pa
kort sikt sa definitivt pa lang sikt.
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Sedan forra aret har vi fatt ett avslut med amerikanska DOJ. Ericsson har borjat kommuni-
cera igen. Vi dgare har slutligen fatt moten dér vi fatt stélla vara fragor, och det mesta far
vi &ven svar pa.

Det vi dnnu inte vet allt om &r det som hande i Irak. Vi vet inte heller vilka konsekvenser
det kan fa for Ericsson. Vi har uppmuntrat Ericsson att publicera s& mycket som méjligt av
de interna utredningar som gjorts kring hdandelserna i Irak, sjalvklart med sekretess kring
kénsliga personuppgifter. An s lange sd har inget publicerats.

Vi vill se fortsatt forbattrad kommunikation och fler méjligheter till dialog mellan oss
aktiedgare och Ericssons styrelse och ledning. Vi vill dven att de tidigare kvartalsmotena,
kring etik och regelefterlevnad, &terinfors for oss investerare eftersom de varit viktiga for
att bidra till var insyn i och forstéelse for det arbete som gors kring dessa fragor.

For ett ar sen rostade vi emot ansvarsfrihet for styrelse och vd. Vi ansag att vi inte hade
nagot annat val eftersom bolaget helt stangt dorren for kommunikation. I ar ar vi i ett an-
nat ldge. Vi har fortfarande inte alla svar, vi vill fortfarande att Ericsson ska bli mer 6ppna,
men vi kommer att rosta for ansvarsfrihet. Vi vill nu att bolaget fokuserar framat.

Jag vill &ven passa pa att stédlla en fradga om rorliga erséttningar. Ni har infort komponenter
som r0r etik och regelefterlevnad i de kortsiktiga rorliga ersdttningarna och detta ska @ven
beddmas nér styrelsen avgor vilken tilldelning som ska goéras i det 1dngsiktiga belénings-
programmet.

Det dr bra att de hdr aspekterna tas med. Sarskilt kortsiktiga bonusar ar kdnda for att kun-
na leda till 6kat risktagande utan att ta hénsyn till konsekvenser langre fram i tiden.

Jag undrar om det finns tjdnster eller delar av verksamheten dar ni sett att rorliga ersatt-
ningar gett 6kat risktagande och om ni férsokt hantera det pa ytterligare nagot satt? Finns
det fall dér rorliga ersattningar helt och héllet setts som olampliga utifran vilka incitament
de riskerar att skapa? Jag vill gdrna att bade vd och ndgon frén styrelsen svarar pa fragan.
Svar fran vd i Ericsson

Jag har 100% samsyn med det du sa om ett féretags roll, jag ser personligen samhéllskon-
traktet som ett storre ansvar dn det mot aktiedgarna. Det glader mig att du tog det fran
den vinkeln.

Svar fran ordforande i styrelsens kommitté fo6r Audit och
Compliance i Ericsson

Nivan pé de rorliga ersattningarna ar for det forsta inte sarskilt aggressiva. Vi har mél
baserade pa finansiella mal for gruppen totalt, ddrefter for hur sanktioner tillampas och
andra actions angaende olampligt beteende. Vi kan dven aterkréava betalning vid felak-
tigt resultat. Vi har som du sa dven infort parametrar kring etik och regelefterlevnad i

STI och LTI. Det ar en egen bedéomning om chef upptratt pa ratt sétt, d&ven det som avgor
tilldelning. Det finns uppgifter dar vi inte har r6rlig erséttning, som exempelvis inom etik,
regelefterlevnad, pensionsforvaltning och revision for att dar undvika intressekonflikter.
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Tillagg fran vd i Ericsson

Vi inkluderar &ven integritet i utvecklingssamtal med medarbetare. Det ar alltid en del i
samtalen med chefen, dven en viktig del att tala om integritet i alla bemarkelser. Viktigast
ar den subjektiva komponenten, &ven om vi har ett dashboard sa ar den subjektiva bedém-
ningen det som avgor om det blir utbetalning eller ej. Det ingér i speak-up-kulturen att
sdga ifran och da ar hela paketet viktigt.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Essity

Fraga till vd i Essity

Jag skulle vilja folja upp forra arets fraiga om manskliga rattigheter och riskanalyser i hog-
riskmarknader. Ni svarade d& att ni f6ljer utvecklingen av nya regelverk for utvardering av
affarspartners. Sedan dess har Norge och Tyskland due diligence-lagar som tratt i kraft.
EU-parlamentet réstar i maj om direktivet Corporate Sustainability Due Diligence. Vilka
anpassningar och férdndringar har detta inneburit for ert satt att arbeta med dessa fragor?

Svar fran vd i Essity

Det har inte inneburit sd stora anpassningar och forandringar férutom att det inneburit en
omfattande rapportering, vilket vi tycker ar bra. Vi har drivit ett projekt under tva ar just
for att kunna félja de nya kraven i Tyskland speciellt, men ocksa i Norge. Vi skriver om det
hér pa var hemsida. Dar kan man 16sa om German Supply Chain och Due-Diligence Act
och vad vi gor for att uppfylla den. Vi kommer att ldmna in en redogérelse under forsta
kvartalet ndsta &r som ocksa kommer att publiceras sa den arbetar vi intensivt med, men
kdnner att vi uppfyller alla de krav som finns i Tyskland. Det géller ockséd den norska lag-
stiftningen och den som kommer att gélla for EU i sin helhet.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Fabege

Fraga till vd i Fabege

Fabege gor manga bra saker for att sdkerstélla ménskliga réattigheter i era projekt. Jag
skulle vilja f6lja upp den fraga vi stéllde forra aret, nér vi undrade om hur ni sékerstaller
schyssta arbetsvillkor genom er leverantorskedja.

Jag laste i er arsredovisning att ni under 2022, tillsammans med sex andra fastighetsbolag,
arbetat fram ett digitalt verktyg for granskning av fastighetsbranschens leverantorskate-
gorier. Som jag forstar har ni ocksa enats om gemensamma leverantorskrav inom hallbar-
het.

Jag undrar om vd skulle kunna berétta mer om detta initiativ? Vilka dr de gemensamma
kraven ni har satt och hur ser ni att detta verktyg kommer hjdlpa er i ert arbete framover?

Svar fran vd i Fabege
Det var en bra frdga. Det stimmer att vi har ett gemensamt initiativ ddr vi tagit fram ett

verktyg och vi fortsatter att arbeta med denna viktiga fraga

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Fortnox

Fraga till vd i Fortnox

2022 var forsta dret som ett inkluderingsindex mattes. Kan ni berédtta mer om vad det
innebar och hur resultatet kommer att anvandas?

Svar fran vd i Fortnox

Att vi har ett inkluderingsindex paverkar inte verksamheten jattemycket. Vi jobbade med
de fragorna redan innan. Det ar snarare att vi forra aret hittade ett strukturerat sitt att
borja mata, vilket vi férvisso gjorde tidigare ocksd genom bl.a. medarbetarundersékningar
och pulsmétningar varje kvartal eller ibland manadsvis. Med pulsmétningar kollar vi upp
hur folk mar och hur de trivs pa jobbet. Inkluderingsindex handlar om hur mycket man
kanner sig engagerad och motiverad och med ett sddant index kan vi jamfora oss med
andra arbetsgivare. Det ar darfor vi valde att gora det pa ett sddant har nytt satt.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




Getinge

Fraga till vd i Getinge

Getinge har ett ambitiost hallbarhetsarbete som vi med glddje last om i er senaste arsredo-
visning och Ethics and Compliance Report bland annat.

Ett omrdde som beskrivs dr hantering av paverkan och risk hos era affarspartners. For att
minska riskerna paborjades ett arbete att genomfora konsekvensanalyser under 2022 vad
galler etik, sociala aspekter, méanskliga rattigheter och miljomal. I arsredovisningen namns
att dessa analyser ror framst leverantorer men jag undrar om dven andra afférspartners
inkluderas? Dartill undrar jag om vd kan utveckla vad som ingdar i konsekvensanalysen och
hur resultaten ska hanteras?

Svar fran vd i Getinge

Analysen inkluderar &ven affdrspartners pa saljsidan sdsom distributérer, agenter med
flera. Vi har etablerat en due diligence-process som &r riskbaserad och inkluderar bland
annat utvardering av affarsmodell, att réatt processer finns pa plats och att alla lagar och
regler f6ljs. Vi tittar pa det i samband med forvarv. Jag vill ocksa ndmna att vi har ett
dedikerat team pa vart shared servicecenter i Krakow. Vi har jobbat med det har i ndgra ar
och vi utvecklar det hela tiden, mest aktuellt i ar &r manskliga rattigheter. Vi ar trygga med
detta men skulle kanske berdttat mer utférligt om det har i redovisningen.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Handelsbanken

Fraga till vd i Handelsbanken

Handelsbanken har ett ambitiost mal om att 6ka andelen gron, social eller héllbar finansie-
ring fran 4,8% till 20% till 2025. Ni skriver i er arsrapport att ni framover kommer bredda
produktutbudet inom dessa omraden, priméart inom olika typer av gron finansiering till
boende och fastigheter.

Jag undrar om ni kan ge exempel péd andra héllbarhetsomraden dar ni ser att er finan-
siering kan bidra positivt tillsammans med era kunder — exempelvis sociala omraden?
Dessutom undrar jag hur ni arbetar for att motivera era anstéllda till att vara innovativa i
produktutvecklingen, och skapa interna incitament till att na malet om 20% till 2025?
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Svar fran vd i Handelsbanken

Tack for fragan, detta ar en stor och viktig fraga for oss. Precis som du sdger sa har vi ett
stort fokus pé gron finansiering, sarskilt kopplat till fastighetsbolag. Med det sagt ar det
séklart viktigt for oss att jobba med alla typer av héllbarhetsfragor. I vara dialoger med
fastighetsbolag pratar vi ockséd om sociala fragor kring trygga boenden och sa vidare, sé
vi forsoker tillsammans med vara kunder adressera fler hdllbarhetsutmaningar. Ett annat
exempel dr vart initiativ kring biologisk mangfald, som ju ocksé innefattar sociala fragor,
sé jag tycker det finns flera goda exempel.

Rorande fragan kring vara anstéllda sé ser vi redan ett mycket stort engagemang néar det
kommer till den har typen av fradgor. Var decentraliserade modell, dér beslut fattas lokalt,
bidrar positivt till var produktutveckling. Incitamentet for vara anstéllda ar att vara med

och ta ansvar for var omstédllning och framtida konkurrenskraft.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

H&M

Fraga till vd i H&M

H&M ar sedan lange ként som ett ansvarstagande foretag inom mode- och textilindustrin
och har ett ambitiost arbete pa plats.

Vi uppskattar att ni exempelvis listar era leverantorer och var i véarlden de finns. Just nu
handlar H&M fran ett antal leverantorer i Myanmar. Nagot som ar ifragasatt av bland an-
nat fackféreningar som ni samarbetar med. H&M har dessutom varit med och finansierat
en fordjupad riskanalys fran ETI (Ethical Trading Initiative) som visar att det dr extremt
svart att identifiera och forebygga risker kring méanskliga rattigheter i landet. Flera av era
konkurrenter och ocksa valt att avsluta sina inkép fran Myanmar. Trots detta har ni valt att
stanna. Jag undrar om vd kan utveckla varfor och hur detta beslut togs samt vad ni anser
att ni kan bidra med ut6ver att erbjuda jobb i fabrikerna?
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Svar fran vd i H&M

Vi foljer 16pande situationen i Myanmar och bedomer riskerna utifran relevanta riktlin-
jer sasom OECD, FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och
[LO-konventioner. Vi har ett lokalt team pa plats som har stor erfarenhet av landet och
som l6pande 6vervakar situationen. De har ndra samarbete med lokala organisationer
och stark nérvaro i fabrikerna. Dessutom har de néra dialog och &r delaktiga i lokala och
internationella aktiviteter.

Vi vet att situationen ar komplex. Vi har olika aktérer som har krav pa olika saker. Vissa
menar att vi ska ldmna och andra att vi ska stanna och bidra genom att erbjuda goda
arbetsmdjligheter. Vi har inte tagit ett slutgiltigt beslut utan vi foljer situationen valdigt,
valdigt noga. Aven om det inte finns direkta kopplingar mellan vara leverantérer och mili-
téren s& genomfor vi projekt med myndigheter, ILO, FN-organisationer, EU-organisationer
och Myanmar Centre for Responsible Business pé plats. Vi kommer fortsétta att utforligt
folja utvecklingen.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Hexagon

Fraga till vd i Hexagon

Hexagon har en ambitits ansats kring konfliktmineraler. Bland annat har ni en sérskild
policy for konfliktmineraler dar ni uppger att era leveranttrer erbjuds utbildning i Hexa-
gonspecifika rutiner och standarder. Jag undrar om vd kan berdtta mer om detta. Vad som
ingar i utbildningen och hur den tas emot av leverantérer med mera?

Svar fran vd i Hexagon

We don’t have direct exposure to conflict minerals, but potential exposure through our
suppliers. Training is part of our Supplier Code of Conduct, where we offer specific trai-
nings, but we are not aware of any exposure that endangers the group at the moment.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Hexatronic Group

Fraga till vd i Hexatronic

Hexatronic vaxer bland annat via forvarv. Jag undrar om ni skulle kunna beratta mer om
vilka kriterier ni tittar pa ndr ni genomlyser potentiella férvarvsobjekt utifrén ett héllbar-
hetsperspektiv?

Svar fran vd i Hexatronic

Det ar forst och framst var Code of Conduct som ar viktig for detta. Vi tittar noga utifran
den. Vi har gatt ifrdn férvarv som inte haller mattet. Vi tittar pa arbetsvillkor, 16ner etc. Det
ska vara schyssta villkor. Utover det gor vi miljorevisioner om det &r fastigheter inblandat.
Forvérven integreras sen i vara arbetsgrupper och var Code of Conduct. Hallbarhet ar ju
valdigt brett och vi tittar pa manga av de omradena i forvarvsprocessen.

Fraga till styrelseordférande i Hexatronic

Har ni 6vervagt att knyta incitamentsprogram till hallbarhetsméal?
Svar fran styrelseordférande i Hexatronic
Ja, det ar med i bonusar men inte i LTIP.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Hexpol

Fraga till vd i Hexpol

Du pratade lite om ert hallbarhetsfokus i era M&A-processer under ditt anforande. Jag
undrar om du kan berdtta mer om vilka parametrar ni tittar pa nar ni genomlyser potenti-
ella forvarvsobjekt utifran ett hallbarhetsperspektiv?

Jag tdnker om ni exempelvis utvarderar bolagets klimatarbete och om ni kollar pa om bola-
get medfor risker kopplat till korruption, méanskliga rattigheter och andra hallbarhetsrela-
terade risker? Det vore intressant om du kunde utveckla lite kring hur ni ser pa héllbarhet
infor ett potentiellt forvarv.
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Svar fran vd i Hexpol

Vi tittar pa hallbarhet extremt noggrant infor véra forvarv, jag vill pasta att vi gar igenom
allt som kan ténkas vara relevant for oss och bolaget. Var hallbarhetschef Torbjorn, som ar
har i dag, besoker sjélv de foretag vi ar intresserade av och gor en grundlig DD av hallbar-
hetsarbete och kartldggning av de risker som vi ser. Detta innefattar allt mellan gamla
skadestand, olycksfall, korruptionsfall — vi gréver helt enkelt fram det som ar relevant och
hittar vi det inte sjdlva anvdnder vi oss av nagon som hjélper oss hitta det. Det har &r otro-
ligt viktigt for oss och en stor del av var DD inf6r forvarv. Vi kan helt enkelt inte kopa nagot
som vi sedan inte kan sta for.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Husqvarna

Fraga till Husqvarna

Husqvarna arbetar aktivt for att reducera héllbarhetsrisker i leverantérskedjan, vilket
bland annat innefattar risker kopplade till arbetsvillkor och manskliga rattigheter i mindre
utvecklade lander. Detta sker genom olika typer av revisioner och sjalvutvéarderingar fér
att sdkerstélla att er uppforandekod for leverantérer efterfoljs.

I arsredovisningen (sid 43) skriver ni att ni under 2022 har accelererat detta arbete, inte
minst for att sakerstélla regelefterlevnad av lagstiftning i bade Tyskland och EU. Jag und-
rar dels om ni kan ge exempel pa vad ni har gjort inom detta omrade 2022 samt vilka lar-
domar ni drog, och dels om ni ser att ny lagstiftning (primért EU:s CSDD-direktiv) kommer
andra ert sétt att arbeta med dessa fragor?

Svar fran vd i Husqvarna

Tack for fragan, det stammer att vi har accelererat detta arbete under fjolaret. Rent gene-
rellt vill jag borja med att podngtera att vi i detta arbete strévar efter att arbeta i enlighet
med bade FN:s Global Compact och var uppférandekod. Jag vill ockséd ndmna att vi har
arbetat mycket med att utveckla var utbildningsplattform fér anstallda, for att sakerstélla
att de har sa bra kunskaper som mojligt om de risker vi behéver hantera genom hela var
vardekedja.

Om vi backar bandet lite s& har vi under de senaste fem dren genomfort 6ver 100 revision-
er av olika leverantorer, bade i egen regi och tillsammans med var partner EcoVadis. Det vi
gjorde under fjolaret var att djupa dnnu dykare i var analys av vissa sarskilda leverantorer,
de som vi har flaggat som hog risk.



31

Under fjolaret har vi dven starkt var kompetens specifikt i Tyskland och anstéllt extra
resurser for att kunna leva upp till de krav som kommer. Vi har ocksa fortsatt utveckla och
uppdatera var leverantorskod for att ytterligare starka den delen.

Jag vill ocksa podngtera att det ar mindre an 10% av vara leverantorer som vi pa det stora
hela bedomer ar véarda att folja upp, vi kdnner oss trygga med de leverantorer vi arbetar
med och det hallbarhetsarbete de gor.

Avslutningsvis, for att besvara sista delen av din fraga, sa kommer nya lagkrav saklart
tydliggora och ge oss extra riktlinjer i hur vi ska hantera dessa fragor. Det dr en process
som pagar internt hos oss och kommer gora sé under hela 2023, for att vi sedan ska vara
redo under 2024 nér nya regelverk trader i kraft.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

M

Fragatill vd i M

KPA Pension arbetar med flera olika hallbarhetsfragor, olika branscher och i samarbete
med andra. Ett exempel dr Investors Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp
svenska investerare och Transparency International Sverige. Det senaste &ret har vi foku-
serat pa byggsektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi
identifierat detta som ett utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskrimina-
litet har slagit fast att det tyvarr foreligger omfattande fusk med Ioner, skatter, sociala
avgifter och arbetstider inom byggbranschen. Det finns ocksa hogre risker f6r korruption,
olyckor och krankning av manskliga rattigheter. I och med att byggprojekt ofta utférs med
hjalp av underentreprenorer i flera led sa ar det ocksa svart for en byggherre att ha insyn i
det som sker.

Min frdga idag ar om vd kan berétta lite om hur JM arbetar for att minska riskerna fér de
hér problemen bland era leverantorer inom byggprojekten? Ni skriver en del om det i &rs-
och héllbarhetsredovisningen men utveckla gédrna ytterligare.
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Svar fran vd i ]M

Vi har langa avtal med vara leverantorer och underentreprendrer. Vi kan till exempel inte
handla pa spotmarknader eftersom vi har sa langa avtal. I och med detta kan vi ocksa
granska leverantorerna noga. Utover det anvénder vi oss av Infobric for att se om det finns
kollektivavtal, att underentreprendrerna betalat arbetsgivaravgift etc. Om underentrepre-
norerna anlitar nya underentreprenorer ska vi godkdnna det, annars kan vi avsluta kon-
traktet. Utover detta har vi tva konsulter som gor oanmaélda revisioner pa byggen déar de
kontrollerar IDo6, att de som arbetar har ratt att vara dar etc.

Jag vill ocksa tillagga att forra aret genomférdes tvéd oanmalda revisioner dar polisen,
Skatteverket, arbetsmiljoverket och migrationsverket gemensamt kontrollerade tva av
vara byggen i Uppsala och Stockholm, helt utan anmarkning.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Kinnevik

Fraga till vd i Kinnevik

Kinnevik har lange arbetat framgangsrikt med aktivt &gande. Givet att det nu ar flera lagar
antagna (Tyskland och Norge bland annat) och EU-lagstiftning pa gdng inom obligatorisk
Human Rights Due Diligence undrar jag om, och i sa fall hur, det kommer att paverka ert
arbete inom aktivt &gande?

Svar fran vd i Kinnevik

Vi tycker att det &r positivt att det kommer tryck i hela EU pa dessa fragor. Det har ju, som
du sdger, redan tratt i kraft i ndgra lander och férvédntas bli lag i hela EU 2026. Vi jobbar
néra vara portfoljbolag och forstar deras risker och hur de ska hanteras, det géller d& hela
vardekedjan och bade klimat och ménskliga réattigheter. Vi har satt ihop ett forum dér bo-
lagen kan ldra av varandra. Vissa har ju kommit ldngre an andra. Vi dr i grund och botten
positiva till lagforslaget och det ligger helt i linje med det arbete vi genomfér.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




Mips

Fraga till vd i Mips

Under 2022 genomforde Mips en férnyad intressentenkdt som har sammanfattats i en
vasentlighetsanalys. Dar framkommer att tva av de tre viktigaste omrddena under social
héllbarhet ar att férhindra barn- och tvédngsarbete i leveranskedjan. Eftersom det ar pri-
oriterade omraden for era intressenter undrar jag hur ni arbetar med detta? Har ni ndgra
specifika exempel utéver uppforandekod och revisioner?

Svar fran vd i Mips

Vi har ett team i Kina som auditerar alla vara leverantorer dar. Vi gor det varje ar. Vi dker
till fabrikerna och kollar till exempel personallistor mot pass eller ID-kort och vi kommer
att fortsdtta jobba s&. Men vi vill bli mindre beroende sé kontrakterar nu dven tredje part
auditorer som ger oss en oberoende och mer underbyggd bild. Utover det sa har vi uppda-
terat var Code of Conduct for att helt inkorporera UN Global Compacts 10 principer andra
uppdateringar.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Neobo Fastigheter

Fraga till vd i Neobo Fastigheter

Du namnde i ditt anférande att ni planerar att utveckla ert hallbarhetsarbete under 2023,
bland annat genom att utarbeta en hallbarhetsstrategi samt sétt konkreta mal under aret.

Jag har full forstaelse for att ni dr ett ungt bolag, men undrar anda om du skulle kunna
dela lite tankar kring hur ni planerar att skapa incitament for era anstéllda att engagera
sig i dessa fragor?

Svar fran vd i Neobo Fastigheter

Tack for en jattebra fraga, det har ar viktigt f6r oss och en av de viktigaste hornstenarna i
var strategi for 1dngsiktigt vardeskapande.

Jag skulle sdga att alla internt hos oss redan ar pa den hér bollen, vi ser redan ett stort en-
gagemang, inte minst fran de som jobbar med teknisk férvaltning dar vi redan idag arbetar
med flera projekt inom exempelvis energieffektivisering.
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Vi har i dagslaget inga individanpassade mal inom hallbarhet, men sa snart vi ar fardiga
med vara hallbarhetsmal for hela foretaget kommer vi sjalvklart koppla varje enskild indi-
vids mal till detta, sa att alla har minst ett héllbarhetsmal att arbeta mot under aret.

[ 6vrigt &r vi juibodrjan av var resa, ndgot som jag har funderat 6ver dr huruvida vi ska
koppla véra framtida klimatmal till Science Based Targets Initiative, men det blir ett
senare arbete. Vi tar det successivt fran och med nu och kommer som sagt borja med var
overgripande strategi och vara mal.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Nibe

Fraga till vd i Nibe

Pa er hemsida beskriver ni hur Nibe genom foérvarv och mer global narvaro 6kar lokala
produktionsenheter runtom i varlden. Er huvudprincip &r att gynna det lokala ndromradet
bade vad galler arbetstillfallen och inkdp fran lokala foretag och entreprenorer. Jag undrar
om vd kan utveckla det och berdtta mer om vilka kriterier ni tittar pa nédr ni genomlyser
potentiella forvarvsobjekt och lokala affarspartners utifran ett hallbarhetsperspektiv?

Svar fran vd i Nibe

Vi ér noggranna att hitta foretag som har en ndgorlunda lik kultur som var. Vi kan inte
andra foretag i grunden men vi vill att de ska ha respekt fér manniskor, 16nsamhet och
klara konjunktursvdngningar. Sma och medelstora foretag har sallan hallbarhetsmaski-
neriet sa att sdga, utan vi blir en motor i det arbetet. Det blir en férédndring att bli del av
Nibe-familjen men vi vill inte géra den for stor. Deras system ska kopplas till véra. Vissa
saker maste vi hjdlpa till med, typ IT-system och hallbarhet. Sma och medelstora féretag
har inte kraften att godkanna alla leverantorer till exempel sé vi kan hjalpa till att vdlja
redan godkédnda leverantorer. Vi koper inte foretag som ar fardiga fran borjan, men de ska
vara nagorlunda lika oss sjdlva vad galler respekt for manskliga rattigheter, goda arbets-
forhallanden, god affarsetik och sa vidare. De &r inte perfekta fran borjan, och det &r inte
vi heller, men som storre dgare har vi kraften att stétta.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




Sagax

Fraga till vd i Sagax

I drsredovisningen skriver ni att ni under 2022 uppdaterat mélet for koldioxidutslapp och
att ni dven lamnat in malet f6r validering av Scienced Based Targets Initiative, SBTi. Det
hér tycker vi dr bra och jag undrar om vd kan berdtta om nar ni réknar med att fa malet
godkant?

Min andra fraga ror en uppfoljning av en frdga som min kollega stéllde vid forra arets
stémma, ndmligen om era leverantorer. Ni skriver i arsredovisningen att ni ser dem "delvis
som en forldngning av Sagax egen verksamhet” och ni har ocksa en uppfoérandekod som
ingar som bilaga i ramavtal. Vad skulle hdnda om ni ndgon gédng upptéacker att en leveran-
tor inte foljer er uppférandekod? Har det hant vid nagot tillfalle?

Svar fran hallbarhetschef som vd hanvisar till

Malet dr godként, vi avvaktar att betalning mottagits och publicering péd hemsidan. Om
en leverantor inte foljer var uppforandekod sé blir konsekvensen att vi inte koper tjansten.
Det har enligt var kdinnedom hént en géng nér en underleverantor till en leverantor inte
foljde vara krav och vi kommer inte anlita dem igen.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Sandvik

Fraga till vd och styrelsens ordférande i Sandvik

Jag skulle vilja borja med att beromma Sandvik for att ha skickat in klimatmal till Science
Based Target for godkdnnande. Sen skulle jag ocksa vilja stélla tva fragor.

Vid arsstamman forra aret frdgade en kollega till mig om 6kningen av antalet olycksfall
under 2021. Han fick da svaret att det dr en hogt prioriterad fraga i Sandvik och att ni
skulle fortsdtta satsa hért pé bland annat utbildning och dialog om dessa fragor. I senaste
arsredovisningen s visar det sig dock att olycksfallsfrekvensen fortsatt att 6ka. Jag undrar
om vd skulle kunna kommentera den hér utvecklingen?

Jag har ocksa en fraga till styrelsen om ni har 6vervagt att fora in era Science Based Tar-
gets gdllande klimatet och era mal for olycksfallsfrekvensen som prestationsparametrar i
det langsiktiga incitamentsprogrammet?
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Svar fran vd i Sandvik

Det ar inte helt latt att svara pa fragan, det ar inte deterministiskt. Man far jobba med
utbildning och kultur. En stor andel av olyckorna ser vi kommer frén forvary, inte for

att kritisera dem, men Sandvik har jobbat under ldng tid med dessa fragor. Vi har lagst
olyckstal i branschen och nya bolag har inte samma standard och det tar ett tag att fa upp
dem. Vi dr fortfarande konfunderade 6ver dynamiken kring Covid men nu &r vi i praktiken
tillbaks i linjen déar vi vill vara. Och nu binder jag ris vid rygg men du ska se att det gatt ned
till nasta ar.

Svar fran styrelsens ordférande i Sandvik

Varje ar diskuterar vi mal med management och ledning och dessa fragor diskuteras och
vi har kommit fram till att det &r médnga och breda frdgor som genomsyrar hela bolaget
och darfér ar det battre att anvanda finansiella méatt istéllet. Det dr an sa ldnge svart att
ha exakta tal, det hdnder sa mycket hela tiden med f6rvarv och annat, s& for 2023 har vi
finansiella mal. Och det &r flera mél i sig; omséattning, l6nsamhet, kapitalbildning och
effektivitet. Men vi har flera divisioner ocksa med olika andra mal, ex vinst per aktie och
finns begransning f6r hur médnga mal som dar mojliga att folja. Det betyder inte att de har
fradgorna inte &r intressanta men jag tror mig se av vd:s presentation att vi ror oss framaét i
snabb takt.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SBB

Fraga till vd i SBB

KPA Pension arbetar med flera olika héllbarhetsfragor, olika branscher och i samarbete
med andra. Ett exempel dr Investors Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp
svenska investerare och Transparency International Sverige. Det senaste aret har vi foku-
serat pa byggsektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi
identifierat detta som ett utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskrimina-
litet har slagit fast att det tyvarr foreligger omfattande fusk med loner, skatter, sociala
avgifter och arbetstider inom byggbranschen. Det finns ocksa hogre risker f6r olyckor och
krankning av manskliga rattigheter. I och med att byggprojekt ofta utférs med hjalp av
underentreprenorer i flera led sa ar det ocksé svart for en byggherre att ha insyn i det som
sker.

Min frdga idag ar om vd kan berétta lite om hur SBB arbetar for att minska riskerna for de
hér problemen bland era leverantorer inom byggprojekten? Ni skriver en del om det i &rsre-
dovisningen men utveckla gédrna ytterligare.



Svar fran vd i SBB

Det ar en viktig fradga, en central fragestallning. Vi ldgger mycket jobb pé detta och jag vill
gérna beskriva det ytterligare for jag tycker det &r bra for alla aktiedgare att kdnna till. Alla
vara entreprenorer godkanns centralt och ska 6verleva granskning. Vi tittar pa skatter, vad
som ar rimligt utifrdn antal anstéllda, att det ar icke-kriminella huvudmaén. Vi tittar d&ven
pé personalliggare och ser pa in- och utregistreringar for att upptdacka monster. Vi méater
maltal mot felaktiga registreringar. Vi har &ven en lista med samtliga entreprendrer som
far vistas pa platsen. Det racker inte med regler dock, allt maste kontrolleras. Vi jamfor
inregistreringar med de som finns pa plats exempelvis. S& ok, nar vi har gjort allt det hér,
har vi hittat nagot? Ja, férra aret hittade vi en utldandsk entreprenor som inte hade registre-
rat F-skatt i Sverige. Vi 6vervakade att det gjordes och de fick beslut om F-skatt. I ett annat
projekt hittade vi en huvudman som var domd for ekonomisk brottslighet och som anvéant
sig av en bulvan. Det ledde till att samarbetet avslutades omedelbart. De anstdllda gor ett
stort jobb men det behovs ocksa att samhaéllet hjélper till. Vi forsoker sa gott vi kan se till
att det betalas skatt, att minska fusk och kriminalitet, att normala arbetsvillkor finns. Det
ar ett omrade vi kommer att fortsatta lagga resurser pa, problemen vaxer tyvarr mer och
mer for varje dag.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

SCA

Fraga till vd i SCA

Jag har en frdga om ert arbete med ansvarsfull leverantorskedja vilket beskrivs val i er
arsredovisning.

Ni har mé&nga leverantorer och har en gedigen process for att sékerstalla att de delar era
varderingar kring bland annat schyssta arbetsvillkor. En del av denna process inkluderar
platsrevisioner i de fall det bedoms nédvandigt.

Som jag forstéar gjordes fem sddana platsrevisioner under 2022, baserat pa era riskbedém-
ningar. Jag undrar om ni kan berédtta mer om vilka kriterier som behover uppfyllas for att
en platsrevision ska bli aktuell, samt vilka insikter ni fick av fjolarets revisioner?
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Svar fran vd i SCA

Tack for fragan, SCA har ett externt system for att utvardera vara leveranttrers hallbar-
hetsarbete, och en del av detta arbete dr mycket riktigt platsbesok i de fall det bedéms
nodvandigt.

Vi anvédnder oss av ett externt verktyg som heter EcoVadis som enkelt uttryckt podngsétter
vara leverantorer utifran hallbarhetsparametrar. For att bli aktuell for ett platsbesok ska le-
verantOren antingen ha fatt vdldigt laga poang i den granskningen, eller sé ska vi ha gjort
bedémningen att det foreligger sarskilt hoga risker hos leveranttren. Det tredje alternati-
vet dér det kan bli aktuellt for oss med platsbesok ar om leverantoren ar sarskilt kritisk for
var verksamhet och inte ldtt att byta ut — da vill vi av forklarliga skél sékerstélla att arbetet
sker i enlighet med vara vérderingar.

De insikter som vi har dragit frdn dessa besok ar att det generellt sett finns en valdigt god
vilja hos alla vara leverantorer. I de fall vi hittar saker att anmarka pa finns det en valdigt
god vilja att stédlla om och gora forbattringar. Vi erbjuder ocksa méjlighet for leveranttrer
att gora forbattringsarbete innan vi gor en till omrevision. Jag uppfattar med andra ord att
vi har en bra dialog med véra leverantorer och att de ocksé vill gora bra saker inom dessa
omraden.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SEB

Fraga till vd i SEB

Det dr idag stort fokus pa gron omstallning, det har vi hort mycket om idag. Det finns
samtidigt ménga andra héllbarhetsfragor ocksad. KPA Pension arbetar med flera olika
hallbarhetsfragor, olika branscher och i samarbete med andra. Ett exempel dr Investors
Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp svenska investerare, daribland SEB, och
Transparency International Sverige. Det senaste aret har vi fokuserat pa byggsektorn och
de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi identifierat detta som ett
utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskrimina-
litet har slagit fast att det tyvarr foreligger omfattande fusk med 16ner, skatter, sociala
avgifter och arbetstider inom byggbranschen. Eftersom byggprojekt ofta utférs med hjalp
av underentreprendrer i flera led sa ar det ocksa svart for en byggherre att ha insyn i det
som sker.

SEB ar med i bankinitiativet Hallbar Byggbransch, med syftet att sdtta ett tryck pa fast-
ighets- och byggsektorn for att de ska ha kontroll pé alla sina underentreprentrsled med
sarskild vikt pa att motverka arbetslivskriminalitet. Det tycker vi ar valdigt bra. Skulle vd
kunna berdtta mer om det har initiativet och hur arbetet gar?
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Svar fran vd i SEB

Det var SBAB som kom till oss med det hér initiativet, och det vill jag garna ge dem upp-
marksamhet for det dr mycket uppskattat. Det finns médnga samarbeten av den hér typen,
inom exempelvis penningtvatt ocksa. Jag héller helt med om att det ar en risksektor och
1&n till konstruktion och fastigheter ar viktigt liksom regler for penningtvatt. Dar ser vi
pa forsdkringar och tillstdnd och i detta ingdr just byggsektorn for just de saker som du
namnde.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Sectra

Fraga till vd i Sectra

Tack for ett intressant anforande. Jag har en frdga kopplat till cyberhoten du ndimnde och
er position dar. Jag antar att det finns foretag, 1ander och andra aktérer som ni inte vill sél-
ja era produkter till. Hur gér den selekteringen till? Vilken typ av héllbarhetsgranskningar
gor ni av potentiella kunder?

Svar fran vd i Sectra

Det stammer absolut. Vi ar férhindrade att sélja vara bésta krypteringar utanfér EU och
Natoldnderna. Det &r vara bésta krypteringar vi vill sélja och darfor séljer vi ingen annan-
stans dn i dessa ldander.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Sinch

Fraga till vd i Sinch

I arsredovisningen skriver ni att det ar en grundforutséttning for er verksamhet att efter-
leva lagar och regler i lander dér ni verkar. Min fraga ar hur ni skulle hantera de fall dar
lagar och regler stér i strid med exempelvis ménskliga rattigheter? Har det hént vid ndgot
tillfalle? Ni skriver ocksa att ni tillsvidare fortsatt att leverera tjdnster i Ryssland och Bela-
rus som anvands for kommunikation till och mellan privatpersoner. Ser ni nagra risker att
dessa privatpersoners kommunikation inte kan skyddas fullt ut?
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Svar fran vd i Sinch som hanvisar till chefsjurist

Vi har inte exponerats for det an - typiskt sett en 1ag risk fér oss. Om nagot sa far vi for-
fragningar fran myndigheter da vi har en laglig skyldighet att lamna ut information men
det &r en strikt process dér vi kontrollerar laglighet. An s ldnge har vi inte sett ndgot som
inte ar lagligt eller inte &r proportionerligt. Gédllande den andra frdgan sd har vi kontroll
over detta i var infrastruktur men det r nér vi lamnar vidare som vi saknar kontroll. Vi har
inte hort ndgot om att det skulle ha hant nédgot dér.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Skanska

Fraga till vd i Skanska

Skanska gor ménga bra saker for att sdkerstélla att ni har schyssta arbetsvillkor genom
hela er leverantorskedja. Vi tycker att det ar positivt att er Uppforandekod for leverantorer
maste foljas av alla som ni arbetar med — och att principerna ocksa tilldmpas i leveranto-
rernas egna leverantorskedjor.

I er arsredovisning skriver ni bland annat att ni under 2022 férberedde er for det nya
EU-direktivet CSDD och att ni fokuserade pa att identifiera och bedéma negativa effekter i
leverantorskedjan baserat pd OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande (sid 9o).

Jag undrar om ni kan berétta mer om vilka insikter ni fick av detta arbete, och om ni kan
berdtta mer om vilka planer ni har fér 2023 for att ytterligare stérka ert arbete kring
manskliga rattigheter i er verksamhet?

Svar fran vd i Skanska

Tack for fragan, det stammer att vi under 2022 gjorde ett stort arbete med att kartlagga
risker i var leverantorskedja, inte bara utifran perspektivet manskliga rattigheter utan aven
kopplat till klimat och miljo samt styrningsfragor.

Genom det hér arbetet har vi identifierat vara storsta risker och sakerstéllt att vi har pro-
cesser pa plats for att hantera dem. Alla vara leverantorer ska folja de krav vi staller.

Med det sagt ar detta ett pagaende arbete och vi kan alltid bli battre. Jag anser dock att vi
ligger mycket vél i tiden for att kunna beméta den framtida lagstiftningen. Vi staller myck-
et hoga krav pa alla vi jobbar med.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




41

SKF

Fraga till vd i SKF

Forst och framst vill jag passa pa att gratulera till att era utslappsmaél dr godkdnda av
Science Based Target Initiative.

Jag har forstatt att ni under aret har gjort en bedémning av Due Diligence nér det géller
manskliga réttigheter och vad som forvantas nar EU:s Due Diligence-direktiv trader i kraft.
Jag undrar om ni kan beratta mer om hur det férberedande arbetet gatt till och om, eller
hur, direktivet kommer att dndra hur ni tidigare arbetat med dessa fragor?

Svar fran vd i SKF

Det stammer. Vi har gjort ett grundligt arbete for att bedéma hur vi ligger till ihop med
extern part utifran tyskt perspektiv. Det visar att vi ligger bra till men vi har fatt ndgra sma
rekommendationer. Vi har nu omarbetat var uppférandekod for leverantorer sa att den blir
skarpare. Bland annat har vi 6ppnat var visselblasarfunktion for leverantorsleden. Men i
det stora hela &r vi vél férberedda.

Kommentar fran KPA Pension om prestationsbaserat
aktieprogram

KPA Pension har tidigare rostat nej till férslag pé prestationsbaserat aktieprogram men
har andrat oss till i ar eftersom vi tydligt ser att ni adderat information och férklaringar
samt en utokad viktning av hallbarhetsmalet. Vi ser dock gérna att ni i efterhand redovisar
prestationsmélen kopplade till TVA s& att vi kan bedoma programmets faktiska effekt pa
de anstalldas prestation.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SOBI

Fraga till styrelsen i SOBI

Jag undrar om styrelsen har diskuterat att inféra en hallbarhetsdel till prestationskraven i
ert langsiktiga incitamentsprogram? Vd ndmnde flera strategiska hallbarhetsprioritering-
ar i sitt anférande, méjligtvis finns det data déar som ni foljer ar till &r och kan koppla till
programmet?

Om ni inte har diskuterat detta undrar jag om ni tror att det kan bli aktuellt att féresla
nagot sadant till stdmman i framtiden?
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Svar fran ordforande i SOBI

Nu ar ju jag avgdende ordforande sé jag kan inte prata for framtiden, d&ven om jag tror att
det skulle kunna bli aktuellt. Jag kan dock sjalvklart redogora f6r vart tidigare arbete, och
bekrafta att detta har varit en frdga som vi har diskuterat. Det dr dock inte latt eftersom
det maste vara enkelt och matbart.

Jag kan ocksa sdga att vi i styrelsen tar dessa fragor pa mycket stort allvar, med noggrann
uppfoljning av den hallbarhetsdata vi foljer. Nar det galler klimat &r vi dock ingen storut-
sléppare, vi ar snarare valdigt sma i ett utslappsperspektiv. Men vi foljer det som sagt noga,
senast vid styrelsemotet tidigare idag hade vi en ordentlig genomgéng av vart hallbarhets-
arbete.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

SSAB

Fraga till vd i SSAB

SSAB har ett ambitiost hallbarhetsarbete som &r intressant att lasa om i er hallbarhets-
redovisning. Dar beskrivs bland annat hur ni férra aret képte in produkter, material och
tjdnster till ett varde av 85 miljarder kronor och att ni genom att stédlla krav pa leverantorer
kan bidra till en positiv utveckling vad géller hallbarhet i virdekedjan. Under 2022 gjorde
ni en storre uppdatering av leverantérskoden, skulle vd kunna berdtta mer om vad det
handlade om? Jag undrar ocksé vilka utmaningar ni i férsta hand ser i arbetet kring héll-
barhet i vardekedjan, och dé specifikt kopplat till manskliga rattigheter.

Svar fran vd i SSAB

Vi gjorde om koden for att den battre ska aterspegla vara egna krav samt ytterligare krav
och forvantningar och anpassningar till internationella konventioner som Global Com-
pact. Koden moter aven kraven fran kommande krav i EU-direktivet CSDDD. Vi har dven
infort ett nytt verktyg for leverantérsbedémningar dér vi kan registrera sarskilda hall-
barhetsrisker, exempelvis méanskliga rattigheter. Det som dr en utmaning gallande leve-
rantorer ar de langre ned i kedjan sé& darfor har vi dven listat kedjor i kategorier och gor
riskanalys av leverantorer langre ned i kedjan. Vi fortsétter sé 1dngt vi kan att gora den har
analysen och granskningen.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




43

Swedbank

Fraga till vd i Swedbank

Det dr idag stort fokus pa gron omstallning, exempelvis i det aktiedgarforslag som finns
som sista punkt i dagens agenda. Det finns samtidigt ménga andra héllbarhetsfragor ock-
sé. KPA Pension arbetar med flera olika hallbarhetsfrédgor, olika branscher och i samarbete
med andra. Ett exempel ar Investors Integrity Forum, dér vi samarbetar med en grupp
svenska investerare och Transparency International. Det senaste aret har vi fokuserat pa
byggsektorn och de utmaningar som finns kring fusk och kriminalitet, eftersom vi identi-
fierat detta som ett utbrett problem.

Béde exempelvis Byggmarknadskommissionen och Delegationen mot arbetslivskriminali-
tet har slagit fast att det tyvarr foreligger omfattande fusk med 16ner, skatter, sociala avgif-
ter och arbetstider inom byggbranschen. Det finns i och med detta hdga risker f6r olyckor
och krankning av méanskliga rattigheter. Eftersom byggprojekt ofta utfoérs med hjalp av
underentreprendrer i flera led sa dr det ocksa svart for en byggherre att ha insyn i det som
sker.

Swedbank ar med i bankinitiativet Hallbar Byggbransch, med syftet att sétta ett horison-
tellt tryck pa fastighets- och byggsektorn for att de ska ha kontroll pé alla sina underentre-
prendrsled med sdrskild vikt pa att motverka arbetslivskriminalitet. Det tycker vi dr valdigt
bra. Skulle vd kunna berdtta mer om det hér initiativet och hur arbetet gar?

Svar fran vd i Swedbank

Tack s& mycket herr ordférande och tack s& mycket for fragan fran en stor aktiedgare.
Precis som jag sa i mitt inledningsanférande sa finns det manga aspekter pa hallbarhet
och trygghet och kampen mot bedrageri och fusk och kriminalitet &r en viktig sddan. Pre-
cis som Emilie Westholm namner i sitt inldgg ar att vi som Swedbank &r engagerade i det
bankinitiativ som heter "Hallbar Byggbransch”. Det dr branschéverskridande och det &r
ocksa sa att vii Swedbank har tagit ledningen och ar projektledare och driver detta inom
Bankf6reningens ram. Det har initiativet har nu tagit fram ett férslag pa tillagg till kredit-
villkoren och om man bara kort ska sdga vad det handlar om sa handlar det precis om det
som fragestallaren efterfrdgar, ndmligen att man maste ha kontroll pa kedjan av under-
leverantorer och kunna visa alla underleverantorer. Malet &r att bankens kunder, fastig-
hetsdgare och fastighetsbyggare, far utokade krav pa sig for att kontrollera och hantera de
risker som finns for arbetlivskriminalitet. Det hdr samarbetet pagar under tre ar och vi tror
att implementeringen kan komma igdng nu till sommaren. Det innebar att vi kommer att
se de forsta lanen med de hér nya villkoren som fréagestallaren stéllde redan under hosten.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




Tele2

Fraga till vd i Tele2

Tele2 har ett ambitidst hallbarhetsarbete med flera métbara mal. Som jag forstar ar
kortsiktig ersdttning till ledande befattningshavare delvis grundat pa uppfyllandet av era
héllbarhetsmal, men jag undrar hur det ser ut i andra delar av organisationen?

Det vore intressant om vd kunde berédtta mer om hur Telez arbetar for att skapa en kultur
kring hallbarhetsarbete, och vilka incitament som finns f6r alla era anstéllda att engagera
sig i dessa fragor?

Svar fran vd i Tele2

Tack for en bra fraga. Nar det kommer till incitament s har alla managers i hela koncer-

nen, det vill séga inte bara ledningsgruppen, ett flertal hallbarhetsméal som de arbetar mot.

Detta galler bade exempelvis CO2-reduktion och mangfald, for att ndmna exempel.

Tele2 har fyra prioriterade fokusomrdden inom héllbarhet, dessa &r helt integrerade i var
affarsstrategi och darmed dyker de upp lite 6verallt internt hos oss: i townhalls, strategi-
moten och sa vidare. De genomsyrar helt enkelt allt vi gor.

Vi ser ett stort engagemang i dessa fragor hos alla vara anstéllda och fortsatter detta arbe-
te med full kraft.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Telia

Fraga till vd i Telia

[ er &rs- och héllbarhetsredovisning beskriver ni hur ni under 2022 inlett ett projekt for
att paverka era leveranttrer som arbetar med utbyggnad och underhall av infrastruktur.
Anledningen var ett antal incidenter relaterade till arbetstagares rattigheter. Telia &r inte
ensamma om att ha utmaningar inom byggprojekt av olika slag, kopplat till bade arbets-
livskriminalitet och ménskliga rattigheter.

Ni skriver dven om planen for 2023 om att sakerstélla 6verenskomna atgarder. Skulle vd
kunna utveckla vad detta innebar?
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Svar fran vd i Telia

Vi har historiskt fatt hora om problem i den hér sektorn. Det 4r manga som bygger ut fiber,
5G-nat och med 6kad efterfrdgan i sektorn sd har problemen 6kat. Vi gjorde forra aret

en audit av 20 leverantorer och kunde da se att anstallda inte blev behandlade pa ett bra
satt. Mdnga kommer utomlands ifrdn och som arbetsgivare behéver man se till att de har
nagonstans att bo och far ratt betalt. Vi sdg att en del leverantorer har mycket omogna
processer rorande manskliga rattigheter och de mest omogna har vi nu sdrskilda dialoger
med. Vi har ocksa 6ppnat var visserblasarfunktion for alla leverantorer. Det ar ett omrade
som vi har stor uppméarksamhet pa och vi kommer att rapportera tillbaka vidare nésta ar.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Thule

Fraga till vd i Thule

Givet Thules storlek och globala verksamhet l6per ni, precis som andra internationella
storforetag, risk for att bli involverade i icke-etiska affdrer i exempelvis upphandlingspro-
cesser.

I er arsredovisning skriver ni att ni tilldmpar upphandlingsprocesser som sdkerstaller god
affdrsetik, som ett satt att hantera den har typen av korruptionsrisker.

Jag undrar déarfor om vd skulle kunna berédtta mer om hur dessa processer se ut, och om de
mojligtvis skiljer sig beroende pa vilken region leverantéren befinner sig i?

Svar fran vd i Thule

Tack for frdgan, det vi gor i vara upphandlingsprocesser ar att forsoka sékerstélla att vi har
separata roller genom hela processen. Detta innebér att vi har olika personer som hanterar
kvalitet, forhandling och attest for att undvika den hér typen av risker. I tilldgg till detta sa
gor vi aven audits, bade sjalva och med hjélp av externa konsultfirmor, for att sédkerstalla
att vara processer gar ratt till. Vi ar dessutom med olika branschinitiativ inom detta omrade.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Trelleborg

Fraga till vd i Trelleborg

Pa sidan 116 i drsredovisningen stér det: Hallbarhetsaktiviteterna fran Trelleborgs sida har
med strategin Protecting the Essential tydligt decentraliserats till affarsomradesnivén
vad galler séval anpassad héllbarhetsagenda som faktisk planering och genomférande av
forbattringsaktiviteter.

Med anledning av det undrar jag om Trelleborg har ndgot mal f6r biologisk méngfald och
hur ledningen sdkerstéller att varje affarsomréden arbetar med hénsyn till detta?

Svar fran vd i Trelleborg

Biologisk mangfald ar ett omrdde som vi har jobbat med under flera ar och det har varit
mycket kopplat till naturgummianvandning. Vi anvander naturgummi i en del av vara pro-
dukter. Den delen av Trelleborg kommer forandras markant nu nér vi sédljer den verksam-
heten. Mer dn go procent av all naturgummi vi anvander anvands just dér. Ddrmed har vi
mycket liten exponering mot leverantorsbas dar man omfattas av biologisk mangfald. Med
det sagt kommer vi inte negligera den, men begrdansad del av koncernen kommer framat
att vara exponerad mot lantbruksprodukter eller former av odlade produkter. Vi kommer
ga over till kemiskt tillverkade ravaror. Det finns koppling till enskilda fabriker om hur
mycket - och vilket - vatten vi anvander, men pa koncernniva kommer detta bli en mindre
frdga. Vi har idag inget 6vergripande mal avseende biologisk mangfald, men vi har vara
planer kopplat till vara Sustainability data som beror biologisk mangfald dar det adresse-
ras som ett informationsdmne.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Viaplay

Fraga till vd i Viaplay

Vi tycker att i de fall ett bolag har héllbarhetsmal s& ar det ocksa rimligt att ta med dem i
kraven for utfallet for de rérliga ersattningarna. Det finns ingen absolut sanning i hur det-
ta ska goras, men gemensamt for de héllbarhetsmal som brukar ingd i beléningsprogram-
men ar att de syftar bade till hallbarhetsnytta och affarsnytta.

Av er arsredovisning framgar att det kan forekomma hallbarhetsparametrar i de kortsikti-
ga rorliga ersdttningarna. Skulle ni kunna ge nédgot exempel pé hur det ser ut? Jag undrar
ocksd om styrelsen Overvagt att ldgga in ndgra av hallbarhetsmalen som prestationspara-
metrar i det 1dngsiktiga beloningsprogrammet?



Svar fran vd i Viaplay

Det vi har arbetat med de sista tvé dren ar jamstalldhet i de kortsiktiga bonusmalen. Det &r
matbart och det ar tydligt kring vad som &r var vilja. Vi vill garna utéka det till att omfatta
mangfald 1angt bortom kon. Inte helt 1att att méta. Inte 14tt att driva utan att det blir kon-
traproduktivt. Men vi &r icke desto mindre engagerade i att gora det. Att sdtta miljomal i de
kortsiktiga malen ar lite svérare pa grund av métbarheten och péaverkan.

Svar fran styrelseledamot i Viaplay

We have, as you know, included Sustainability targets in the STi (Science, Technology and
Innovation) in the short-term incentive program. The focus has been on gender diversity.
Currently we continue to think about how to evolve that to match our sustainability ambi-
tions. We are also considering whether to include that in the long-term incentive program,
that we haven’t done so far in line with typical market practice. But we will continue to
consider that.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Volvo Cars

Fraga till vd i Volvo Cars

Ni har ett ambitiost hallbarhetsarbete som ar vl beskrivet i er senaste hallbarhetsrapport.
Dér beréttar ni om hur olika intressentgrupper involveras. Att inkludera lokalsamhallen
ar en viktig del av FN:s vdgledande principer for féretag och méanskliga rattigheter men

ar ofta svarare dn andra grupper. Jag undrar om ni kan utveckla vilka ni identifierar som
representanter for lokalsamhallen, hur dessa involveras samt hur deras inspel hanteras?

Jag har ytterligare en fraga kopplat till human rights due diligence. Ni beskriver att ni un-
der éret arbetat med ett forberedande projekt infér kommande EU-lagstiftning om detta.
Bland annat finns redan idag mojlighet for rattighetsbarare utanfor Volvo Cars att anvdanda
ert visselblasarsystem Tell-Us. Det tycker vi ar jattebra men jag undrar om ni dessutom
stottar era leverantorer eller andra affarspartners att infora liknande system?

Svar fran vd i Volvo Cars

Question 1. We recognize our responsibilities, especially in communities. As part of our
due diligence work, we have dialogues with our key representatives of local societies.
Through this we can increase our understanding of local communities and how we can
support them. As a few examples we have what we call Destination Tynnered here in G6-
teborg as well as local initiatives in Charleston and Shanghai. Volvo Cars is a co-founder
of the Destination Tynnered project, which aims to improve school results, work oppor-
tunities and local development in Tynnered. The initiative supports the local community
and contributes to long-term competence sourcing for Volvo Cars. We do these efforts with
local communities to help local challenges.
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Question 2. First of all, I want to say that we strongly welcome the new EU law. As a way to
prepare for that we have a cross functional project that we started in 2022 where we iden-
tified HR risks and impacts. We have then made organizational changes as well as chang-
es to our governance structure. Not just management team involved but executive team
and board of directors as well. “Tell us” is connected to our Code of Conduct for business
partners and it enable partners to report as well as a wider range since not only internal
Volvo Car employees. It is important to develop our due diligence work as we move into a
complex world.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och férsakringslosningar. KPA Pension
ar ocksé pensionsbholaget som ténker ett steg
langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension

i en héllbar véarld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen &t
tvé miljoner anstéllda och tidigare anstéllda
inom kommun, region, kommunférbund och
kommunala foretag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3159 23-09
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