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Tillsammans blir
vi starkare

KPA Pension &gs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR. Agandeskapet gor att
vi delar manga funktioner med Folksam, till exempel for kapitalforvaltning och héllbarhet.
Fordelarna med en gemensam hallbarhetsorganisation ar ménga. Forutom att vi jobbar
mer effektivt blir vart paverkansarbete starkare. Pa bolagsstimmorna representeras KPA
Pension av medarbetare pé var koncerngemensamma avdelning Ansvarsfullt dgande.

Lang tradition
av agarstyrning

Ansvarsfull Kapitalforvaltning dr KPA Pensions strategi for att integrera héllbarhetshansyn
i de investeringar vi gor for vara kunders rakning. Genom att integrera hallbarhet i kapital-
forvaltningens arbete kan vi minska investeringsriskerna och samtidigt férsoka bidra
positivt till den framtida utvecklingen av féretagen och i och med det &ven av samhallet.
For pensionssparare ar framtiden av stor betydelse, béade ur ett finansiellt perspektiv savél
som ur ett hallbarhetsperspektiv.

KPA Pension har en 1dng tradition av att arbeta med &garstyrning; vi borjade redan &r 2001
att aktivt folja och forsoka péverka vara noterade innehav i fragor rérande klimat och miljo,
manskliga rattigheter och anti-korruption. Mycket har hant sedan dess, men var tro pa att
bolag som tar ansvar for hallbarhet ocksa ar béttre bolag 4r densamma. Ledstjarnan i vart
arbete med ansvarsfullt dgande utgar fran visionen att vdra kunder ska kdnna sig trygga

i en hadllbar véirld.

Vi pd KPA Pension engagerar oss i det som ar viktigt for kunderna men dven 6vriga in-
tressenter som dgare och arbetsmarknadens parter. Detta engagemang ar utgangspunkten
till vara placeringskriterier, som bland annat styr vad vi far investera i, samt agarpolicyn
som styr hur vi agerar som dgare.

Vid utgdngen av 2025 hade KPA Pension 379 miljarder kronor i férvaltat kapital, vilket
medfor bade ett ansvar och en skyldighet att forsoka paverka vara noterade innehav i en
mer hallbar riktning.

Eftersom vi forvaltar med en langsiktig horisont dr det viktigt att vi inte blundar for de
héllbarhetsrisker som kan komma att paverka bade enskilda portfoljbolag och samhallet

i stort. Den hér typen av risker kan inte hanteras med ett kortsiktigt perspektiv. En langsiktig
dgare som KPA Pension ar darfor val lampad att vara en balanserande r6st till de kortsiktiga
intressen som inte engagerar sig i de hallbarhetsrisker — och mojligheter — som byggs upp

i det finansiella systemet.



Arsstimman — ett tillfille att paverka

Arsstdimman &r ett aktiebolags hdgsta beslutande organ och det &r dir som bade stora
och sma dgare har mojlighet att direkt paverka foretagen genom att rosta och stalla fragor.
Manga punkter pa dagordningen ar ren formalia, som fragan om stdmman blivit behorigen
sammankallad. Daremot ar exempelvis val av styrelse alltid en viktig fradga, da styrelsen
tillsatts av dgarna for att utforma bolagets strategi och att 6vervaka ledningen.

Som ansvarsfull dgare ser vi det som var skyldighet att utéva rostratten vid arsstdmmor,
och vér ambition ar att delta vid samtliga svenska arsstdmmor dar vi har innehav. Dessutom
anvander vi stimmorna till att lyfta hallbarhetsfragorna direkt till bolagets hogsta ledning.
Detta gor vi bland annat genom att stalla fragor till vara portfoljbolags styrelseordférande
och/eller vd i samband med stammorna, och genom att arligen skriva ett brev till vara
portfoljbolags styrelseordfdrande infér stdmmosdsongen.

Vi rostar dven pé vara utlandska innehavs arsstammor pa distans.

Stammosasongen 2026

Bolagstimmorna i vara svenska portfoljbolag spelar en central roll i KPA Pensions arbete
med ansvarsfullt &gande. Det &r vardefullt att traffa bolagsrepresentanter och andra dgare
pa plats. Infér varje stdmmosdsong identifierar avdelningen for Ansvarsfullt &gande ett
specifikt hallbarhetstema som ligger till grund for de fradgor vi stéller vid stimmorna.
Genom att lyfta fram aktuella och ibland forbisedda hallbarhetsfragor, vill vi bidra till en
mer langsiktig och medveten utveckling i ndringslivet.

Infor drets stdmmosdsong valde vi att dterigen fokusera pa klimat och miljo. Efter Paris-
avtalet 2015 var klimatfrdgan under ménga ar prioriterad bade i ndringsliv och samhélle.
[ de senaste drens stora geopolitiska skiften har frdgor inom klimat och miljo pa flera satt
fatt sta tillbaka. Klimatmal har 6vergetts samtidigt som internationella klimatsamarbeten
och -initiativ har upphort.

Klimatférandringarna dr trots detta fortfarande ett faktum och ndgot som behover
motverkas — och har har storforetag betydande mojligheter att bidra i positiv riktning.
Foretagen, liksom samhallet i stort, paverkas ocksé av klimatforandringarnas effekter
och dessa risker behéver utvarderas och hanteras.



Vara fragor och bolagens svar presenteras i detalj senare i denna rapport men en 6ver-
gripande slutsats dr att det ar tydligt att klimat och miljo fortfarande ar ett prioriterat
omrade for de allra flesta. Samtidigt uppgav manga av bolagen att arbetet har férsvéarats

i takt med att frdgan har prioriterats ner hos leverantorer och andra intressenter i véarde-
kedjan. Exempelvis nédmnde flera féretag att de, pé grund av externa faktorer, beddmer
det svérare att né sina langsiktiga mal idag jamfort med for ett par ar sedan.

En notering efter drets stammosasong ar att bolagens verkstdllande direktorer, liksom
féregaende ar, generellt har lagt mindre tid pa att adressera hallbarhet i sina anféranden,
jamfort med hur det sdg ut for ett par ar sedan. Trots detta ar var uppfattning att frdgorna
fortsatt tas pa stort allvar, och manga bolag beskriver hallbarhet som en helt integrerad
del av verksamheten.

[ tillagg till de hallbarhetsrelaterade fragorna har KPA Pension daven lagt mycket tid pa
att utvardera portfoljbolagens langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program riktar sig
vanligtvis till ledande befattningshavare i bolagen och bereds av styrelsernas ersattnings-
utskott, dar beslut sedan fattas av dgarna vid arsstdmman. Vi anser att incitamentsprogram
ar ett bra verktyg sé lange de befinner sig inom rimliga grénser, och att de balanserar
ledningens och aktiedgarnas intressen. Dessutom ser vi garna att prestationskraven

i programmen innehaller minst en hallbarhetsparameter.

I februari skickade KPA Pension traditionsenligt ett brev till respektive styrelseordférande
i vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehéll bland annat en summering av vara
grundldggande forvantningar pa vara innehav nar det kommer till héllbarhetsfragor, samt
en forklaring till varfor just klimat och miljé identifierats som arets tema.

KPA Pension har under 2026 rostat vid 45 svenska arsstimmor samt vid en extrastimma.
Folksamgruppen var &ven representerat i valberedningen i Electrolux, Embracer, SSAB,
Swedbank, Tele2, Telia och Volvo Cars och vi fick under 2026 fortroendet att justera proto-
kollet vid arsstammorna i SEB, Handelsbanken, Skanska, Volvo Cars, SKF, Sandvik, Bilia
och Telez.

Avslutningsvis vill Ansvarsfullt dgande rikta ett tack till alla de kollegor som vid sarskilda
tillfallen hjalpte till att nérvara pa plats vid arsstémmorna. Tillsammans har vi narvarat
vid samtliga arsstammor.



Rostning pa
arsstammorna 2026

AAK

Fraga till vd i AAK

Pa temat héllbarhet har ni gjort en dubbel vasentlighetsanalys och bedémt er paverkan pa
omvarlden och hur omvérlden paverkar er finansiella stallning. Delar av er vardekedja ar
beroende av sétvatten och den kan péverkas i vattenstressade regioner. Samtidigt gor
ni bedémningen att vattenanvandning i dagsldget ar icke-vasentlig. Min fraga ar vilka
indikatorer ni tittar pa nar ni arligen uppdaterar analysen?

Svar fran vd i AAK

I nuvarande rapporteringsstruktur gor vi en analys om vad som &r absolut mest vdsentligt

— den syftar till att f& fram vad som har mest paverkan. Ja, sotvatten ar viktigt. Men nér vi
tittar pa vad som ar mest vésentligt for oss, da ar det mer kopplat till avskogning i vardekedjan.
Varfor vattenanvandning inte dar den mest vasentliga ar for att manga av vara ravaror ar
isig inte sa sotvattenberoende. Till exempel palmtrdd som finns i tropiskt klimat dar det
regnar valdigt mycket. Frdgan ar viktig, men den kommer inte hogst i vér analys.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommen-
dationer.




AddLife

Fraga till vd i AddLife

Addlife har arbetat for att ta fram klimatmal i enlighet med SBTi, Science Based Targets
initiative, men det har dr6jt med den standard som de skulle publicera s& darfor avvaktar
ni detta. Jag vill anda passa pa att frdga hur arbetet har fungerat sa hér langt? Har ni haft
nagra 6verraskningar eller hinder nér ni utvarderat olika potentiella klimatmal?

Svar fran vd i AddLife

Tack for en bra frdga. Det gar bra framat med klimatarbetet. Vi har fatt bra grepp om
utslappen i gruppen och dotterbolag och kartlagt leverantérerna pa ett bra sétt. Sen har vi
vissa utmaningar att byta ut produkter och plaster, vilket inte gar att géra omedelbart da
vi inte far byta komponenter hur som helst. Men vi driver det utifran férutsattningar som
finns. Vill ocksd namna att fler kunder bérjar efterfraga detta arbete och det ar ocksé bra.

Vi kommer sétta SBTi-mal men vi vantar som sagt tills vi har en standard. Vi vill jobba
som andra i branschen sa vi stiller samma krav pa leverantoérerna. Daremot har vi kommit
langt med det vi kan gora redan nu, tex med byte till elbilar, grén energi osv.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

AddTech

Stamman dger rum hosten 2026.

Alfa Laval

Fraga till vd i Alfa Laval

Min fréga handlar om Alfa Lavals hantering av fysiska klimatrisker. Ni har gjort en
riskanalys kring det hér ar 2024 och i drsrapporten lyfter ni fram att ni har identifierat
extrem nederbord som den potentiellt storsta risken for era anldggningar runt om i vérlden.
Jag undrar hur er verksamhet hittills har paverkats av det har, samt hur ni hanterar extrem-
vader och andra fysiska klimatrisker bade i er egen verksamhet och i andra delar av er
vardekedja?
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Svar fran vd i Alfa Laval

Det ar en viktig frdga och vi hanterar det har som en del av var generella Risk Management
dér vi kartlagger och hanterar alla méjliga risker i var verksamhet. Just klimatfrdgan har
vuxit upp som ett omrade som har fatt mer utrymme under de senaste aren.

Vi har gjort en strukturerad studie av ett urval av vara sites dar vi tror eller vet att riskerna ar
storst av den anledningen att de ligger pa platser dar man vet att risken for extrem neder-
bord och 6versvamningar ar hogre dn pa andra platser. Darfor har vi tagit med sites i Kina,
Indien, Bergen pa grund av erkédnt déligt vader och nagra andra platser.

Vi har sedan utgatt fran olika klimatscenarior och analyserat vara sites utifran ett 1dngsiktigt
perspektiv. Vi har landat i att vi ar férhédllandevis val rustade for extremvader, men att det
behovs en del investeringar inom exempelvis takavrinning och andra draneringsatgérder.

Vi har diskuterat om vi ska dra igenom alla dessa investeringar i ett program idag, och
dérmed atgarda detta snabbt, men har till slut landat i att vi inte anser att riskerna ar
tillrackligt stora pa kort, till medelldng sikt. S& vi har beslutat att under kommande ar
hantera det har i vara l16pande underhallsbudgetar for véra sites i stéllet.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Asmodee Group

Stamman dger rum hosten 2026.

Assa Abloy

Fraga till vd i Assa Abloy

Det dr glddjande att se de initiativ Assa Abloy tagit inom cirkuldr ekonomi och hur dessa
ar en del av forutsattningarna for att na era klimatmal. Samtidigt beskriver ni ocksa
utmaningar. Vilka ser ni som de storsta hindren for att skala upp cirkuldra 16sningar och
hur arbetar ni for att 6vervinna dessa under de kommande aren?
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Svar fran vd i Assa Abloy

Circular economy is a very complex subject, and it involves all the stakeholders over the
full value chain of design departments of our products and how to recycle. It requires
mind shift from all different stakeholders involved. We have a strategy for circular eco-
nomy. We have also introduced what we call the Sustainability compass that makes sure
that we take all the sustainability aspects into account. As of six months or so we have
introduced the circular economy as a part of that sustainability compass. We have put
models into place to calculate paybacks on initiative. Circular economy also invites the
customer base and obviously one solution doesn’t fit all. It must be a pallet of different
ambitions.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Atlas Copco

Fraga till vd i Atlas Copco

Atlas Copco har atagit sig att minska vaxthusgasutsldppen i linje med Parisavtalet genom
vetenskapsbaserade mal, och ni lyfter att mer an 95% av utslappen uppstér i kundledet.
Hur arbetar ni som ledande industriell innovator med att klimatomstéllningen i hela varde-
kedjan — genom energieffektivisering, elektrifiering och alternativa brénslen — far verklig
genomslagskraft &ven i de delar dar det ar som mest utmanande?

Svar fran vd i Atlas Copco

First of all, we are content with the things we can control. We also keep investing and we
are ahead of the curve for scope 1 and 2. That doesn’t mean we can’t go even further. Scope
3 is very much depending on the grid. The data available in terms of decarbonisation of
the grid is what we have used. But we are beyond that in many places. But again, regarding
the things we can control we are strong, especially in R&D development. With the use of
Al, we can speed up efficiency. I'm confident with that trend but without a society working
on increasing renewables, it will be a huge challenge. As an example of internal work, our
emissions per revenue keep going down but scope 3 and support for renewables is not as
strong as if we would have had another mix in the grid.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Balder

Fraga till vd i Balder

I drsrapporten lyfter ni 6kad frekvens av extremvader, f6rhojda havsnivaer, vdrmestress
och 6kad nederbord men ocksa skred och ras som betydande fysiska klimatrisker. Jag undrar
om ni kan beskriva hur dessa risker hittills har paverkat er verksamhet i praktiken, och

ge nagra exempel pd vilka klimatanpassningsatgarder ni arbetar med - bade i befintligt
fastighetsbestand och i nya utvecklingsprojekt?

Svar fran hallbarhetschef i Balder

Tack. Vi jobbar mest med att minska koldioxidutsldppen men ocksa att anpassa oss till
eventuella risker. I rapporten har vi beddmt klimatanpassning som ett véasentligt &mne.

Vi har gjort klimatanpassningsscreening pa 44% av fastighetsbestdndet, 100% i Sverige
och vi kan se att det finns risker utifran klimat. I det befintliga bestandet handlar det om
att se sarbarhet. Vi forbereder genom till exempel dagvattenhantering eller att omvandla
hard yta till gron, utifran fastighetens behov. Vad géller nyproduktion har vi interna och
externa krav pa att anpassa efter exempelvis dagvatten. Internt handlar det om att ha
riktlinjer for hallbart byggande. Déar har vi tre delar - klimatberdkningar, energiférbrukning
och klimatrisker. Det hér ar ett brett &mne som vi forsoker integrera i den dagliga verksam-
heten. Vi vill ha motstandskraftig och stabil verksamhet.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Bilia

Fraga till vd i Bilia

[ arsrapportens vd-ord lyfter ni fram ifragasdttandet av elektrifieringen som en av fjolarets
stora trender. Jag undrar om den utvecklingen har dndrat hur ni framtidsplanerar er service-
affar? Kompetensbehoven skiljer sig mellan elbilar och bilar med forbranningsmotorer,
vilket ocksa innebar olika krav pa utbildning och bemanning. Det vore intressant att hora
mer om hur ni tror att elbilsmarknaden utvecklas framéver samt vilken inverkan det
kommer fa pa er affar.

Svar fran vd i Bilia

Tack for fragan. Det skiljer sig en aning frédn olika marknader, i Norge dr exempelvis elbilar
helt dominerande och i Danmark &r siffrorna ocksa bra. I Sverige har vi haft ett intresse

lange men vi s&g en tillbakagang nér klimatbonusen férsvann. Under 2025 hade vi en dipp
men vi ser att andelen elbilar av nyforséljningen har 6kat igen nu under 2026 till ungefar 40%.
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Pa lang sikt tror vi absolut pa elbilen och att det ar dar vi kommer hamna. Men tills vidare
maste vi sjalvklart ha ett serviceerbjudande fér bade elbilar och bilar med férbrannings-
motorer.

Sa som vi hanterar det har ar att vi forsoker kolla pa riktiga data fran vara verkstéader.
Vi har en av vara storre verkstdder och kollar p& behovet hos 5000 bilar som vi servar.

Vi har borjat se ett behov i dldre elbilar: de sliter dack pa ett annat satt, bromsarna anvands
inte i samma utstrackning vilket gor att de kan rosta och sa vidare. Sa visst uppstar ett
servicebehov — men det skiljer sig fran bilar med foérbranningsmotorer.

Vi fortsétter att utbilda vara mekaniker pé relevanta sétt och far faktiskt uppdrag skickade
till oss fran mindre verkstdder som inte har kompetens och méjlighet att hantera vissa
arenden. Sa jag skulle sdga att vi ar stora nog att ha ett bra erbjudande foér bade elbilar och
traditionella motorer, det ar en storre risk for mindre serviceaktorer.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Billerud

Fraga till vd i Billerud

Mot bakgrund av den 6kade samhallsdebatten kring svenskt skogsbruk, dar exempelvis
Nestlé, Zalando och L’Oréal har valt att avsluta inkop med koppling till SCA, vill jag fraga
hur ni ser pa fortroendet fér sektorn. Hur arbetar ni, i er egen verksamhet och i dialog med
era intressenter, for att hantera dessa fragor och sédkerstalla fortsatt fértroende for era
produkter och er forsoérjningskedja?

Svar fran vd i Billerud

Tack for relevant fraga. Generellt jobbar vi med alla leverantorer pa ett systematiskt satt
dér vi har delar med kontroll, styrning och uppf6ljning. Vi ar storst inkdpare av massaved
i Norden sa vi har ett stort ansvar. All fiber som kommer in genom vara dorrar och gar
igenom véra produktionsanldggningar har hoga krav pa spérbarhet. Bara certifierad ved,
FCA och/eller PEFC, och on top of that gor vi ytterligare atgarder. Alla leverantorer ska
underteckna var Code of Conduct sd vi har ett robust system. Det dr en dynamisk fraga
som vi sdklart ska folja. Generellt kan jag sdga dock att svenska skogsédgare ar professi-
onella och kan sova gott om natten men vi kommer utvardera det hér 16pande for att alla
vara kunder ska kdnna sig trygga.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Boliden

Fraga till vd i Boliden

De senaste aren har omvarldslaget férdndrats, och klimatfragan har hamnat lite i skym-
undan i bade politik och naringsliv. Samtidigt fortsdtter Boliden arbetet mot ambititsa
klimatmal och du namnde i ditt anférande att ni lagger val till for att fortsatt na dem. Jag
undrar dndd om ni bedomer att det idag, pa grund av externa faktorer, ar svarare att na era
framfor allt ert 1dngsiktiga mal jamfort med om jag hade stéllt den har fragan for ett par ar
sedan?

Svar fran vd i Boliden

Det korta svaret pa din fradga dr ja, det har blivit svarare. Den stora anledningen till det &r
att vara leverantdrer har sédnkt sina ambitioner inom omrédet. Ett exempel ar elektriska
fordon som vi ar helt beroende av i vart omstallningsarbete. Idag finns det helt enkelt inte
langre samma utbud som tidigare, vi kan inte hitta riktigt stora elektrifierade truckar, for
att det som exempel.

Vi har inte sankt vara ambitioner, men vi &r som sagt beroende av vara teknikleverantorer
och dér gar det tyvarr ldangsammare.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Castellum

Fraga till vd i Castellum

Ni har jobbat 1dnge med klimatfrdgan, badde med er egen klimatpaverkan och hur era
fastigheter och hyresgaster kan komma att paverkas av effekterna av klimatférandringarna.
Exempelvis sa fick ni berém fran en av oss vid arsstémman 2019 eftersom ni dd implementerat
och rapporterat enligt TCFD, Task-Force for Climate related Financial Disclosures.

[ ar har jag en frdga kopplad till era hyresgéster och gréna hyresavtal. Enligt &rsredovisningen
star grona hyresavtal for 31 procent av hyresvardet. Jag undrar hur det ser ut med efterfragan
pa dessa grona avtal och om det pa négot sétt har andrats de senaste aren? Jag undrar
ocksa hur ni arbetar med att fa fler att teckna grona hyresavtal.

Svar fran vd i Castellum

Det dr uppdelat i tvé delar gdllande efterfrdgan av avtal. Hos finkontoret i stan ar efter-
fragan total. I verksamhetslokaler med VVS eller liknande ar intresset inte lika stort.
Det beror alltsa framst pa kundens efterfradgan men vi jobbar pa det.
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Svar fran hallbarhetschef i Castellum

Vi arbetar med att langsiktigt utveckla relationer till vara hyresgéster, de ar det viktigaste
vi har. Vi foreslér alltid en gron bilaga till avtalen. Det har gjort att andelen 6kat med tiden.
Den bilagan innehéller gemensamma dtaganden, med mal gédllande ex energieffektivitet,
avfallshantering och cirkularitet. Vi kan se att 6kningen drivs av att foretagen sjalva satt
egna mal men &ven av 6kande regulatoriska krav. Det &r viktigast for oss att utveckla
relationen med vara befintliga kunder och @ven utbyta erfarenheter och pa sa satt ser vi
att vi kan na vara mal mot 2040.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Electrolux

Fraga till vd i Electrolux

Electrolux holds a strong position in the field of sustainability and received several
recognitions for your work last year. At the same time, the financial results show that
North America remains a challenge, both in terms of profitability and a general decline in
interest in climate and environmental issues in the region. My question is therefore: how
do you plan to strengthen sales in North America without compromising your sustainability
focus?

Svar fran vd i Electrolux

A lot put these two as opposites, but I don’t think we should. Globally, the energy efficient
appliances are very well received. Inflation has been very high in North America during the
last years, and energy costs have increased so there is also an appetite for low energy app-
liances for that reason. Just to give you a number, one out of two appliances sold are with
high star rating and that is a good thing for us. We sell a lot of our best food preservation
products too, so sales it is not opposing sustainability.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




Elekta

Stamman dger rum hosten 2026.

Embracer

Stamman dger rum hosten 2026.

Epiroc

Fraga till vd i Epiroc

Ni lyfter flera tydliga fordelar med elektrisk utrustning, bade vad géller arbetsmiljo,
produktivitet och minskade utsldpp, och beskriver ambitionen att vara en partner for
kundernas fullstdndiga elektrifiering. Dessutom 6vertraffar er eldrivna utrustning
produktiviteten hos motsvarande dieseldrivna maskiner. Det later enbart positivt men
jag undrar vilka hinder respektive mojliggorare ni ser for att kunder ska kunna stédlla om
sina flottor fullt ut?

Svar fran vd i Epiroc

Forandringsresan som véra kunder star infor handlar mycket om laddinfrastrukturutbyggnad.
Den forandringsresan maste kunderna gé igenom. Under dren som gatt har ocksa sékerhet
varit hogt upp pé agendan, sa @ven en del tekniska diskussioner. Mycket handlar om att
lita pa teknologin. En brand i ett batteri under jord skulle vara katastrof s& mycket ar
sakerhetstekniska samtal. Delvis ocksd en kompetensfraga hos teknikerna, bade hos

oss och hos vara kunder. Det galler att kunna hantera om det blir fel pa ett sdakert satt.
Sammantaget ar det en resa som egentligen inte ar annorlunda mot andra foérandringar

vi varit igenom. Jag vill ocksd ndmna att vi har hybridlésningar och elektriska maskiner
med kabel. Jag tror att det kommer komma fler och fler 16sningar vad galler tekniska
applikationer.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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EQT

Fraga till vd i EQT

EQT ér en stor investerare i bade infrastruktur och fastigheter, och jag undrar om ni kan
berdtta mer om hur ni hanterar risker kopplade till extremregn, 6versvamningar, torka och
andra fysiska klimatrisker i samband med dessa investeringar?

Ni har ett globalt perspektiv sa det vore intressant att hora ni hanterar de har riskerna bade
bland befintliga investeringar och infor nya férvarv, samt dven om ert arbetssatt skiljer sig
beroende pé var i varlden ni gor investeringen?

Svar fran vd i EQT

Tack, det har ar viktiga fragor for oss och dels ar det saklart nagonting som vi hanterar

i var Due Dilligence-process infor investeringar. I slutdandan ar det respektive investment
manager som har ansvar for att risker kartlaggs och hanteras infor investeringar, men vi
ser ocksa till att de har experthjalp tillgdngligt frdn exempelvis vara experter inom hallbarhet
och risk management.

Nar det galler var befintliga portfdlj sa foljer vi dessa risker I6pande, vi tar ocksé in input
fran experter och tredjepartsleverantorer. Sa, detta ar risker som vi lopande hanterar bade
bland vara befintliga och potentiella investeringar.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Ericsson

Fraga till vd i Ericsson

De senaste aren har omvarldslaget férandrats, och klimatfrdgan har hamnat lite i skymundan
i bade politik och néringsliv. Samtidigt har ni ett langsiktigt hallbarhetsmél om att né netto-
noll utsldpp av koldioxid i hela vardekedjan fram till 2040. Jag undrar om ni bedémer att det
idag, p& grund av externa faktorer, dr svarare att nd dit 4n om jag hade stallt den hér fragan
for ett par ar sedan?

17
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Svar fran vd i Ericsson

Tack for fragan, det har ar precis som mangfaldsfrdgan som vi nyss pratade om en fortsatt
valdigt viktigt fraga for oss. For att svara kort pa din fradga ar svaret ja, det kommer bli
svarare att na vart 2040-mal 4n vad vi trodde nar vi tillsammans tog fram det.

For det forsta har energimixen hos vara kunder inte utvecklats som vi trodde, tillgdngen
till olika former av férnybar energi har inte kommer tillrackligt 1dngt. Vi hade ocksa rdknat
med storre tekniska framsteg inom tekniken fér carbon capture (koldioxidinfangning), men
det har hittills inte visat sig sa effektivt som vi hoppades. Sa externt finns utmaningar.

Nar det galler internt s& jobbar vi ofortrutet vidare. Det har dr vara kunders storsta
kostnadsposter, och alla vara klimatinitiativ innebér ofta energieffektiviseringar fér kund,
vilket leder till kostnadsbesparingar. S& bade vi och vara kunder ar fortsatt mycket
intresserade av att fortsatta arbeta och gora framsteg inom klimatomradet.

Sa, det som vi internt kan paverka — exempelvis vart delmal med halverade utslapp och
nettonoll i egen verksambhet till 2030 — kédnner jag mig hyfsat komfortabel med. Néar det
galler det ldngsiktiga nettonollmalet till 2040 blir vi beroende av externa faktorer och dar
kanner jag mig inte lika komfortabel, det har blivit svérare.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Essity

Fraga till vd i Essity

Ni har lange varit duktiga pa héllbarhetsarbete, och gor ett bra jobb inom klimatom-
stdllning. Samtidigt har klimatfradgan fatt lite mindre utrymme i politik och naringsliv
de senaste aren, mot bakgrund av bland annat geopolitisk osdkerhet.

Jag undrar om det har har gjort ert klimatarbete svarare, eller ser ni fortfarande samma
engagemang fran kunder och andra intressenter runt om i varlden?



19

Svar fran vd i Essity

Tack for fraga, vi har inte dndrat var instéllning till det har utan ser att klimatarbete fortsatt
kan leda till bland annat stora kostnadsbesparingar for oss och véra kunder. Sedan ar det
sjalvklart att det gar trender i varlden, och visst ar det sa att fradgan rent generellt far mindre
utrymme idag jamfort med for ndgra ar sedan. For oss ar det hdr dock ingen trend utan en
langsiktig fraga.

Vi ser alltjamt ett intresse frdn vara kunder, d&ven om intresset skiljer sig mellan kunder
i olika delar av varlden. Sa, det hér ar en fortsatt ldngsiktig fraga for oss och vi har inga
planer pa att sluta med vart arbete.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Fabege

Fraga till vd i Fabege

Ni ar duktiga pa hallbarhetsarbete och min frdga handlar om hur ni hanterar fysiska
klimatrisker. I arsrapporten lyfter ni 6kad nederbord och 6versvamningar som de mest
betydande fysiska riskerna pa lang sikt inom det har omradet. Jag undrar om ni kan beskriva
hur dessa risker hittills har paverkat er verksamhet, och ge nédgra exempel pa vilka klimat-
anpassningsatgarder ni arbetar med — bade i befintligt fastighetsbestand och i nya utveck-
lingsprojekt?

Svar fran vd i Fabege

Tack for en bra och viktig frdga. For det forsta finns det bade kommunala krav som vi
behover folja, samt krav som f6ljer av EU-taxonomin, dér vi bland annat behéver gora en
klimat- och sérbarhetsbhedémning for varje byggnad och utvecklingsprojekt.

Vi har gjort en genomgéng av alla vara fastigheter och gjort en analys av vilka risker som
finns. Precis som du sdger ar det primart extremregn och -nederbord samt éversvamningar
som vi pa lang sikt beddmer dr de storsta riskerna for oss.

Vi angriper det har pé flera sdtt. For det forsta gor vi det som en del av den tekniska
férvaltningen, dar vi dker runt till vara fastigheter och l6pande rensar brunnar, avlopp,
héngrénnor och sé vidare. Det har minskar inte bara risker for olika typer av stopp och
Oversvamningar, utan ar ocksa ekonomiskt fordelaktigt for oss eftersom den hér typen av
16pande underhall gor att det gar langre tid mellan underhallsrenoveringar.

Det finns ocksd andra atgarder som vi arbetar med. Vi har exempelvis placerat ut extra
pumpar, sandpdsar och andra verktyg som anvands vid 6versvamningssituationer pa vara
fastigheter. Vi har inte gjort det pé alla, men pa de fastigheter dar vi bedomer att riskerna
ar storst. Sjalvklart kan dessa ocksa flyttas runt till andra delar av vart bestdnd om det
skulle behovas.



Vi ar ett foretag bland ménga och delar saklart avlopp med andra foretag och invénare i de
kommuner som vi verkar i. Kommuner staller krav pa klimatanpassning och vart arbete i
det hér perspektivet handlar ofta om att pa olika vis férsoka bromsa vatten innan det nar
ett kommunalt nét. Det hdr gor vi exempelvis genom att bygga fler flacka tak, vilket vi har
gjort i husen vid Haga Norra. Rent generellt ingar alltid klimatanpassning i var planering
nér vi sysslar med nya utvecklingsprojekt, sa att fastigheterna ska klara bland annat extrema
skyfall.

Sa, for att sammanfatta foljer vi krav fran bade kommuner och EU-taxonomin och arbetar
proaktivt med det har pa flera olika sétt genom hela var verksambhet.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Getinge

Fraga till vd i Getinge

Getinge har tydliga ambitioner kring resurseffektivitet och ett mal om att minska vatten-
forbrukningen i anldggningar som ligger i omrdden med vattenbrist med 20% till 2030.
Samtidigt omfattar er Global Environmental Policy inte vattenrening eller férhindrande

av vattenférorening och den riktar sig inte heller specifikt till platser med betydande
vattenrisker. For anldggningar i dessa omraden 6kade dessutom vattenforbrukningen

med 17% under 2025. Hur ser ni pa risken att vattenrelaterade fragor blir mer affarskritiska
framover, och vilka konkreta steg 6vervéger ni for att stdrka vattenhanteringen, sarskilt

i omraden med hog vattenstress?

Svar fran vd i Getinge

Tack, det ar en ytterst relevant frdga. Vi har sett det som att det ingdr i policyn i och med
kopplingen till resursforbrukning men tack for padpekandet, vi har fértydligat det nu.

2025 har vi anvant mer vatten i huvudsak i vara tester och det ar en viktig del som ju ocksa
gynnar kunderna. Det &r i grunden alltsé for en bra sak. Att minska vattenforbrukningen
och att dteranvdnda édnga ar ocksa en del av nya produktlanseringar. Vi har ocksa identi-
fierat och atgardat en vattenldcka i ett av de omrdden du ndmner sé redan dér ar siffrorna
béttre. Tittar man pa langre sikt ar vatten ett fokus for oss och vi tror att det kommer bli an
viktigare. Vi ser det som en affarsmojlighet som gor oss konkurrenskraftiga i och med att
det ar en del av offentlig upphandling i vissa lander. Det far ocksa vaxande betydelse.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Handelsbanken

Fraga till vd i Handelsbanken

Jag har en fradga kopplad till er klimatrapportering. Under fjolaret utékade ni er rapportering
av finansierade utslapp i ldneportféljen, vilket ar vardefullt. Samtidigt skiljer bransch-
standarder som PCAF mellan finansierade och faciliterade utslapp, dar det senare uppstar
i samband med kapitalmarknadstransaktioner.

Aven om det finns brister i den hér typen av data vore det intressant att hdra hur ni ser pa
faciliterade utslapp, och om det kan bli aktuellt att inkludera dem i er rapportering framéver?

Svar fran vd i Handelsbanken

Tack for fragan, gallande faciliterade utslapp foljer vi givetvis utvecklingen noga men vi
har i dagslaget inte fattat beslut om att ta med det i var rapportering. Vi har hittills fokuserat
pa finansierade utsléapp, men som sagt — vi foljer utvecklingen noga.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Hemnet Group

Fraga till vd i Hemnet Group

Hemnet dr ju inte ett av de bolag som paverkar klimatet mest, men de bostdder ni annonserar
kan bade paverkas av klimatforandringarna och sjalva bidra med utslapp via ex energifor-
brukning. I er arsredovisning skriver ni att ni for att stédja mer hallbara bostadsval synliggor
bostdder med hogre energiprestanda, vilket 6kar transparensen kring energianvandning
och underlattar informerade beslut for kopare. Jag undrar vad ni har fatt fér reaktioner pa
detta? Och om ni pa négot satt har kunnat se att energiprestanda ar en avgoérande faktor
nar bostadsspekulanter ar pa jakt efter en ny bostad.

Svar fran vd i Hemnet Group

Som du dr inne pé s& har vi en klassificering som tydliggor energiprestanda. Vi testar allt
vi gor i produktutvecklingen och har fétt positiv feedback sen vi aktiverade denna. Det har
diskuterats en 6nskan att d&ven ha med detta ndr man filtrerar i sin sékning, s man ska
kunna sortera pa energiprestanda. Det korta svaret ar att det dr Gvergripande positivt och
vi fortsdtter att med véara kunder och att titta pa fragan.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Hennes & Mauritz

Fraga till vd i Hennes & Mauritz

H&M fortsatter gora framsteg inom klimatomstéllning och har ocksd som ambition att
driva positiv utveckling i branschen. Jag undrar hur ni ser pé ert arbete mot bakgrund av
konkurrensen frén de asiatiska lagprisaktorer inom sé kallat ultrasnabbt mode, som
i praktiken bortser fran hallbarhetsarbete?

Upplever ni att det har har paverkat hur hela branschen, dven seriosa aktorer, ser pa
klimatomstéllning? Och har utvecklingen paverkat eller férsvarat ert arbete pa nagot vis?

Svar fran vd i Hennes & Mauritz

Tack for fragorna. Precis som jag ndamnde i min presentation s anser vi att hallbarhet ar
en grundlaggande forutsattning for var langsiktiga affarsframgang och vi fortsatter att ha
ett tydligt fokus pa det oavsett vad som héander i var omvarld.

Vi ar stolta Over var snart 8o-ariga historia och hur vi bidragit genom att géra mode till-
gangligt for alla, utan att kompromissa med design, kvalitet, pris eller hallbarhet. Detta
kommer vi att fortsdtta med. Vi héller fast vid vara hallbarhets- och klimatmal, samtidigt
som vi fortsdtter att investera i innovationer, till exempel genom H&M Group Ventures.

Genom att integrera hallbarhet i alla delar av var kdrnverksamhet fortsatter vi att gora
viktiga framsteg. 2025 minskade vi vara utsldpp av vaxthusgaser i scope 3 med 34,6 %
jamfort med 2019, och &r alltsd pé god vag att nd vart vetenskapligt baserade méal om en
minskning med 56 % till 2030.

Sett till vart mal att ha 100 % atervunna eller hallbart framstéllda material i vara produkter
till 2030, ar vi nu framme vid 91 %. Vi fortsdtter ocksa att vara transparenta kring véra
framsteg, strategier och utmaningar vilket uppmarksammas i flera oberoende undersok-
ningar och rankningar.

Samtidigt vet vi att komplexa branschutmaningar bara kan 16sas nar olika intressenter
samarbetar. Darfor anvander vi var position, var storlek och var kunskap for att driva hela
modeindustrin mot en mer hallbar framtid.

I komplexa fragor som klimatfordndringar samarbetar vi med andra foretag, ledande
experter, civilsamhallet, samhéllsrepresentanter, organisationer, fackféreningar, besluts-
fattare med flera. Vi vdlkomnar en 6ppen dialog och samarbeten med andra bédde inom
och utanfor branschen.

Efter att ha investerat betydande i héllbarhet under de senaste 25 aren ser ocksa vi den
vaxande lagstiftningsuppmérksamheten som en méjlighet — bade for att paskynda den
branschovergang vi ldnge arbetat for och for att bidra till rattvis konkurrenskraft och
lika villkor.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Hexagon

Fraga till vd i Hexagon

Du tilltrddde som vd i somras och har nu lett bolaget i drygt 9 manader. Hur ser du pa
Hexagons arbete inom klimatomstéllning under de senaste dren, och har du sjalv drivit
nagra forandringar eller haft synpunkter pa arbetet sedan du tilltradde?

Svar fran vd i Hexagon

Det forsta jag sédg utifran pad Hexagon innan jag tilltradde var att bolaget hade verifierade
Science based targets. For mig var det ett tecken pa att de tar dessa fragor pa allvar. Sedan
ndr man tittar pé vara produkter — de gar ut pa att géra kundernas verksamheter mer
effektiva, anvanda mindre material, tillverka mindre fel, kassera mindre i sin produktion,
ha mer effektiva floden, vilket gor det mer energieffektivt. Pa innovationssidan kan vi
hjéalpa kunderna att, i stéllet for att bygga, gora saker i 3D-format och i digitala varldar.
Alla vara produkter bidrar till omstallningen positivt. Vi ligger i en perfekt position dar vi
vinner finansiellt och vi vinner med omstéllningen. Sedan ar det mitt jobb att mojliggora
omstéllning i var organisation — kdpa férnybar energi, ga over till hybridbilar och batteribilar
i stdllet for att anvdnda diesel och bensinbilar. Langsiktigt handlar det om att gora en
ekoomstéllning i hur vi utvecklar produkter och jobbar med leverantorer — i den omstall-
ningen ar vi beroende av andras omstallningsférméga. Vi minskade den totala vardekedjans
utslapp med nitton procent forra aret, vilket ar enorm prestation och jag har varit padrivande
att vi ska fa in ESG-mal i bonusstrukturerna. Fran och med i &r ska vi ha tio procent av var
arliga bonusstruktur baserad pa hur vi presterar inom Scope 1 och Scope 2.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Hexpol

Fraga till vd i Hexpol

Pa temat cirkular affarsmodell har ni férmaga att producera compounds med atervunnet
gummi vid anldggningen i Lesina, Tjeckien. Hur néra ar ni att satta matbara mal pa era
framsteg pa cirkuldra affarsmodeller, exempelvis mal om att minska avfall eller minska ert
beroende av jungfruliga ravaror?

Det framgar i arsredovisningen att andelen kvinnor i lokala ledningsgrupper minskar for
fjarde aret i rad. Vidtas nagra atgarder for att vdnda trenden?
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Svar fran vd i Hexpol

Jag far borja med att berdtta om Lesina i Tjeckien vi har en fabrik dar vi har en fullt fungerande
produktionslina. Tanken &r dar att vi skickar vara produkter till en kund, de tillverkar sin
produkt och da blir det oftast ett visst spill. Det spillet tar vi tillbaka och atervinner och sa
laggs det in i ndsta batch som gér till kunden. Det rent métbara far jag faktiskt d&terkomma
till nér vi kan gora det.

Jag tror att min syn pa det ar: kan vi fa in fler kvinnor sa tar vi den chansen. Vidta atgarder
ar att inkludera personer nar vi rekryterar, det finns inget som hindrar att vi kan bli fler
kvinnor utan det géller for alla positioner inom foretaget.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Husqvarna

Fraga till vd i Husqvarna

Vi brukar stalla frdgor vid arsstimmorna och dé specifikt frdgor som roér hallbarhet.

[ &r har vi valt temat klimat och miljo, eftersom vi tyvarr ser att det gar bakat pa det har
omréadet i manga delar av varlden. For Husqvarna har det dock inte gatt bakat utan ert
klimatarbete fortsétter med nya utslappsmal till 2030. I er drsredovisning sé& beskriver
ni utforligt var i vardekedjan de storsta utslappen sker och det ar tydligt att det ar nér
kunderna anvénder era produkter som den 6vervagande delen av utsldppen dger rum.
Ni beskriver olika mojligheter att fordndra det hdr, som exempelvis att 6ka antalet
batteridrivna produkter. Min fraga ar vilka ni ser som de storsta hindren for att na er
nya klimatmal till 20307?

Svar fran vd i Husqvarna

Det stammer att véra stora utsldpp kommer fran scope 3 nér produkterna anvands. Det
som avgor hur snabbt det gar att minska utslappen ar hur snabbt det gar att fa kunder att
byta fran bensin till batteri. Vi har ett jattefint produktutbud och kommer jobba pa att fa
det att leda till minskade utslapp och ddrmed vara med och bekdmpa klimatférdndringarna.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.




Investor

Fraga till vd i Investor

Ni beskriver resursanvandning och cirkuldr ekonomi som bade en vésentlig paverkan och
en strategisk mojlighet, givet bredden i dotterbolagen och portféljbolagen. Samtidigt
framgar att arbetet i ménga fall fortfarande ar i ett tidigt skede och att ambitionsnivan
varierar. Hur ser ni pa Investors roll som aktiv dgare i att starka och utveckla cirkulara
16sningar i saval dotterbolagen som portféljbolagen?

Svar fran vd i Investor

Tack. Som jag framhdll tidigare sa spelar héllbarhet en central roll for oss, inte minst dr det
en konkurrensfordel 6ver tid. Vi har pratat mycket om klimat och att reducera koldioxidut-
sldpp men fran och med i &r har vi ocksa explicita mal for cirkularitet. Det fina i cirkularitet,
liksom i det stora klimatarbetet, dr att vart moraliska ansvar i att lamna en frisk planet

till nasta generation, gar hand i hand med affarsnytta. Cirkularitet hakar i det vi gjort
tidigare. Lat mig ge nédgra exempel. Uppat i vardekedjan kan man till exempel, redan i en
designfas, anvanda mindre eller dtervunna material. Under anvdndning kan man se till att
livslangden &r langre. For vara bolag handlar det till exempel om att ge bra serviceerbjudande
for kunderna. S& sammantaget ar cirkularitet starkt ssmmankopplat med ett bra kundvarde
och affarsvéarde.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Lagercrantz

Stamman dger rum hosten 2026.

Lifco

Fraga till vd i Lifco

Vi tycker att Lifco har ambitidsa klimatataganden och klimatmal. Samtidigt ser vi att det
kan finnas utmaningar med 6ver 270 dotterbolag i koncernen och med ytterligare nya
16pande forvarv. Hur ser ni pa dessa utmaningar och hur arbetar ni for att fa alla dotter-
bolag att ga at samma hall?
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Svar fran vd i Lifco

Tack for en mycket bra fraga. Jag kan borja att sédga att ndr vi forvarvar bolag s hamnar de
direkt i scope med EU-lagstiftning men ménga bolag vi férvarvar visar redan stort fokus
pa hallbarhet ocksa innan férvarv.

Till frdgan hur vi gor det da? Det dr utmanande med fler &n 200 bolag. Vi forsdker arbeta
med att hitta tydligare enklare grejer, nu nér vi tagit oss igenom senaste arens byrakratiska
fokus med lagstiftningen sd hoppas jag att vi kan komma vidare med arbetet. Tycker nu
att vi kan se att vi stéller enklare och battre fragor och far battre svar. Genom att stalla ratt
fragor sa blir bolagen mycket béttre.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Munters

Fraga till vd i Munters

Munters har tydliga klimatmal och arbetar med héllbarhet integrerat i affarsstrategin.
Hallbarhetskrav integreras @ven i produktutveckling och i samarbete med leverantorer.
Jag undrar om ni skulle kunna ge ndgot exempel pa hur samarbetet med leverantorer ser
ut och dven hur ni arbetar med att minska leverantorernas klimatutslapp?

Svar fran vd i Munters

Vi har var storsta paverkan nar kunder anvander vara produkter. Men vi arbetar dven
kontinuerligt med vara leverantorer. Har har vi en tydlig Code of Conduct som vi arbetar
med och ett tydligt exempel jag kan ndmna ar ett globalt tvarfunktionellt DD-process med
krav och uppf6ljning gallande klimat, styrning och manskliga rattigheter som resulterat

i en ny leverantérsuppfoljning som vi implementerat 2026. Detta har gett oss mycket battre
forstaelse och samarbete med leverantorerna.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Nibe Industrier

Fraga till vd i Nibe

Ni skriver i senaste arsredovisningen att era indirekta utsldpp i scope3 star for den storsta
klimatpéverkan, samtidigt som ni dnnu inte har satt klimatmal f6r dessa och arbetar med
att forbattra datakvaliteten. Hur ser er plan ut framat for att bade satta och implementera
scope3 mal i linje med SBTi, och vilka atgérder prioriterar ni for att minska dessa utslapp

i takt med att datakvaliteten forbattras?

Svar fran vd i Nibe

Vi har mélsattningar i scope 1 och 2 och déar kan vi sjdlva paverka. Det dr mycket svéarare
hur kontinenten i Europa ska bli CO2-fritt. Manga récker upp handen och sédger 2050 och
det ar slutmal aven for oss. Scope 3 ar valdigt svart dock for man ska rakna ut miljopa-
verkan under hela livslangden av en produkt. Tittar man pa virmepumpar sa forsoker vi
minska materialatgang, ateranvanda material och effektivisera. Tidsperioden till 2050 ar
lang och for var del dr det beroende pa elférsérjningen. Blir det mycket kolkraft kommer
vart samhélle inte klara nollmalet. Vi tanker f& SBTi certifierat mal 2028 néar den kommer
ut i sin andra version for da har vi kommit s& pass langt internt att vi kan méta detta i var
varld. Vi maste helt enkelt ha hjélp av elférsorjningen. Vi forbereder oss pa alla mojliga
satt till 2028, det ligger i var natur att mota alla krav. Hosten 2027 ska SBTi kdnna att Nibe
ar pa ratt vag. Vi har ett bra team som jobbar med det. Vi fick just en ros av revisorsteamet
for vart hallbarhetsarbete. Vi arbetar malmedvetet och &r villiga att 1dgga pengar och tid
pa det har for att inte bli pdkomna nér reglerna kommer. Vi vill snarare ha kommit langre.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Saab

Fraga till vd i Saab

Vd ndmnde i sitt anférande att flyguppvisningen har innan gjordes pa biobrédnsle. Ni har
under manga ar utforskat det har, och ndmner i drsrapporten att begransad tillgang,
bristande infrastruktur och hdga kostnader for biobranslen utgor hinder for er omstéllning
mot en koldioxidsnél verksamhet.

Jag undrar om ni skulle kunna kommentera det har och hur ni bedémer moijligheterna att
pa langre sikt minska beroendet av fossila drivmedel, givet de utmaningar som finns?
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Svar fran vd i Saab

Tack for fragan. Som jag namnde i mitt anférande ar var ambition att 6ka anvandandet av
biobrénsle, och att vara med och bidra till att etablera en bra infrastruktur kring det har.
Men vi kan inte gora allting sjalv.

Vi som bolag kan gora det vi kan och utveckla produkter som &r helt anpassade for
olika typer av drivmedel, inklusive biobransle. Samtidigt ar det just nu svart att hitta
ett affarscase i det hér, det ar helt enkelt fortsatt for dyrt.

Vi behover draghjalp och ta rygg pa storre, etablerade kommersiella flygholag som ocksa
behover borja anvdnda den har typen av brénsle, vi ar trots allt en vdldigt liten spelare
jamfort med storre flygbolag.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Sagax

Fraga till vd i Sagax

Jag har en frdga kring hur ni arbetar med fysiska klimatrisker. Precis som du ndmnde i ditt
anforande har Sagax hog forvarvstakt och jag undrar hur ni utvarderar den hér typen av
risker infor forvarv? Undrar dven om ni skulle kunna ge en uppdatering kring hur ni arbetar
med de har frdgorna I6pande i ert befintliga bestdnd?

Svar fran hallbarhetschef i Sagax

Tack for dina fragor. Om vi borjar med fragan kring forvarv s ar detta sjdlvklart en del av
var allménna due dilligence-process, dar vi utvdrderar bland annat fastighetens lage, skick
men ocksd om byggnormer och liknande har efterfoljts.

Nar det kommer till vart befintliga bestadnd sé gjorde vi under 2022 en inventering av
hela vért bestand for att kartlagga vara fysiska, klimatrelaterade risker. Vissa fastigheter
ar mer utsatta dn andra. Vi bedomer generellt att riskerna ar férhéllandevis laga och vi
forsoker 16pande hantera det har i vart underhall och ocksa sprida goda exempel genom
organisationen.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Sandvik

Fraga till vd i Sandvik

Jag skulle vilja borja med att ge er berdm for att ni vant trenden géllande olycksfall och

nu har den ldgsta nivan nédgonsin. Vad galler klimat s har Sandvik tydliga klimatmal och
héllbarhet dr generellt integrerad i er affarsmodell. I &rsredovisningen skriver ni om exempel
dér klimat- och miljoarbetet ”inte bara ar bra for planeten utan ocksa en affarsmassig fordel
som leder till 1agre utslapp, hogre produktivitet och langsiktigt varde”. Skulle vd kunna
berétta mer om det?

Svar fran vd i Sandvik

Férutom exemplen som lyftes i vd-presentationen kring klimat och miljoarbetet och
affarsnyttan kan jag tillagga atervinningen av hardmetall — som ett konkret hallbarhets-
bidrag och som en strategisk fordel i ett mer osédkert geopolitiskt ldge. Att cirka femtiofem
procent av materialet dtervinns och kops tillbaka fran kunder visar hur Sandvik bade sakrar
leveranskedjan och samtidigt bidrar till 6kad resurseffektivitet och hallbarhet.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

SCA

Fraga till vd i SCA

Nar ni redovisar klimatnyttan av era trdprodukter och deras potential att ersatta fossila
material, inkluderar ni da den biologiska avverkningskostnaden? Det vill sdga den
minskade kolinlagring som uppstar nér skogen avverkas, jamfért med om trdden hade
fatt sté kvar och fortsatt vaxa?
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Svar fran vd i SCA
Effekten berdknas enligt ISO 13391 och den bestar av fyra delar.

Kolinlagring under aret ger ett upptag pa tio miljoner. Lagring av kol 6kar ocksa i vara
produkter vilket ger en miljon ton. Sen berdknar vi egna utslapp som ocksa ar en miljon
ton. I och med véra stora investeringar har vi minskat det med halften under de senaste

tio aren. Sista delen handlar om potentiella utsldpp som undviks, alltséd som ersétter fossilt
med icke-fossilt. Daremot ingdr inte scenarion av framtiden i ISO men vi standardiserar for
att kunna sorja for positiv utveckling av skogen.

Vi mater inte utifran enskilda tréd utan inkluderar hela landskapet och den kontinuerliga
tillvaxten dar nya trad planteras som binder kol.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SEB

Fraga till vd i SEB

[ er senaste arsredovisning beskriver ni hur ni arbetar med att paverka och stodja omstall-
ningen hos kunderna i kreditportféljen for féretags- och fastighetskrediter. Under 2025
borjade ni utveckla processer for att bedéma trovardigheten i kundernas omstallningsplaner,
och dessa ska inforas i ar. Kan ni férklara hur bedémningen gors i praktiken och vilka
atgarder ni vidtar om en kunds plan inte anses trovardig?

Svar fran vd i SEB

Anda sedan var hallbarhetsstrategi infordes har vi haft med transitionsplaner. Ingen ar
perfekt, det finns ingen kund som inte har ndgon fossil anvdndning och det féranleder
diskussion. Vi tittar pa signifikanta och sinsignifikanta utsldpp. Fokus sedan pa signifikanta
naturligtvis. Ta exemplet med fordonsindustrin, ytterst fa bilféretag har 100% elbilar, men
i deras strategi om de ska uppfylla Parisavtalet, ska de kraftigt minska det som kallas
tailpipe emissions. Alla bilféretag som har el-, hybrid- och bensinbilar behéver ha en om-
stallningsplan som rimmar med var strategi. Nu har vi infort mer professionell bedémning
av sannolikheten for faktiskt genomférbarhet samt trovardighet. Vi dr vana vid detta nar
det galler kreditvdrdighet sa det ar en stark liknelse. Trovardighetsbetyg kommer att sdttas
nu. Har vi inte samsyn kommer en av tre atgarder goras. 1. Avsluta med omedelbar verkan.
2. Avsluta gradvis om inget férbattras. 3. Paverkan i positiv riktning. Det blir alltid en av de
tre dtgdrderna.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Sectra

Stamman dger rum hosten 2026.

Securitas

Fraga till vd i Securitas

Foéréandringarna i Securitas fordonsflotta under 2025 visar pa en minskad klimatpaverkan,
men ocksd en 6kning av bensinfordon. Givet den utvecklingen hur ser ni pa takten i om-
stéallningen framat, och vilka &r de viktigaste prioriteringarna for att ytterligare minska
utsldppen fradn den egna fordonsanvandningen?

Svar fran vd i Securitas

Det ar en viktig fraga. Vi har gjort tydliga forpliktelser mot SBTI, dar vara mal ar att minska
totala utsldppen av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3 med 42% fram till 2030, med 2022 som
basar. Vi har bra framdrift pa scope 1 och 2. Scope 3 dr drivet av teknikutveckling bland
annat. Vi har 22,000 fordon varlden 6ver. Jag har ocksa noterat att bensinfordonen ¢kat
lite och det ar olyckligt. Tittar man pé bensin och diesel ihop har det minskat och samtidigt
+29% Okning av el- och hybridfordon. Det kommer vi fortsatta driva. Vissa regioner och
lander har problem med rackvidd och laddinfrastruktur men jag gissar att vi kommer se
mer positiv utveckling dér, det ser sd ut i mdnga marknader. Vi arbetar pad men inte riktigt
sé snabbt som vi skulle vilja pa grund av férutsédttningar pd marknaderna.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Skanska

Fraga till vd i Skanska

Med tanke pé att byggsektorn har en stor inverkan pa miljo och natur undrar jag om ni kan
utveckla hur Skanska konkret arbetar med att integrera biologisk mangfald i hela kedjan,
fran projektplanering till genomférande och uppféljning?
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Svar fran vd i Skanska

Vi arbetar med biologisk mangfald i flera steg. Vi har bland annat ett ledningssystem,

ISO 14001, dér det ingar och i och med det ar det ett systematiskt arbete. Vi ser ocksa att
kunder efterfragar det fér grénomraden tillfér mycket i urbana lagen. Vi bade behaller och
skapar nya gronomraden i stader pa bred front. Det ger positiva effekter i och med lagre
temperaturer saval som utslapp.

Vi foljer upp projekten genom ett verktyg som heter Climb som Skanska och andra varit
med och utvecklat. I Storbritannien &r vi anslutna till ett liknande initiativ. P4 koncernniva
har vi foljt upp ca 700 projekt. Det ar en viktig frdga for oss likval som for vara kunder.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

SKF

Fraga till vd i SKF

Vi brukar stalla fragor som r6r héllbarhet vid drsstammorna och i ar har vi ett tema som
ror klimat och miljo. SKF ar ett exempel pa ett bolag dar vi klimat och miljo sedan lang
tid tillbaka varit i fokus. Samtidigt hdnder mycket inom SKF i och med separationen av
fordonsverksamheten. Hur sdkerstéller ni att hallbarhetsarbetet &ven fortsattningsvis
kommer att vara i framkant?

Svar fran vd i SKF

Nar det galler hallbarhet sd ar det en integrerad del av var affarsstrategi, inte nagot
separat. Hela utgdngspunkten ar att det ar en del av véar vardegrund och den fordndras
inte med politiska svangningar dven om jag vet att vissa delar av vérlden dndrat sin syn pa
detta sé har vi inte dndrat oss.

For oss ar det tre delar.

Den forsta handlar om att kommersialisera hallbarhet mer, vart arbete som handlar om att
minska friktion vilket ar héllbart i sig. Men det handlar dven om cirkulédra 16sningar. Vi vill
ocksé vara med i elektrifieringen i vérlden. Det &r ett antal omrdden som vi har fokus pé
och det &r en integrerad del av affdren.

Det andra ar att vi har vart eget héllbarhetsarbete att goéra. Vi har ambitidsa vetenskapliga
mal som ar neutrala scope 1 och 2 till 2030 och for 2050 géller &ven resten av vardekedjan,
ex idet vi koper i form av exempelvis stél. I detta gor vi ocksa en del investeringar.



Det tredje handlar om jamstélldhet och inkludering. Det ar viktigt och vi jobbar aktivt med
det. Och ska jag vara lite egoistisk sa konkurrerar vi ju globalt om den basta kompetensen
och da kommer inte ett kon och en hudférg racka, vi vill vara en attraktiv arbetsgivare for
alla och da maste vi locka alla.

Sen frdgade du om bada bolagen och jag kdnner mig trygg med industribolaget och skulle
representanter for fordonsbolaget vara hér pa scen sa skulle de svara samma sak.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

SSAB

Fraga till vd i SSAB

Har i Sverige har den grona omstallningen fatt ett slags bakslag. Jag undrar hur ni ser pa
det har och hur SSAB har paverkats av detta? Jag undrar ocksé om vd kan sdga nagot om
hur ni arbetar for att 6ka forstéelsen for foljderna av klimatférandringarna och hur ni
arbetar for en 6kad forstaelse for det som ar positivt med det fossilfria stalet?

Svar fran vd i SSAB

Jag kan borja med att bekréfta att intresset minskat sedan négra ar tillbaka. Men var
installning har inte dndrats, vi fortsétter som tidigare. Ddremot viktigt med skyddsatgarder
i form av business case. Det ar viktigt att investeringen bygger pa business case och inte
bara den grona omstéllningen. Det ger oss en trygghet i det har beslutet. Det andra &r

att vi breddat tillgangen pa ramaterial, skrot osv som ar nédvandigt i omstallningen med
tanke pé den situation vi befinner oss i idag.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Swedbank

Fraga till vd i Swedbank

Det hdnder mycket i vérlden och ingen kan undgé att péverkas pa ett eller annat satt.
Geopolitisk oro och krig férandrar hur manga ser pa olika fradgor och éndrar prioriteringar.

P& hallbarhetssidan ser vi hur klimatarbetet gar bakat i manga delar av varlden. Klimat-
initiativ har stopts om eller lags ned. Nar vi ser pa den fossila sektorn s har de 16ften om
omstéllning som for nagra ar sedan sags i mer eller mindre alla bolag nu helt 6vergivits.

Det finns ocksa exempel pa banker som dndrat sina klimatmal och exempelvis ldttat pa
restriktioner géllande utléning till fossila sektorn. Ett annat omrade dér vi sett férdndringar
ar kring uteslutande kriterier gédllande kdrnvapen och kontroversiella vapen.

Swedbank har tva koncernévergripande stéllningstaganden som rér vapen och klimat.
Kontroversiella vapen liksom kdrnvapen ar exkluderade, och ni har ocksa restriktioner som
galler fossila brénslen. Hur resonerar ni kring dessa stéllningstaganden idag? Ser ni nagra
behov av att justera dem pé ndgot sétt, eller inte?

Svar fran vd i Swedbank

Jag tycker att bdde ordférande och jag uttryckte kraftigt i vara anférande att hallbarhet ar
och kommer fortsatta att vara centralt f6r Swedbank. Det handlar i grund och botten om
lonsamhet. Vi utgdr i frén att Ionsamhet ar bra hallbarhet och pa s sitt ar en 16nsam bank
en héllbar bank. Om vi inte l&nar ut till gamla typer av tillgdngar s& minskar vi risken fér
att de inte ska kunna betala tillbaka och istéllet kan vi ldna ut till nytt som solpaneler och
ny energi.

Gallande forsvar har vi en stark asikt att vi stolt finansierar forsvarsindustri for att férsvara
ett 6ppet och demokratiskt land. I var policy sd har vi restriktioner gallande olja men dven
de kontroversiella vapen som namns av fragestéllaren. Vi gjorde en marginell f6réndring
géallande kontroversiella vapen nyligen men det dr i grunden inget som dndrats.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.




Swedish Orphan Biovitrum

Fraga till vd i Swedish Orphan Biovitrum

Forst vill jag passa pa att gratulera till att era klimatmal blivit godként av SBTi.

[ er senaste arsredovisning framgar att scope3 utsldpp stér for den storsta delen av Sobis
klimatpaverkan och att ni nu stérker arbetet med leverantorer, bland annat genom att upp-
muntra dven dem att sétta vetenskapsbaserade mal. Vad annars ser ni som sarskilt viktigt
for att scopes arbetet ska fa verkligt genomslag nar Sobi fortsatter att vaxa och lansera
nya ldkemedel?

Svar fran vd i Swedish Orphan Biovitrum

Our reported scope 3 emissions constitute the largest part of our emissions, over 99% of
our total carbon footprint. Working on scope 3 is therefore critical. This is nothing unique
to Sobi, most companies have a high share of emissions tied to their supply chain. We
currently have a supplier engagement target in place to reach minimum 65% of our spend
with suppliers of Purchased goods and services as well as Transporters and distributors
who themselves have verified SBTs. Companies with SBTs have committed to decarbonise
in line with the principles of the Paris agreement.Our current scope 3 calculations and
reporting are largely based on spend, as comparable and quality assured climate data still
is not available to us on supplier site level (important when your supplier is a large company
with many sites). We are working to access such data, and once we have transitioned

to data based on real supplier site emissions, we will be able to decouple Sobi’s revenue
growth from growth in reported scope 3 emissions.

A large majority of our CMOs already have verified climate targets (over go% measured as
spend) and operate in markets where the electricity grid is being decarbonised. We know
we will benefit from this. In the case of our transporters, the figure is over 80%.

In the SBTi new Net Zero standard, expected to be valid in 2028, the ambition for scope 3
will move from requiring SBT-verified climate targets to requiring Net Zero aligned climate
targets. We will of course make the same shift, over time. A roadmap towards Net zero is
the only way to secure long-term decarbonisation.

We are part of PSCI (the Pharmaceutical Supply Chain Initiative) that has put in place
mechanisms to bring the decarbonisation principles and requirements cross to the global
pharma supply chain, from makers of input material to our CMOs and transporters.

Travel is among our top three categories of scope 3 emissions. In 2025 we updated our
policies on travel. Reported emissions in that category fell by 24% while our number of
employees increased by 3%.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Tele2

Fraga till vd i Tele2

Ni har fatt flera pris for ert hallbarhetsarbete och ocksa gjort stora framsteg inom klimat-
omstallning. Jag undrar vilka ni ser som de storsta utmaningarna for att fortsétta géra
framsteg inom det har omradet, framfor allt inom Scope 3 och arbetet med era leverantorer?

Svar fran vd i Tele2

Tack for fragan. For det forsta ar det viktigt att lyfta att vi har lyckats dstadkomma en 97%
reduktion av véra utslapp inom Scope 1 och 2 under de senaste aren. Vi har gjort stora
insatser for att né dit men sjalvklart dr det en utmaning fér oss inom just Scope 3. For ett
mer utforligt svar ldmnar jag 6ver till var hallbarhetschef som garna beréttar mer.

Svar fran kommunikations- och hallbarhetschef i Tele2

Tack, precis som bade du och vd ar inne pa ar just Scope 3 en stor utmaning for oss. Vi
arbetar dock pa det hér inom flera omraden. Dels inom upphandlingar, dér vi stéller stora
héllbarhetskrav pa de leverantorer som vi jobbar med, bland annat inom klimatomradet.
Det har hant att vi avslutar samarbeten med leverantorer dar det funkar rent kommersiellt,
men dar leverantoren inte har levt upp till var hallbarhetsstandard.

Det dr ocksa viktigt att komma ihdg att vi, trots att vi &r ett stort telekombolag har i Sverige,
ar relativt smé i en global kontext. Det héar &r en tydlig utmaning f6r oss och innebaér att vi
ibland har svart att paverka s& mycket som vi vill inom vissa omraden.

Det sista jag vill lyfta ar cirkularitet, som vi forsoker jobba med pa flera olika satt och som
ar ett av vara fokusomraden inom hallbarhet. Vi har exempelvis fler aterbrukade routrar
idag jamfort med for ndgra &r sedan, och var ambition &r att fortsatta det har arbetet inom
flera delar av var verksambhet.

Men, precis som du ndmnde &dr Scope 3 en utmaning fér oss och vi férsoker hantera det pa
flera olika satt.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Telia Company

Fraga till vd i Telia Company

Vi brukar stélla fragor som ror héllbarhet vid arsstdémmorna och i &r har vi ett tema som
ror klimat och miljo. Det har ar ett omrdde som ar relevant for alla féretag, men det finns
manga andra hallbarhetsfragor som dr minst lika viktiga eller mer viktiga for ett foretag
som Telia. Vilka ar de tre hogst prioriterade héllbarhetsfragorna for er och varfér? Jag undrar
ocksa hur ni ser att detta har dndrats de senaste aren i takt med exempelvis geopolitisk
osakerhet? Jag skulle gédrna vilja att bade vd och styrelseordférande svarar pa fragorna.

Svar fran ordforande i Telia Company

Styrelsen har under foregdende ar antagit en uppdaterad héllbarhetsstrategi, baserat pa
en gedigen Oversyn av foretagets hédllbarhetsarbete och fokus, inte minst med avseende pa
fortsatt snabb teknikutveckling, digitalisering, samhallsutveckling och det geopolitiska
laget. Strategin bygger pé fyra fokusomraden med tillhérande strategiska mal for hallbart
vardeskapande:

1. Varna manniskors sakerhet i digitala miljoer

2. Mojliggora kundernas och var egen klimatomstallning
3. Stédrka den digitala formégan 6ver alla generationer
4.Framja en inkluderande och vinnande kultur

Samtidigt bygger vi vidare pa en stark grund av etiskt och ansvarsfullt foretagande, dar
stort fokus ligger pa leverantorskedjan. Dessa hogst prioriterade hallbarhetsfragor ar av-
gorande for de samhallen vi verkar i, fortroendet for oss och vart 1dngsiktiga affarsvérde.
Telias formaga att tillhandahalla robusta, sdkra och hogkvalitativa tjdnster ar avgorande
for vara kunder och de samhallen vi verkar i, och ar darfér avgoérande fér var kommersiella
framgang. De dr ocksé en integrerad del i vart riskarbete, vilket gor att revisionskommittén
ocksé regelbundet foljer upp arbetet med risker avseende bland annat cybersdkerhet,
nétprestanda och resiliens (motstandskraft), data-integritet, korruption och oetiska
affarsmetoder, milj6, leveranskedjor, sociala och etiska risker.

Svar fran vd i Telia Company

Som Lars-Johan ndmnde sa bygger vara kunders fértroende pa att nét, data och kommu-
nikation ar sdkra, tillgangliga och skyddade. Integritetsincidenter eller cyberangrepp kan
fa direkta konsekvenser for samhallsfunktioner, manniskor och Telias affar. Integritet och
sakerhet som fokusomrade har helt klart vuxit i betydelse under de senast aren, i takt med
att digitaliseringen 6kat, och det geopolitiska laget fordndrats.

Vi har ocksé analyserat var energi-strategi under aret, for att sékerstalla att vi kan driva
vara nat ocksa i det langre perspektivet, da energi och elférsorjning ar hogaktuella fragor.
Vi bygger ocksa néten sa att de ska klara svara vaderforhéllanden, ndgot som kommer
vara alltmer forekommande i takt med klimatférandringarna.
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Samtidigt som vi arbetar med var egen klimatomstallning kan vara tjdnster bidra till vara
kunders klimatomstallning. 2025 tillhandahdll vi tjanster till vara kunder som méjliggjorde
att de kunde minska sin energiférbrukning med langt mer an hela Telias egen forbrukning.

Parallellt arbetar vi intensivt med att minska klimatpaverkan frdn var egen vardekedja, dar
drygt 80% av utsldappen kommer fran var leveranttrskedja, dvs fran de produkter vi képer.
I fokus &r att se till att vara leverantorer har satt vetenskapsbaserade klimatmal, och vid
utgangen av 2025 tacktes 63% av vaxthusgasutslappen i leveranskedjan av vetenskaps-
baserade mal. Nyligen fick vi bekraftat att en av vara viktigaste strategiska leverantorer

av konsumentelektronik nu ocksa bestamt sig for att satta vetenskapsbaserade klimatmal,
som resultat av kund-patryckningar, frdn oss bland andra.

Telias tjanster formar hur méanniskor kommunicerar, far information och deltar i samhéllet.
Det innebar att vi maste ta ansvar for hur uppkoppling paverkar manniskor, sarskilt barn
och unga som é&r intensiva anvindare av digitala tjanster. Aldre kan behéva stéd med att
skydda sig mot bedrédgerier och kompetens att nyttja nétets fordelar. Under aret genom-
fordes satsningar pa dkad digital kompetens med fokus pé barn, familjer och aldre, vilka
framst néatts genom informationsbrev, webbsidor och tidskrifter.

Vi arbetar ocksa konsekvent och kontinuerligt for att skapa en inkluderande arbetsplats,
med malet att nd en jamn konsfordelning i min utékade ledningsgrupp. Mélet ar avsiktligt
ambitiost 50/50 och utformat for att driva férdndring. Pagdende insatser inkluderar upp-
datering av rekryteringsprocesser, strukturer, uppdatering av ramverk for ledarskap och
kultur, uppdaterade och en satsning pa unga kvinnliga talanger genom ett helt nystartat
accelerator-program.

Sammanfattningsvis sa arbetar vi hart med att integrera vara hallbarhetsprioriteringar
i den dagliga verksamheten och vara hallbarhetsfragor styr delvis hur Telia differentierar
sig, var Telia valjer att viaxa, och hur risk hanteras for att sdkra ldngsiktigt varde.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Telia Company extrastamma juli

Folksamgruppen var pa plats vid den fysiska extrastamman.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Thule Group

Fraga till vd i Thule Group

Det 4r positivt att se att ni har antagit méal fér utfasning av PFAS. Aven om arbetet befinner
sig i ett tidigt skede, skulle vd kunna utveckla hur detta arbete fortskrider i praktiken, vilka
utmaningar ni ser ndr det galler att hitta fungerande alternativ, hur ni hanterar dessa, och
hur detta har tagits emot av berérda intressenter?

Svar fran vd i Thule Group

Det ér ett viktigt och komplicerat omréde. Vi har kommit en god bit p& végen. Vi jobbar
mycket internt med produktutveckling och regelefterlevnad etc. Tack vare bra interna
team har vi upptackt alternativ tidigt. For oss handlar det framfor allt om véskor och tyger
och dar har vi kommit 1angt. Vi har redan ersatt flera produkter och det kommer fler helt
PFAS-fria produkter i ar. Det &r dock lite trixigt eftersom regelverken ser olika ut i olika
lander, och i USA i olika delstater. Det gor det svart att ta fram en perfekt plan for att fasa
ut PFAS och fasa in alternativ. Men vi ar pa god vdg och med hjélp av intern kompetens ser
vi att 16sningen ar fullt gorbar. Vi ser mélet i sikte men ar inte helt dar an.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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Trelleborg

Fraga till ordforande i Trelleborg

Jag har en frdga om aktieprogrammet under punkt 16. Jag undrar om ersdttningsutskottet
diskuterade méjligheten att ldgga till ett héllbarhetsrelaterat prestationsmatt — exempelvis
klimatrelaterat — utover vinst per aktie? Folksam planerar att rosta for férslaget, men det
vore intressant att hora hur ni har resonerat kring en eventuell ESG komponent nar ni
utformade programmet.

Svar fran ordforande i Trelleborg

Tack, jag vill borja med att bekréfta att den hér frdgan sjalvklart har diskuterats. Vi har
tva incitamentsprogram som rullar i Trelleborg dar det ena ar pa 1-arssikt och det andra
pa 3-arssikt.

Vi tacker klimatfrdgan i det korta programmet sedan 4-5 ar bakéat i tiden, det vill sdga
ledningens &rliga ersattningar styrs bland annat av framsteg inom héllbarhetsomrédet.
Anledning till att vi inte gor det i det ldnga programmet &r for att regelverk, berdknings-
faktorer och annat kring det har hittills har varit valdigt rorligt och dndrats fran tid till
annan, vilket har gjort det svart for oss att ha jamforbara siffror fran ett ar till ett annat.
Vi ér som Peter var inne pa ledande inom héllbarhet i var bransch och har som ambition
att pa sikt dven inkludera ESG-parametrar i vart langsiktiga program men vi tycker inte
att det har varit praktiskt jamforbart annu.

Tillagg fran VD i Trelleborg

Jag vill bara tilldgga att vi sjdlvklart jobbar valdigt langsiktigt med de har frdgorna, med
valdigt langsiktiga aktiviteter som vi sétter upp. Jag skulle saga att vart arbete och ambi-
tionsniva snarare ar aktivitetsstyrt dn sifferstyrt eftersom det finns brister i datan.

KPA Pension réstade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.
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Vitec Software Group

Fraga till vd i Vitec Software Group

Vitec har analyserat sina klimatrisker och klimatpaverkan och redog6r for dessa i ars-
redovisningen. Jag undrar om ni skulle kunna beratta vad som varit mest utmanande med
den hér analysen och vilka hinder ni ser for ert arbete med klimatfrdgan?

Svar fran vd i Vitec Software Group

Vitec férvarvar manga mindre bolag, som ofta &r mer omogna &n dem pa hallbarhetsomrédet,
vilket till en borjan kan utmana tillgdngen till data med bra kvalitet. D& blir effekten att
Vitec hojer dem med sin efterfragan pa data och delning av processer.

Hallbarhet ar med pa varje méte som handlar om strategin.

De ser affarsmoijligheter, framfér allt genom att produktutveckla pa ett satt som skulle ge
positiv effekt for deras kunder nar de anvander deras produkter (nedstréms i viardekedjan).

Att minska utsldppen gick bra i bérjan med en brantare minskning men sedan har det inte
varit lika stor skillnad.

Hallbarhet tas med som en del av ink&psbeslut, val avvagt mellan miljo, socialt och finansiellt
perspektiv.

KPA Pension rostade for valberedningens och styrelsens samtliga forslag och rekommenda-
tioner.

Volvo

Fraga till vd i Volvo

Givet att kinesiska tillverkare troligen kommer att erbjuda betydligt billigare batterielektriska
lastbilar i Europa, och att forbattrade férutsattningar pd marknaden kommer att gynna
dessa aktorer lika mycket som Volvo Group, undrar jag vilka egna strategier ni har
analyserat for att 0ka forsdljningen av elektriska lastbilar och darigenom stérka er
konkurrenskraft och na era klimatmal?
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Svar fran vd i Volvo

Tack, det ar en viktig frdga ur bada perspektiven. Till att borja med sd ar det billigt ja, men
kinesiska bolag ar ocksa duktiga teknologiskt. Det dr en stark utveckling av det kinesiska
ekosystemet, inte bara ellastbilar. Samtidigt har vi levt i en utsatt varld och mott de héar
alternativen runt om i varlden, inte bara i Europa. Ar ndgon annan bra, méste vi vara lite
béttre. Vi jobbar aktivt med det. Vi tror att kunder kommer att efterfrdga minsta méjliga
kostnad sé gallande business to consumer ar prislappen viktigast. Det &r den totala kostnaden
tillsammans med tillgdnglighet, sakerhet och kringservice som vi erbjuder sé att vi kan
uppratthalla bra produkter. Darfor har vi satsat en betydande del av vart FoU, 30 miljarder
SEK gar till det héar. Vi anvander ocksa det ekosystemet vi har och med det menar jag att
vi har verksamheter i Kina, Indien och EU. Men med det sagt, the race is on och vi ger inte
vika. Vi sdljer manga tusen bussar, lastbilar etc trots allt, som &r batterielektriska. Det ar
Volvo som méter kineserna. Ar de duktiga behover vi vara lite battre.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.

Volvo Cars

Fraga till vd i Volvo Cars

F6r Volvo Cars del sa har ni ambitiosa klimat och miljomal. Ni har ocksa klimatmal som en
del i ert incitamentsprogram.

Givet hur varlden forandrats de senaste aren sa har som sagt klimat- och miljoarbetet pa
manga hall stannat av. Hur ser ni pa detta och vad ser ni som era stérsta hinder for att ni
ska kunna nd era mal?

Svar fran vd i Volvo Cars

Det finns ndgra utsldpp som ar stérre dn andra, och det ar bilar i drift. Darfor ar det viktigast
for alla att vi Okar elektrifieringsgraden och det dr en del av var strategi. Sen vill jag sédga
ytterligare tva saker som bidrar. Det ena &r att drivskostnaderna for en elbil &r lagre, inte
minst nu med tanke pa oljepriset. Det andra ar att elbilar inte far kosta mer an vanliga
bilar. Nu med EX60 kommer den bilen i nivd med laddhybrid. Detta gor samlat att klimat-
omstéllningen kommer ga mycket snabbare.

KPA Pension ristade for valberedningens och styrelsens samtliga férslag och rekommenda-
tioner.
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