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Forord

Digitalisering, Internet of Things, geopolitiska liget
och héllbarhet. Det var dterkommande omréden
som borsbolagens ordféranden berérde under varens
arsstdmmor.

Allt fler foretag digitaliserar delar av verksamheten,
eller kopplar upp sina produkter pé olika sitt vilket
bade underlittar for féretagen sjilva och f6r deras
kunder. Samtidigt behéver mycket resurser liggas
pasikerheten kring det nya sittet att arbeta.

Oron fér féljderna av Brexit och Trumps intdg i
virldspolitiken togs dven upp av manga ordféranden,
liksom oron fér konsekvenserna av det som sker i
Syrien och runt om i virlden pa grund av IS.

Glidjande ar dock att allt fler ordféranden tar upp
hallbarhet i sina anféranden och att ett ambitidst hall-
barhetsarbete ses som en férutsittning for framgéng.

Fér KPA Pensions kunder #r ansvarsfulla investe-
ringar viktigt. En del av det arbete KPA Pension gér
handlar om att paverka bolagen att ta storre ansvar
i hallbarhetsfrigor. Darfér har vi sedan manga ér
tillbaka stillt fragor som ror hallbarhet vid rsstim-
mor i de bolag dir vi dr dgare. Vi ir 6vertygade om att
foretag som tar ansvar for klimat, miljé, manskliga
rittigheter och som arbetar mot korruption &r mer
konkurrenskraftiga. Lingsiktigt 6kar det bade virdet
pé bolagen och pa avkastningen. I forlangningen
betyder det naturligtvis hégre avkastning till KPA
Pensions kunder.

For KPA Pensions del fokuserades stimmosédsongen
idr huruvida bolagen kopplar ihop héllbarhetsmalen
med rorliga ersittningar. Endast ett bolag har ett hall-
barhetsmal kopplat till det incitamentsprogram som
beslutas om pé stimman och det & NCC. Hir handlar
det om att minska arbetsplatsolyckorna. I 6vrigt var
det en handfull bolag som svarade att de i allra hogsta
grad kopplar ihop hallbarhetsm&l med rérliga ersitt-
ningar, hur detta gors redovisas dock inte. Bland de
dvriga som i dagsliget inte kopplar samman hall-
barhetsmél med de rorliga ersdttningarna s svarade
ndgra att de skulle se 6ver om det var méjligt att géra
detta. Andra svarade att det inte behovdes, eller att det
var for svirt och ytterligare ndgra menade att det hir
med hallbarhet redan ir sd integrerat i all verksamhet.

[ denna rapport kan ni l4sa samtliga frigor som
KPA Pensions representanter stillde vid rsstim-
mornaide bolag dir vi har innehav. Vi har stillt
frdgorna till bolagens verkstillande direktor och/eller
styrelseordférande och vi har skrivit ned svaren som
viuppfattat dem.

KPA Pension har under stimmosisongen 2017
deltagit vid 42 arsstimmor. Malet var att delta vid
samtliga svenska innehav registrerade pa Stockholms-
borsen dir KPA Pension har innehav i. KPA Pension
var representerat i Swedbanks, Precise Biometrics
och Getinges valberedning. Férutom detta har KPA
Pension varit involverat i en rad dialoger med bolags-



styrelser betriffande héllbarhetsarbete och bels-
ningssystem. I de fall bolagen inte har hérsammat
KPA Pensions synpunkter har vi valt att rosta emot
beldningssystemen.

Ytterligare information om KPA Pensions
narvaro pa arsstammorna 2016 genom
Folksams Ansvarsfullt agande finns pa
bloggen "En katt bland hermelinerna”
www.agarstyrning. Folksamblogg.se och
dven gruppens Twitterkonto dar ni kan
ldsa tweets skrivna direkt fran arsstam-
morna under profilen @etikkatten



Alfa Laval

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nir det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att hallbarhetsmalen prioriteras ir dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min friga dr om Alfa Laval gér dettaidag?
Om inte, hur ser ni pa att kunna géra det i framtiden?

Vd Tom Erixon svarade; "Hallbarhet dr viktigt f6r
AlfaLaval men erséttningen drivs av finansmal.
Masijligheten finns men vi utnyttjar den inte idag och

de anstillda gor sitt jobb dven utan extra beléning.”

Assa Abloy

En viktig del i hallbarhetsarbetet r att sidtta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det géller att ange riktning och fokus pé
relevanta hillbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att héllbarhetsmélen prioriteras ar dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min friga dr om Assa Abloy gor detta idag?
Om inte, hur ser ni pd att kunna géra det i framtiden?

Vd Johan Molin svarade; ”Vi har satt upp tydliga méal

i hela foretaget, om man laser rapporten. Dels har

vi tydliga mal mot kund, man ska inte underskatta
mojligheten att férbittra affaren ocksa genom att ta
fram hallbara produkter som uppskattas mycket av
kunderna. [ USA, vad giller publika byggnader som
byggs, kommer hilften att innehalla produkter av
héllbar karaktir, sa det dr en vildigt viktig parame-
ter. Vi har satt upp tydliga mal ocksé vad giller véart
internarbete. For det forsta har vi strukturerat bolaget
sd att folk har fatt direkt ansvar som dr mitbart i varje
anldggning som vi bedriver och vi har ocksé ISO-krav

pa alla anldggningar vi har. Over go procent av

anlidggningarna vi har dr ISO-certifierade. Det 4r
ndgra mekaniska anliggningar som fortfarande
saknar detta. Tydliga m&l har vi och sen miter vi det
hir. Det gor vi kvartalsvis, tidigare var det halvarsvis
och innan dess &rsvis, sd frekvensen har gtt upp och
dar ser vi att vi har vildigt goda resultat. Vi gér ocksd
ut hos vra underleverantérer. Over go procent av
det vi kdper in omfattas av audits. Vi far storre kraft
att jobba med dem. De som inte 4r godkinda slidpper
vi och andra som #r gulmarkerade hjilper vi att bli
grona och sen jobbar vi huvudsakligen enbart med
grona leverantdrer. De tydliga malen som vi har, dr
det som vi miter och vi ser att det gar starkt framéat
och det visar sig ocksa att det dven finns stor poten-
tial som jag ndmnde i min presentation. Det hir hjil-
per Assa Abloy. Vi kan gora mer med mindre och det
ir otroligt viktigt. Vi har inte bedémt att vi behéver
ha rérlig ersittning kopplat till det, for det 4r nog

att mita den ekonomiska effektiviteten, hur mycket
kapital man binder och vilken typ av avkastning
man uppndr i form av rérelseresultat pa det man gor.
S4idag har vi inte sett det som nédvindigt fér att nd
resultat, vi tror att vi nar bra resultat utan. Det finns
sd mycket man vill mita och det finns s mycket som
man vill betala pengar fér men jag tror att det bista
dr att vi har ménniskor som 4r ansvariga och haren

plan for dret vad det ska genomféra”.

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Atlas Copco

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt fér att
sikerstilla att hallbarhetsmélen prioriteras dr dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Gor Atlas Copco dettaidageller kan ni
tinka er att géra det i framtiden?



Vd Ronnie Leten svarade; "Alla chefer belénas direkt
eller indirekt pd hallbarhetsparametrar. Man maste
fokusera pa hallbarhet, energieffektivitet och innova-
tion. Det dr omdjligt att sélja produkter som inte
upplevs som héllbara och resurseffektiva.”

Direfter vinde Ronnie Leten sig till chefsjuristen
Hakan Osvald och fragade vilket hallbarhetsmé&l han
mits pd. Hakan Osvald berittade d3 att det dligger
honom att varje 4r jaga in "Compliance statements”
dir det garanteras att man féljer Atlas Copcos "busi-

ness code of practise”. Han uppnar 100 procent varje ar.

Axfood

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sétta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
héallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att sdkerstélla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rorliga delen av de anstilldas ersidttning. Min
fraga ar om Axfood gor dettaidag? Om inte, hur ser ni

pa att kunna gora det i framtiden?

Vd Anders Strdlman svarade ja i vissa avseenden, men

har mer att gora.

BillerudKorsnas

En viktig del i hdllbarhetsarbetet ir att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att hallbarhetsmélen prioriteras r dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Gor BillerudKorsnis detta i dag eller kan

ni tdnka er att gora det i framtiden?

Ordférande Lennart Holm svarade: "Det har vi inte i
dag men det ir en intressant tanke och det ir absolut
mojligt. Tack for férslaget, det ska vi titta pd infér 2018.”

Boliden

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras dr d4ven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas erséttning. Har
utmirker sig Boliden som ett av fa bolag som gér detta
redan idag. Jag skulle vilja be VD beritta om vilken
typ avmal det handlar om, hur det har fungerat i

praktiken och vilka utmaningar ni har sttt pa?

Vd Lennart Evrell berittade att allai koncernledningen
och minst hilften av de operativa cheferna har
olycksfrekvens som ett mél som underlag for rérlig
ersittning. "Vifokuserar hart pa sikerhet, vi har fér
manga smiolycksfall”, Systemet med héllbarhetsmal
som grund for rérlig ersittning finns alltsa pa plats
och kan byggas ut.

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Castellum

En viktig del i hallbarhetsarbetet ir att sidtta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det géller att ange riktning och fokus pé
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att héllbarhetsmélen prioriteras ar dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min fréga dr om Castellum gor detta
idag? Om inte, hur ser ni pd att kunna gora det i

framtiden?

Ordférande Charlotte Strémberg svarade; "Dir vi star
idag, 4r mitt budskap att hallbarhet 4r s3 ohyggligt
manga olika saker, det har 40-50 olika dimensioner.
Det dr var fasta 6vertygelse att om vi gor ritt dir,

ger det braavkastning och ddrmed vivs detiniden
finansiella utvecklingen som vi miter mot. Varje
person kanske inte ska ha mer 4n tre mél, och det kan
bli snedvridet om ett av dessa ir ett specifikt héllbar-



hetsmal, men jag tar med mig fragan.”

KPA Pension foljde ocksa upp forra drets fraga om
hur den nya uppférandekoden fér leverantérer ska im-
plementeras och f6ljas upp. Vd, Henrik Saxborn, sade
attimplementation pdgar men inte dr firdig innu och

onskade f8 komma tillbaka till fragan nésta r.

Dometic Group
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet r att sdtta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det géller att ange riktning och fokus pé
relevanta hillbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att héllbarhetsmélen prioriteras ar dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min frga dr om Dometic gér detta idag?

Om inte, hur ser ni pd att kunna géra det i framtiden?

Vd Roger Johansson svarade att ledningen har variabla
delarisin ersittning som till stor del dr finansiella.
Men dven kvalitetsmatt finns som direkt driver
héllbarhet. Alla produktchefer och mellanchefer har

kvalitetsmatt. Aven andra hallbarhetsmatt sdsom

el- och vattenférbrukning, sikerhet etc. foljs. De dri
dagsliget inte kopplade till rérliga ersittningar men

ingérien allmédn bedémning.

Electrolux

Fraga:

En viktig del i hllbarhetsarbetet ir att sdtta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersittning. Min
fraga dr om Electrolux gér detta idag? Om inte, hur ser

ni pd att kunna géra det i framtiden?

Vd Jonas Samuelson svarade att Electrolux tar
héllbarhet pé storsta allvar och har tydliga hallbar-
hetsmal. Nir det giller ersidttningsprogram s sitts
tydliga mal men inte kopplat till specifika héllbar-
hetsmal.



Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Elekta

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt fér att
sikerstilla att hallbarhetsmélen prioriteras dr dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min friga dr om Elekta gér dettaidag?

Om inte, hur ser ni pa att kunna géra det i framtiden?

(svar publiceras efter stimman den 23 augusti 2017)

Ericsson

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sétta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en av-
gorande roll ndr det giller att ange riktning och fokus
parelevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att
sikerstilla att hallbarhetsmélen prioriteras r dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min fraga 4r om Ericsson gér detta idag?

Om inte, hur ser ni pd att kunna géra det i framtiden?

Styrelseordférande Leif Johansson svarade; "Kanske
finns det nu fér forsta gdngen aktiedgare som vill ha
hallbarhetsmal. Styrelsen har 6vervigt det och det ska
overvigasigen. Hittills har aktiedgare i virlden velat
ha vildigt tydliga och mitbara finansiella mal. Men
efter kritik mot tidigare program foreslés nu bara mél
som relateras till aktiens avkastning.”

Vd Bérje Ekholm tillade att hallbarhet dr ett vildigt
viktigt omrade och som framgar av hallbarhetsrappor-
ten miter bolaget det pd manga sitt. Om hall-
barhet genomsyrar hela verksamheten kommer det att
avspeglasiaktiekursen éver tiden och pa sd sitt finns

det implicit koppling till hllbarhet i programmen.

KPA Pension rostade nej till incitamentsprogrammet
med foljande motivering:

Den relativa delen av prestationskravet dr inte att

anse som utmanande d& troskelnivaintjining sker vid
underprestation relativt referensgrupp. Absolut pre-
stationskrav bedéms dock ha rimliga nivéer. Vidare
har bolaget haft generellt hga ersittningar och den
maximala intjiningen motsvarande 360 procent av
grundlén, ej justerat for kurseffekt. Kombinationen av
potentiellt hog intjining med avsaknaden av string-
ent prestationskrav, for relativ TSR, gor att program-

met bedéms som ej marknadsmissigt.

Fabege

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sétta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll ndr det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt fér att
sikerstilla att hallbarhetsmalen prioriteras dr dven att
koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas er-
sittning. Min fraga &r om Fabege gor dettaidag? Om
inte, hur ser ni pd att kunna gora det i framtiden?

Vd Christian Hermelin svarade att det inte gar att
malsitta. Har en bonusmodell som bygger p& maxi-
malt 4 delm3l. Hallbarhetsdelen ingér i alla malen.

Hallbarhet 4r en del av virdegrunden i féretaget.

Fastighet AB Balder

En viktig del i hallbarhetsarbetet 4r att sitta upp tydliga
mal och hir har styrelse och ledning en stor roll nér

det géller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomraden. Ett brasitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem till
den rérliga delen av de anstélldas ersittning. Gér Balder

dettaidageller kan ni tinka er att gora det i framtiden?

Vd Erik Selin svarade; "Den var l4tt att svara pa efter-
som Balder inte har ndgra rorliga ersittningar”.

Samtidigt passade vd pé att beritta om att bolaget
nu har en grupp personer som jobbar med héallbar-
hetsfragor och de kommer att kontakta KPA Pension
och andra intressenter.

"Vidr mycket bittre i verkligheten dn vad vi dr pd
att beritta om det”, tillade ordforanden, Christina

Rogestam.



Fingerprint Cards

En viktig deli héllbarhetsarbetet dr att sdtta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomraden. Ett bra sitt ir dven att koppla
hallbarhetsmaélen till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. I det aktieprogram som kommer féreslas
hir idag s8 ingér ett flertal mal som sitts &rligen. - Min
fraga ir om Fingerprint Cards i de individuellt upp-
sattamalen har tagit med ndgot som rér hallbarhet?

Om inte, hur ser ni pd att kunna gora det i framtiden?

Vd Christian Fredriksson svarade att de inte gor det
idag och sa att de inte kommer att géra det i morgon

men kanske i framtiden.

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Getinge

En viktig del i héllbarhetsarbetet dr att sdtta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomraden Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersittning. I de
ersittningsriktlinjer som foreslas stimman uppges
att den rérliga l6nedelen kan uppga till 70 procent

av grundlénen for de ledande befattningshavarna.
Den rorliga 16nen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Min
friga 4r om Getinge i de individuellt uppsatta mélen
har tagit med ndgot som rér héllbarhet? Om inte, hur
ser ni pd att kunna gora det i framtiden? en positiv
utveckling pa detta omrade pa sikt?

Ordférande Carl Bennet svarade; " Vi talar dven
mycket om hallbarhet i styrelsen, mycket diskus-
sioner. Den rérliga ersittningen ska vara begrinsad
och kopplad till férutbestimda och métbara kriterier
utformade med syfte att frimja bolagets 1&ngsiktiga
virdeskapande. Hir ingér héllbarhet dven om det inte

ir uttalat i form av mal.”

Hemfosa Fastigheter

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héallbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstill-
das ersittning. Min friga &r om Hemfosa gér detta
idag ochisa fall hur? Om inte, 4r det ndgot ni ser som

mojligt att inféra i framtiden?

Vd Jens Engwall svarade nej. "Vi har inte kommit
tillrackligt 1angt fér att formulera den typen av mal.
Vi har inte den kunskapen idag. Men jag ser det inte
som uteslutet. Till nésta &r kan vi fundera pa det och
hur vi kan formulera relevanta och mitbara mal. Nu
har vi en plattform och far se vad som #r realistiskt
att forbattra. Det dr klart att vi hade kunnat sitta upp
enkla mél, t ex 15 green buildings men det gor vi ju
dnda. Men om ett &r kanske vi kan ha mer att sigaom

vad som dr miatbart och hur det kan péverkas.”

Hennes & Mauritz

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
héallbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmaélen till den rorliga delen av de anstill-
das ersittning. Jag har férstatt att H&M gor detta och
jag undrar om vd kan beritta lite om hur det gér till

samt ge ndgot exempel?

Vd Karl-Johan Persson svarade: "Jag héller absolut
med och det dr en vil integrerad del i H&Ms mél och
budgetprocesser och arets resultat utvirderas och lig-
ger till grund for den totala ersittningen. Exempelvis
har vi som maél att bara ha héllbara material till 2030.
Dir har den huvudansvariga produktionsfunktionen
ett mal. Ett annat mal 4r att samla in kldder i butik

och dé sitter vi upp mél dven i det fallet.”
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Hexagon

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt fér att
sikerstilla att hallbarhetsmélen prioriteras dr dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min friga dr om Hexagon gor detta idag?

Om inte, hur ser ni pa att kunna géra det i framtiden?

Vd Ola Rollén svarade att den rérliga ersittningen
inte dr kopplad till hillbarhet men eftersom Hexagon
hjilper sina kunder med héllbarhet sé blir virlden

béttre ju mer Hexagon séljer.

Hexpol

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sétta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt f6r att sdkerstélla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rorliga delen av de anstélldas ersittning. Min
fraga ar om Hexpol gor dettaidag? Om inte, hur ser ni

pé att kunna gora det i framtiden?

Vd Georg Brunstam svarade; "Vi har vildigt stort
fokus pa héllbarhetsfragor, och vi har diskuterat det

K 0

men vi har inga sddana planer. Vi tycker inte att vi
behover det eftersom hallbarhetsarbetet fungerar bra

o

inda.

Holmen

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mé&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstill-
das ersittning. Holmen ger ingen annan rorlig ersitt-
ning 4n genom ett av stimman beslutat aktierelaterat
incitamentsprogram. Detta beslutades forra dret. Min
frga 4r om ni dvervigt att inkludera hallbarhetsmal
iincitamentsprogrammet i framtiden? Eller koppla

hallbarhetsmal till rérlig ersdttning i allméanhet?

Vd Henrik Sjélund svarade; "Holmen arbetar med
malstyrning med relevanta mal vilket 4r ett bra sitt
att styra verksamheten och affirerna. Hallbarhet dr
jatteviktigt och kommer att fortsétta att vara det men
Holmen har marknadsmissiga, fasta, kontanta loner
sd det dr inte aktuellt i dagsliget.”

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.
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Husqvarna

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt 4r dven att
koppla hallbarhetsmélen till den rérliga delen av de
anstilldas ersittning. Min friga 4r om Husqvarna gor
dettaidag? Om inte, skulle Husqvarna kunna gora det

iframtiden?

Ordforande Tom Johnstone Svarade; "Husqvarna
har tydliga CO2-maél och ar férst med att f& dem
certifierade. Det dr transparenta, synliga mal, 6ppna
for alla att se. Likas& kommer uppféljningen att vara
transparent. Idag dr dessa mél inte linkade till inci-
tamentsprogrammet och det finns inga planer pd en
sddan koppling. Man ska dock aldrig siga aldrig... Vi
ser dessa mal som viktiga och jag tror det ligger i linje

med vad KPA Pension vill se.”

Ica Gruppen

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra siitt for att sikerstélla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersittning. Min
fraga dr om Ica Gruppen gor detta idag? Om inte, hur

ser ni pd att kunna gora det i framtiden?

Vd Per Strémberg svarade; "Vi dr ocksé absolut av
uppfattningen att hallbarhetsfrigorna och jimstilld-
hetsfragorna ar vildigt viktiga i bolagen. Nér det
giller din specifika fradga om den rétliga ersittningen
sa ar det sd att vi har héllbarhetsmal f6r de personer
som jobbar med hallbarhetsfrdgorna. Det kan vara de
som jobbar i Kerstins organisation men det kan ocksé
vara hos de olika operativa enheterna och da ligger de
som personliga méli vart rérliga bonusprogram. S&
vispeglar det men vi gér det inte fér alla medarbetare
men vi gor det fér de medarbetare dér vi kinner att

hallbarhetsfragorna ir vildigt centrala.”

Intrum Justitia

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras dr d4ven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersdttning. Min
frdga dr om Intrum Justitia gér dettaidag? Om inte,

hur ser ni pé att kunna gora det i framtiden?

(svar publiceras efter stimman den 29 juni 2017)

JM

En viktig del i hdllbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt for att sdkerstélla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersdttning, Min
friga 4r om JM gor dettaidag? Om inte, hur ser ni pd

att kunna géra det i framtiden?

Styrelseordférande Lars Lundquist svarade att till de-
lar tycker han att JM gér det men ldmnar fragan vidare
till sin eftertridare att svara p& nista ar hur man ska
handskas med den fragan. Sa dterigen att de har det till
delar men inte s mycket som han tror jag var ute efter.
Vd Johan Skoglund inflikade med att han kan
hjilpa till med svaret och sa att det var en bra fraga.
Ska man peka pa tvé saker vad giller hallbarhet s&
genomfor de sd kallade ordning och reda-revisioner
av alla sina arbetsplatser tva gdnger per &r och det &r
kopplat till den rérliga 16nen. S& har man bra nyckeltal
att leverera vad giller ordning och reda-revisionen s
har man chans till rérlig 16n och det handlar om ar-
betsmilj6 som dr en viktig héllbarhetsfraga. Vad giller
JM:s inkdpsavtal s3 har de ramavtal med ungefir 70
procent av sina leverantérer och alla dessa gar igenom
suppliers code of conduct sa att de agerar riktigt och
ska man fé r6rlig 16n sd méste man f6lja JM:s centrala
ramavtal. De har deti tvd delar men han saatt de

sikert kan bli annu duktigare.
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Kinnevik Investment
Fraga:

En viktig deli hallbarhetsarbetet ér att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas erséttning. Min
fréga 4r om Kinnevik gér dettaidag? Om inte, hur ser
ni pd att kunna géra det i framtiden?

Svar:

Tf vd Joakim Andersson svarade; ”Vi har vildigt stort
fokus pé héllbarhetsfragor, som vi redogjorde for
ocksd med Toms och mitt eget anférande, och det dr
en stor friga frin Kinnevik. Bdde styrelsen och genom
GRC-kommittén® och pé ledningsniva dir vi jobbar
vildigt aktivt. Vi har satt upp mél varje &r fér alla vara
portféljbolag. Alla vara portféljbolag har en person i
vart team som dr ansvarig och de malen kopplas dven
till de rérliga ersdttningsprogrammen. S& bonus fér
aret inkluderar GRC-trappsteg, sd vi héller med, det
ir viktigt, vi jobbar med det och vi har inkluderat det i

ersittningsambitionen ocksa.”

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

* Utskottet for bolagsstyrning, riskhantering och

regelefterlevnad

Modern Times Group
Fraga:

En viktig del i hallbarhetsarbetet ir att sitta upp tydliga
mal och hir har styrelse och ledning en stor roll nir
det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersdttning. Min
frdga dr om MTG gor detta idag? Om inte, hur ser ni
paatt kunna géra det i framtiden?

Svar:

Vd Jorgen Madsen Lindemann svarade; "Hallbar-
het dr integrerat i hur vi gor affdrer. Om man ser till
ett av vira huvudfokus som till exempel kvalitén pa
innehéllet; om kvalitén p& innehallet 4r bra sa far vi
forhoppningsvis fler kunder och férhoppningsvis
ndjda annonsdrer osv och det syns i ersittningen om
det gar bra. Vi miter idag arbetet vi gér men vi tar

girna fragan till oss da det ej dr en del idag.”



NCC

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mé&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras dr d4ven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas erséttning. Har
utmirker sig NCC som redan har det pé plats och som
har visat sig fungera vildigt vil. Har ni planer pd att
utdka héllbarhetsmélen och 4ven ta med andra mal 4n
minskade arbetsplatsolyckor?

Vd Peter Wagstrém svarade att NCC ir enda foreta-
get som har denna koppling idag. Har férutom detta
dven finansiella mal. Det 4r viktigt att det inte blir for

manga mal och har ej planerat fér detta i dagsliget.

KPA Pensions representant var justerare.

Nordea Bank

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mé&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héallbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmaélen till den rorliga delen av de anstill-
das ersittning. Min friga &r om Nordea gér detta idag?

Om inte, skulle Nordea kunna géra det i framtiden?

Nordeas VD, Caspar von Koskull, svarade; "vi gér det
inte idag men jag ser det inte som omgjligt i framtiden.
Vi har satt upp nio nya héllbarhetsmal, sa det gér att vi
ar en bit pa viig. Innan man kan koppla mal till ersitt-
ning behéver man ritt sitt att mita pd och det jobbar vi
pa. Det dr inte om&jligt att det gar att koppla det till af-

)

firs- eller personniva men som sagt gor vi det inte idag.’

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Precise Biometrics

En viktig del i hallbarhetsarbetet ir att sitta upp tyd-
liga m&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomraden. Ett bra sitt for att sikerstilla
att hallbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla
dem till den rorliga delen av de anstilldas ersittning.
Min fréga dr om Precise Biometrics gor detta idag?

Om inte, hur ser ni pé att kunna géra det i framtiden?

Vd Hakan Persson svarade; "Vi gor det inte idag men
hallbarhet dr viktigt for bolaget och det dr en sak vi
kan titta pd i framtiden.”

Sandvik

En viktig del i hallbarhetsarbetet ir att sitta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomraden. Ett bra sitt ir dven att koppla
hallbarhetsmaélen till den rérliga delen av de anstélldas
ersittning. Min friga ir om Sandvik gor dettaidag?

Om inte, skulle Sandvik kunna géra det i framtiden?

Svar frén vd Bjérn Rosengren; "Hallbarhet ér viktigt
for oss och vi arbetar med det utifrdn tva perspektiv.
For det forsta hur produkterna paverkar omvérlden
och dir arbetar vi med att de ska bli battre och mer
effektiva for vara kunder. For det andra handlar det
om hur vi arbetar internt inom alla fabriker och verk-
samheter och dir har vi tuffa mal. Dessa féljs upp
och redovisas bland annat i héllbarhetsdokumenta-
tionen. Idag har vi inte dessa mal kopplade till rorlig
ersittning men det kanske kan bli sd i framtiden. Fér
mig dr det viktigast att vi hela tiden blir bittre.
Mirker jag att det inte dr sd och att det stagnerar s&
ska jag definitivt fundera pd att ta med dettaide

rorliga ersdttningarna.”

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.
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Securitas

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomriden. Ett bra sitt fér att
sakerstilla att hallbarhetsmaélen prioriteras dr dven
att koppla dem till den rérliga delen av de anstilldas
ersittning. Min fraga ir om Securitas gor detta idag?

Om inte, hur ser ni pa att kunna géra det i framtiden?

Vd Alf Goransson svarade nej pa férsta frigan. "Den
viktigaste frigan ur ett hallbarhetsperspektiviett
vidare begrepp ir att betala vettiga 16ner till foretagets
viktare sd att man kan leva pa sin 16n helt enkelt. Tror
att det skulle bli en ganska mirklig dynamik om che-
ferna far bonusprogram fér ju hégre 16ner som betalas
till vaktarna. En annan frga som ir i starkt fokus ur ett
hallbarhetsperspektiv dr hur ménga mil man kér med
sina bilar och koldioxidutslappet. Okningen beror pa
att businessen vixer, det r fler viktare som kor bilar
och det skulle dven hir bli mirklig dynamik om vi
kopplar det till bonus. Alltsé ju farre kilometer vi kér
jumer bonus skulle det ge. Diremot s& héjer Securitas
kraven varje &r for hur mycket féretagets bilar far lov
att sldppa ut som redovisas i hallbarhetsredovisningen.
En annan del dir Securitas kopplat bonussystemet med
hur de jobbar med annat #n sjélva resultatet dr utfallet
av medarbetarundersékningen som bygger pa ledar-
skapet. Sedan 2016 har de infért att om man férbattrar
sittindex fir man hogre bonus, gér man inte det far
man ingen bonus alls. Det har haft avsedd effekt.”

Ordférande Marie Ehrling svarade dven att hallbar-
het dr ett ganska vitt begrepp och det handlar ocksa
om Securitas roll i samhillet och det 4r en del av
Securitas dvergripande strategi och d8 dr det pd lang
sikt vildigt vil kopplat ocksé med att vara framgéngs-
rik i resultatutvecklingen. Hallbarhet r relevant i

manga sammanhang,.

Skandinaviska Enskilda Banken

En viktig del i hllbarhetsarbetet 4r att sdtta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa

relevanta hdllbarhetsomraden. Ett bra sitt 4r dven att

koppla héllbarhetsmalen till den rérliga delen av de
anstilldas ersittning. I det aktieprogram som kom-
mer foreslds hir idag s8 ingdr ett flertal mal som sitts
arligen. Bland annat ingér parametern SEB:s héllbar-
hetsarbete. Min friga 4r om ni kan beritta mer om
de mélen och bakgrunden till dem? Eftersom SEB:s
hallbarhetsarbete fanns bland parametrarna redan
for ett 4r sedan s undrar jag dven om det gar att siga

négot om hur det har gatt med de méal som sattes da?

Vd Annika Falkengren svarade; "Det ir glidjande att
vart héllbarhetsarbete och mélen uppskattas. Vad gil-
ler vilka m&l som ingér s8 dr det exempelvis bankens
anseende, vi har dven egna héllbarhetsmal sd som mil-
jomal. Arbetet med grona obligationer ingar ocksa hir.
Mer specifikt sd har det sedan flera &r varit ett mél att
komma med i Dow Jones Sustainability Index vilket
vinu dr. Likasd att emittera en egen gron obligation
vilket vi gjorde tidigare i r. Vi kommer att fortsitta

med fokus pa de hir frigorna framéver, det tror jag.”

Skanska

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sikerstilla att
héllbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersittning. Min
fraga dr om Skanska gor dettaidag? Om inte, hur ser

ni pd att kunna géra det i framtiden?

Vd Johan Karlstrém svarade att mélen dr delvis
finansiella férutom ett antal strategiska mél som ar
skriddarsydda fér de olika enheterna. Skanska har
idag mél som dr kopplade till hllbarhetsfrégor som
till exempel méngfald. Vd svarade att det ir en del av

incentivsystemet.

SKF

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta

héallbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla



hallbarhetsmaélen till den rorliga delen av de anstill-
das ersittning. Min friga &r om SKF gér detta idag?
Om inte, skulle SKF kunna géra det i framtiden?

Vd Alrik Danielson svarade; "Jag vill hivda med
bestimdhet att det gor vi. Det &r helt integrerat och
ett maste for vir lonsamhet. Sen har vi kanske inte en
rorlig ersittning om vi ndr mélet eller ej, jag kommer
dnda att se till att nd det. Man jobbar fér en passion,
inte bara for att fa ersittning.”

Ordférande Leif Ostling svarade; " Vi talar dven
mycket om hallbarhet i styrelsen, mycket diskus-
sioner. Det 4r mer 4an CO2-mal, det handlar &ven om
arbetsmilj6 och annat. Sen ér frigan om mél eller inte,
det viktiga dr att arbeta med stindiga forbattringar.
Det har varit otroligt lénsamma investeringar att
investerai hallbarhet. Vildigt, vildigt 16nsamt.”

KPA Pension rostade nej till incitamentsprogrammet
med foljande motivering:

Det hir programmet iri stort sett of 6randrat fran
tidigare ar. Vi har rostat emot det férut och skilen 4r de
samma den hir gdngen. De prestationsmal som satts
upp ér okinda, det finns inget tak f6r hur hog kostnaden
for programmet kan bli vilket skapar en risk f6r oss
aktiedgare. Att tilldelningen av aktier dr gratis tar dven
bort den ekonomiska risken fér deltagarna och de inci-
tament som den annars skulle tillfért. Darfor rostar vi
nej till forslaget och jag skulle vilja ha det till protokollet.

SSAB

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstill-
das ersattning. Min friga &r om SSAB gér detta idag?
Om inte, skulle SSAB kunna géra det i framtiden?

Ordférande Bengt Kjell svarade; "Du ska fa ett kon-
kret och tydligt svar. Ja. Vi kopplar rorliga ersétt-
ningar till hdllbarhetsmal pa koncernniv, enhetsniva
och individniva. Det handlar om séikerhet och andra

mal som dr ldmpligt anpassade efter organisation och

individ. Vi har detta och vi tinker beh&lla det.”

Ovrigt:

KPA Pensions representant var justerare.

Swedbank

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven att koppla
hallbarhetsmaélen till den rorliga delen av de anstill-
das ersittning. I det aktieprogram som kommer fére-
slés hiridag sd ingar ett flertal mal som sitts arligen.
Min friga 4r om Swedbank i de individuellt uppsatta
malen har tagit med ndgot som rér héllbarhet? Om

inte, hur ser ni pd att kunna gora det i framtiden?

Vd Birgitte Bonnesen i stéllde sig positiv till att ta upp
hallbarhet som en parameter i ersittningen for an-

stilldai banken men berittade att det finns inte idag.

Swedish Orphan Biovitrum

En viktig del i hdllbarhetsarbetet ér att sdtta upp tyd-
liga m&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det géller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sdkerstélla att
hallbarhetsmaélen prioriteras dr dven att koppla dem
till den rorliga delen av de anstilldas ersattning. Min
fréga ir om Swedish Orphan Biovitrum gor detta idag?

Om inte, hur ser ni pd att kunna gora det i framtiden?

Vd Geoffrey McDonough svarade; "Vi ser pa rorliga
ersittningar pa tva sitt: Policyn ska passaide lander
vi jobbar i och de ska locka talanger. Vi knyter det
till héllbarhet pa ett viktigt sétt: Ett villkor 4r att
man signerar bolagets uppférandekod och genomgar
utbildningen. Hégre chefer méste ocksa forsikra att
uppférandekoden f6ljs.”

Ordféranden tillade att hillbarhet dr en viktig fraga
for styrelsen, som diskuterar hallbarhetsfragor vid
varje méte. "Det blir viktigare och viktigare for varje
ar. Kanske sirskilt viktigt i var bransch. Vihar setten

dramatisk och vildigt positiv utveckling pa det hir
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omrédet under mina ar.”
KPA Pension rostade nej till incitamentsprogrammet
med foljande motivering:
Programmen liknar bolagets tidigare program med en
uppdelning pa chefsprogram och personalprogram.
For chefsprogrammet tas dock kravet pd egen inves-
tering bort och antalet prestationsaktier justeras upp.
Férandringarna innebir ett stérre fokus pa prestation
an tidigare. Samtidigt justeras den maximala intjining-
en upp i relativt motsvarande mingd. Programmet som
helhet bibehéller de tidigare kritiserade punkterna
om storlek relativt grundlén, som for VD uppgér till
maximalt 300 procent av grundlén vilket bedéms vara
generdst for ett arligt dterkommande program.

Aven personalprogrammets struktur ar fortsatt
problematiskt jamfért med marknadspraxis med tva

matchningsaktier per sparaktie, utan prestationskrav.

Svenska Cellulosa SCA

En viktig del i hdllbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pa relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra sitt 4r dven att koppla
héllbarhetsmalen till den rérliga delen av de anstill-
das ersittning. Min friga 4r om SCA gor detta idag?
Om inte, skulle SCA kunna géra det i framtiden?

Vd Magnus Groth svarade;” Vi har hallbarhetsmal
som inte ir kopplade till short term incentive-pro-
grammet, men alla anstillda bedéms utifrén hur de
arbetar efter hallbarhetsméalen. Exempelvis fabriks-
cheferna har mél om att sinka utslippen. Under &ret

som gatt har fokus varit p8 hilsa och sikerhet.”

Svenska Handelsbanken

Handelsbanken har en policy for hdllbarhet som om-
fattar milj6, minskliga rittigheter och arbetsférhéllan-
den, penningtvitt samt skatt. Handelsbanken ska inte-
grera finansiell, social och miljémaissig héllbarheti hela
sin affdrsverksamhet. M&nga féretag vittnar om atten
framgéngsfaktor dr att sitta mal pa relevanta héllbar-
hetsomraden och vissa kopplar dven rérlig ersittning
till dessa for att ytterligare understryka vikten. Kan vd
beskriva hur banken arbetar med hallbarhetspolicyn

implementeras och f6ljs upp? Finns kvantifierbara mal
pé vad som ska uppnas? Kan rérlig ersdttning kopplad

till dessa vara en méjlighet i framtiden?

Vd Anders Bouvin svarade; ”Vi miter och féljer upp
och benchmarkar mot konkurrenter och féljer upp
vara forbittringar jimfort med tidigare ar. Rorliga
ersittningar har vi knappt alls i Handelsbanken, s&

det tror jag diremot inte.”

Tele2

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sétta upp tyd-
liga méal och hir har styrelse och ledning en stor roll
nér det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
hallbarhetsomréden. Ett bra sitt for att sdkerstélla att
hallbarhetsmalen prioriteras ir dven att koppla dem
till den rorliga delen av de anstiélldas ersittning. Min
fraga dr om Tele2 gor detta idag? Om inte, hur ser ni

pa att kunna gora det i framtiden?

Vd Allison Kirkby svarade att Tele2 inte gor detta idag
men att det dr ndgot de avser att titta pa till nista ar.

Telia Company

En viktig del i hallbarhetsarbetet ir att sitta upp
tydliga mal och hir har styrelse och ledning en stor
roll nér det giller att ange riktning och fokus pa
relevanta hallbarhetsomraden. Ett bra sitt dr dven
att koppla hallbarhetsmalen till den rérliga delen
av de anstilldas ersittning. [ det aktieprogram som
kommer féreslds hir idag s ingar ett flertal mal
som sitts arligen. - Min friga dr om Teliai de indi-
viduellt uppsatta mélen har tagit med ndgot som
r6r hallbarhet? Om inte, hur ser ni pd att kunna

goradetiframtiden?

Vd Johan Dennelind svarade att de inte gor det idag
men detta gor inte att mal pd hallbarhet r ovdsent-

liga. ”Vi dr pa géng, kanske i framtiden”, sidger vd.



Trelleborg

En viktig del i hallbarhetsarbetet dr att sitta upp tyd-
liga mé&l och hir har styrelse och ledning en stor roll
nir det giller att ange riktning och fokus pé relevanta
héllbarhetsomraden. Ett bra siitt for att sikerstélla att
héllbarhetsmalen prioriteras dr d4ven att koppla dem
till den rérliga delen av de anstilldas ersittning. Min
fréga ar om Trelleborg gor detta idag? Om inte, hur ser

ni pd att kunna géra det i framtiden?

Vd Peter Nilsson svarade; "Hallbarhet 4r viktigt for
Trelleborg och vi har en tydlig koppling i arbetet till
intressenter. Vi har ingen koppling mellan rérlig 16n
och hallbarhet och vi planerar heller inte att inféra
det. Vi pekar med hela handen nir det giller viktiga
héllbarhetsfrigor. Vi har ett tydligt ledningssystem
for hallbarhetsarbetet.” Ordférande lade till att det
dessutom kan vara farligt att gora sédana kopplingar
eftersom det kan forsvaga hallbarhetsarbetet..
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och forsdkringslésningar. KPA
Pension &r ocksa pensionsbolaget som tanker
ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en trygg
pension i en hallbar framtid och tar darfér ett
aktivt samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen
for cirka en miljon anstéllda inom kommun,
landsting, region, kommunalférbund, kom-
munférbund och kommunala féretag. Vi ags
till 60 procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Landsting.

Besoksadress: Ostgétagatan 90, 10685 Stockholm
Telefon: 08-665 04 00, Org: 556527-7182

KPA3075 18-03

PENSION

Kundtjanst: 020-650 500 www.kpa.se
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