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Vi jobbar for en trygg

och etisk pension

KPA Pension ar pensionsbolaget som har lyckats férena god avkastning, laga
avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete. Var historia stréacker sig dnda tillbaka
till 1922 da vi startade som en gemensam pensionskassa fér elva stader.

De anstalldas pensionsbolag

Idag sparar cirka 1,6 miljoner anstillda i kommun,
landsting och region till sin tjinstepension hos

oss. Vi forvaltar ssmmanlagt mer 4n 150 miljarder
kronor, pengar som en ging ska ge trygga och etiska
pensioner till bland annat lirare, sjukskéterskor,
busschaufférer och manga andra som ér anstilldai

kommunsektorn.

Arbetsgivarnas pensionsbolag

Vi hjilper merparten av Sveriges kommuner,
landsting, regioner och kommunala bolag med
pensionsadministration, forsikring och rddgivning.
I virt utbud finns férmedlingstjinst, berikning och
utbetalning av olika pensionsférmaner , férmans-
bestiamd férsikring samt berikning och prognos

av pensionsskulden. Den kollektivavtalade tjinste-
grupplivforsikringen pé det kommunala omréadet
omfattar drygt en miljon arbetstagare. Dessutom
kan vi erbjuda en mingd tilldggstjinster inom var
konsult- och kursverksamhet. Cirka 2 ooo arbetsgi-

vare ir kunder hos oss.

Det férvalda alternativet

KPA Pension ir det férvalda alternativet inom de
kommunala pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL
och PA-KFS. Arbetsgivarna och fackférbunden har
bestidmt att vi ska forvalta tjinstepensionen om den
anstillda inte gér ett annat val. Och att pengarna
investeras i en traditionell pensionsférsikring med

aterbetalningsskydd.

Riktigt laga avgifter

Vi har marknadens ldgsta avgift pa traditionell
pensionsférsikring for anstillda i kommuner och
landsting. Det betyder att varje kund far mer pengar
i pension. Avgifterna spelar en stor roll f6r hur stor

den framtida pensionen blir.

Investerar med sikte pa hallbarhet

Vi férvaltar tryggt och etiskt vara kunders pensions-
pengar. Det r viktigt med en god pension men inte
pa bekostnad av andra. Genom goda investeringar
kan vi férdndra framtiden och verka fér en héllbar

utveckling.

Organisationsférandringar 2016

Styrelsernai KPA AB och KPA Pensionsforsikring
AB utsag Britta Burreau till ny verkstillande direkt6r
(vd) i bolagen samt koncernchef i KPA Pension.
Hon tilltrddde tjansterna den 2 december 2016.
Britta Burreau kommer ndrmast frdn Nordea Liv &
Pension dir hon varit vd sedan 2004.

Inge Bickstrém tog éver rollen som tillférordnad vd
for KPA Pensionsservice AB den 2 december 2016 nir
Henrik Persson limnade KPA Pension.

Den 31 december 2016 limnade Mia Liblik rollen
som vd i KPA Livférsikring AB och ersattes med

Johan Sj6strém som tillférordnad vd.

Var vision
Véra kunder ska kidnna sig trygga i en héllbar virld.

Var affarsidé
KPA Pension erbjuder kollektivavtalad tjinstepension

till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga pensioner

med etiska placeringar.

For KPA Pension ar det langsiktigt affars-
, , kritiskt att begransa klimatpaverkan. Det
kan vi goéra genom vara tillgangar i aktiebolag,
fastigheter, obligationer med mera.



Vart 6vergripande mal

Varumirket ska vara det mest kinda i mélgrupperna
kommun- och landstingsanstillda samt arbetsgivare
inom kommunal sektor. Ett av vira 6vergripande mal

ir att hanéjda kunder. Vi har dirfor gjort kundnéjd-

Vara agare

KPA Pension ir ett féretag inom Folksamgruppen.
Vi dgs till 60 procent av Folksam och till 40 procent
av SKL (Sveriges kommuner och landsting). Vart
huvudkontor ligger i Stockholm men vi har ocksé

hetsmitningar under ménga r. Ar 2016 5kade vért verksamhet i Sundsvall.
index mot arbetsgivare inom kommuner och landsting
till 96, ett betyg som vi dr enormt stolta dver.
FKI* 2016 2015 2014
Arbetsgivare 96 93 94
Individmarknad 54 49 51
* FKI - Folksams kundindex
KPA Pension - del av Folksamgruppen
Folksam Liv

Folksam Fondférsakring

KPA Pension

Folksam LO Pension

Folksam Sak

Férenade Liv Saco Folksam Férsakring

Folksamgruppen omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam
omsesidig livférsakring) och Folksam Sak (Folksam émsesidig sakfor-
sékring) med dotterforetag. Folksam Liv ar moderféretag i en koncern
som férutom moderféretaget omfattar dels det helagda dotterféretaget
Folksam Fondférsékring (Folksam Fondférsakringsaktiebolag), dels
deldgda foretag som bolagen inom KPA Pension, som &gs till 60
procent, och Folksam LO Pension (Folksam LO Fondférsakringsaktie-
bolag), som ags till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA AB,

Tva dgare och tva kundgrupper

Folksam

L

Folksam Skadeférsakring Tre Kronor

KPA Livforsakring AB, KPA Pensionsforsékring AB, KPA Pensionsservice
AB samt KPA Pensionstjanst AB. Folksam Sak ar moderféretag i en
koncern som férutom moderféretaget omfattar dels heldagda dotter-
féretag som Tre Kronor (Tre Kronor Forsékring AB), Férenade Liv
(Forenade Liv Gruppforsakring AB) samt SalusAnsvar AB, dels delag-
da bolag som det finska férsakringsbolaget Folksam Skadeférsakring
Ab som &gs till 75 procent. SalusAnsvar AB &ger i sin tur 51 procent i
(Saco Folksam Forsékring) Saco Folksam Férsakrings AB.

SKL

Pensionsvalet PV KPA
(bifirma) Pensionsservice AB

KPA Pensionstjanst AB
i likvidation

KPA
Livforsdkring AB

KPA
Pensionsférsakring AB
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Vd har ordet

KPA Pension har som pensionsbolag brutit mark och lyckats férena god av-
kastning, laga avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete. Jag tilltradde som vd
i december 2016 och ar stolt 6ver att nu vara en del av den har organisationen.

KPA Pension har fatt ett fint fértroende genom att
bidra till ansvarsfulla pensioner for alla de som ute
i kommuner och landsting gor en arbetsinsats f6r
oss andra inom skolan, virden, kollektivtrafiken
och brandférsvaret — for att nimna nagra exempel.
Vi skéter om deras pensioner tryggt och etiskt. P s&
sitt skapar vi samhillsnytta.

Som forvalsbolag vill vi vara det bista alternativet
for vara kunder och befria dem fran ett val i valsam-
hillet. Det ska inte vara nédvindigt att gora komplexa

val fér att f& en bra pension i framtiden.

Agerar ansvarsfullt

Det ir ett stort fértroende att forvalta andras pengar
och vi maste agera ansvarsfullt. KPA Pension f6r-
valtar mer 4n 150 miljarder kronor och det ger oss
stor majlighet att paverka hur var virld ska se ut i
framtiden. For att flytta fram positionerna inom
ansvarsfull kapitalférvaltning har KPA Pension
nyligen investerat drygt 1 miljard i Kommuninvests
grona obligation. Genom gréna 18n kan véra kunder
ikommuner och landsting &terinvestera pengarna
iexempelvis férnybar energi, gréna byggnader och
kollektivtrafik.

Bast avkastning pa tio ar

Under 2016 gav vi vra sparare + 6,6 procent i totalav-
kastning. Fér 8ren 2007-2016 #r totalavkastningen

+ 6,7 procent. Pensionssparande sker under 18nga
tidscykler och sett éver tio &r har var kapitalforvalt-
ning levererat hogst totalavkastning bland jamforbara
bolag. Kan vi f8 ett bittre bevis pa att hallbar férvalt-
ning har varit lyckosam och skapar en god framtid fér

vara kunder?

Viktiga saker att fokusera pa

KPA Pensions framgéngar gor inte att vi saknar
utmaningar; som ny vd har jag flera viktiga saker att
fokusera pa framéver. Vi engagerar oss i vara kunder
och arbetar for storre kundnytta, kvalitet och effekti-
vitet. Nir vi sinker vira kostnader blir det mer pengar
6ver till pensioner. Vi har ett ansvar i hela kundpro-
cessen och synpunkter och kundklagomal 4r viktig
aterkoppling som hjilper oss att ge &nnu bittre service
till vera kunder.

Viska ocks8 vara ett bra expertstéd till kommuner
och landsting. Demografiskt férsorjer allt farre
personer allt fler, och for att sikerstilla att pensionen
betalas ut i framtiden ska kommunsektorns ekonomi-
och finanschefer f& adekvat hjilp av vara duktiga
experter. Hir kan vi gbra stor nytta nir vi tillsammans

sikrar framtidens pensioner.

En styrelse som utmanar

Det 4r ovanligt att dgare driver kundfrdgor men
Sveriges kommuner och landsting sitter terkom-
mande ljuset p4 KPA Pensions uppdrag. Detta i
kombination med Folksams finansiella kunskap,
gor att jag har en styrelse som vigleder, utmanar
och stottar.

Wm&m

Britta Burreau

Vd



Hallbarhetschefen har ordet

2016 blev aret da varlden skulle bérja agera pa de globala avtalen som sl6ts
under féregande ar. Som pensionsbolag behéver vi vaxla upp ytterligare for att
hantera klimatrisker och arbeta som en starkare leverantor till kommuner och
landstingssektor, anstéllda och arbetsgivare. Vi har tagit manga viktiga steg

men resan fortsatter och hallbarhetsagendan vaxer.

Det amerikanska presidentvalet hosten 2016 skapade
en oro bland miljévanner virlden 6ver for att klimat-
avtalen ska rivas upp av den nya administrationen.
Men starka krafter gir i motsatt riktning, inte minst
marknadskrafter som visar att férnybar energi kan
vara billigare 4n fossil. Det 4r viktigare 4n ndgonsin
att visa att vi globalt har ndtt framgdngar och att vi &r
paritt vig inom hallbarhetsomradet och vi vill peka

pé flera viktiga milstolpar under 2016:

Grona obligationer

I oktober 2016 investerade KPA Pension 1,035 miljar-
der i Kommuninvests gréna obligation. Kommun-
invest hjilper i sin tur kommuner, landsting och
regioner att finansiera projekt med inriktning pa

till exempel f6rnybar energi, gréna byggnader och
kollektivtrafik. P4 sd sitt dterinvesterar vi vara kun-
ders pengar i hallbara 16sningar — och ger samtidigt
kunderna ett hallbart investeringsalternativ. Totalt
har KPA Pension investerat cirka 2,1 miljarder i gréna

obligationer under 2016.

Energibolag

Som ett led i vart klimatfokus minskade vi under aret
griansen frin 50 procent till 30 procent fér hur stor
andel av omsittningen/intikterna som fir komma
fran kolférbrianning och kolbrytning i energibolag

som vi placerar pensionspengar i.

Placeringskriterier

KPA Pension férvaltar kundernas pengar héllbart
med sikte pa god langsiktig avkastning och med
minskad riskexponering. Som del av var hallbarhets-
strategi skirper vi riktlinjerna for var ansvarsfulla

kapitalforvaltning. Vara placeringskriterier kommer

att gilla alla placeringar och alla branscher, inte
bara pé energiomradet. Vidare har vi stramat &t vira
milj6- och klimatkriterier. Fér att vi ska investera i
ettenergibolag maste det ha godkinda miljobetyg

enligt vr screeningmodell.

Nya typer av partnerskap

Det ar viktigt f6r oss som pensionsbolag att kliva
fram inom héllbarhetsomradet. Under dret har vi
gjort en omfattande dversyn och analys tillsammans
med KPA Pensions styrelse i workshop-form, vilket
har legat till grund fér det fortsatta arbetet med var
héllbarhetsstrategi.

For att praktiskt kunna arbeta med maélen i Agenda
2030 behover vi samarbeta med olika delar av samhil-

let. Behovet av nya typer av partnerskap har 6kat.

Okat intresse hos vara kunder

Vi har pa senare tid sett att intresset for hallbara
placeringar 6kat i hela civilsamhillet och nérings-
livet. Inte minst hos vara arbetsgivarkunder. Var
forsiljningsorganisation har noterat att det nu finns
en annan mognad hos dem, som visar sig exempel-
vis nir de upphandlar pensionsadministration och
kapitalférvaltning. Marknaden ir helt enkelt mer
mogen fér héllbara placeringar idag, 4n f6r ndgra ér
sedan! Arbetet gér vidare och vi hoppas och tror att
2017 kommer att bli ett ar dd vi tar ytterligare steg

mot en héllbar virld.

Eva Axelsson
Hallbarhetschef
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Positiva krafter driver - Utblick

2016 var aret da vi borjade agera med anledning av de globala avtalen som
sléts 2015. Parisavtalet, de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och
overenskommelse om finansiering ska realiseras i 6ver 195 lander. Samtidigt

vaxer oron i varlden 6ver att klimatférnekare tar 6ver i ledande positioner.

Darfor ar det viktigare an nagonsin att fortsatta hallbarhetsarbetet. Och att

peka pa det faktum att solenergin bérjar bli billigare an fossil energi. | Sverige,

har daremot trycket pa finansbranschen och intresset for hallbarhetsfragor

okat markant det senaste aret.

Fokus pa matbarhet och transparens

Det offentliga kravet pa finanssektorn har kat
genom svensk lagstiftning, EU-lagstiftning, politiska
beslut och i férlangningen Finansinspektionen. Det
finns orsak att tro att lagstiftarens férvintningar
under de kommande tre till fem &ren kommer att bli
skarpare i takt med att metoder utvecklas. Det kom-
mer sannolikt dven att innebéra krav pé férindringar,
dock i l&ngsammare takt. Fokus kommer att ligga

pa mitbarhet, transparens och férmaga att beligga
effekti de fall dd produkter eller en aktdr utger sig for
att ha ett mer hallbart innehéll. Klimatpaverkan och
klimatomstillning kommer att vara den sakfriga som
"plogar” fér andra fragor. Offentliga aktérer kommer
allt oftare att inkludera krav pd héllbarhet i sina upp-

handlingar och investeringskriterier.

Det hallbara samhéllet byggs i kommuner och
landsting

For véra arbetsgivarkunder i kommuner och landsting
ar hallbarhet en kirnverksamhet. De dr nyckelaktdrer
for att i realiteten leverera minskliga rittigheter, sik-
ramiljdhinsyn och bygga det héllbara samhillet. Ut-
6ver uppdraget s& har bdde kommuner och landsting
en stor direktpéverkan genom att de ir stora arbetsgi-
vare, inkopare av produkter och tjinster samt mark-
och fastighetsigare. De 17 globala héllbarhetsmalen
(Sustainable Development Goals, SDG:er, Agenda

2030-mélen) 4r en samlande hallbarhetsagenda som

kommuner och landsting kommer att behéva forhélla
sig till. Omradet dr under snabb utveckling,

[ hallbarhetsfrigor befinner sig kommunerna
och landstingen pé olika nivaer i bAde mognad och
ambition. Det finns tydliga féregangare. Till exempel
Vixjo kommun som arbetar stenhért med Agenda
2030, G6teborgs stad som har drivit gréna obligatio-
ner och Malmg stad som har arbetat fram ett socialt
bokslut och indikatorer fér héllbarhet. Samarbeten
med néringslivet har blivit allt vanligare och kommer
att utvecklas.

Det finns orsak att tro att kommuner och lands-
ting dven fortsittningsvis kommer att besté aven
vidd av aktorer med olika ambition och prestation
inom héllbarhetsomradet. Féregdngarna kommer att
visa vigen och i vissa fall utmana finansmarknaden.
Férindringstakten och nivan pé kraven kommer att
priglas av den allménna opinionen och individuella
initiativ. De globala héllbarhetsmalen kommer att

prégla arbetet.

Marknaden fér alternativa produkter mognar
Flera aktérer i finansbranschen ser behovet av att
integrera héllbarhetsaspekter i verksamheten. Det
stora frigetecknet dr tempot f6r omstillningen. En
kortsiktig investeringshorisont, 1dg kunskapsniva och
ovilja att erkdnna att man har haft fel kommer att
draned takten. Proaktiva aktérer — som ser héllbar-

het som en affirsmajlighet eller som en del av sin



uppgift, kommer att kriva en snabbare omstillning,
Bade branschens egen logik kring matbarhet och den
ideella sektorns krav pa transparens kommer att driva
mitbarhet. Det finns orsak att tro att en eller ett par

aktiva aktorer inom fem ar kommer att kunna visa sin

i vara investeringar
SIDAN 36

SIDAN 32

Vi satsar

SIDAN 31

i pensionsbranschen
for femte aret i rad
SIDAN 16

hallbarhetsprestanda, och styra sina investeringar via
hallbarhetsrelaterade mal. Marknaden fér alternativa
produkter, som "firgade” obligationer, specialfonder
och konsumentmairkta fonder, kommer att mogna

och marknadsandelen kommer att 6ka.

SIDAN 25

i kolbolag
SIDAN 32

hjalper kommuner ta fram hallbar

kapitalplaceringspolicy
SIDAN 32
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Aret som gatt

Efter flera ar med god avkastning delar ett 150-tal kom-
muner och kommunala féretag som har 6verskottsfond pa

uppemot 600 miljoner kronor.

4

i KPA Pension

&

0 kronor
i bonus till vd
och lednings-

grupp.

Omkring

124;0

granskade bolag

Totalavkastning

6,6 %

Solvensgrad

Britta Burreau ny vd
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SUSTAINABLE
BRAND INDEX

KPA Pension ir for
femte aretirad det mest hall-
bara varumirket
i pensionsbranschen, enligt
Sustainable Brand Index.

Hallbar

traditionell
férvaltning

KPA Pension far
betyget vil godkint inom tra-
ditionell forvaltning nir Max

Matthiessen tar tempen pa hur

svenska pensionsbolag arbetar

1 6 4 O/ med ansvarsfulla investeringar.



exemplar av boken

“Din trygghet i jobbet”
lanseras och ges ut.

-~
"?\4

-—

Grona
Nytt

klimat- och Ob | ga-
miljokriterium tioner

KPA Pension investerar
under aret 2,1 miljarder kronor
i grona obligationer.

KPA Pension planterade

<30%

U950>’s.!/\ -0

grinsen sattning
ikolb geller

kolférbranning

Gron upprustning

Hyreslagenheter renoveras gront nar KPA Pension

rustar upp bostdder som tidigare tillhorde allman-
nyttan i Staffanstorps kommun.
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Vart fokus - igar och idag

Fo6r att pa basta satt kunna arbeta med vara viktigaste fragor utgar vi fran 6ns-
kemal och krav fran vara kunder och andra intressenter. Utifran vara intressent-
dialoger och var egen syn har vi formulerat en hallbarhetspolicy dar vi slar fast

vad hallbarhet betyder for KPA Pension.

KPA Pensions nirmsta intressenter dr de avtalsslutan-
de parterna, anstillda och arbetsgivare i kommun och
landsting, samt KPA Pensions medarbetare . Andra
viktiga intressenter dr opinionsbildare, Folksam som
dgare, Sveriges kommuner och landsting, Finansin-
spektionen och finansbranschen.

Vi har intervjuat kunder, kommunpolitiker, miljs-
och hallbarhetsorganisationer, styrelsemedlemmar
samt interna nyckelpersoner. Vi har dven tagit del av
rapporter frin forskare och myndigheter om hur de

ser pa branschen i stort.

Under 2015 gjorde vi en visentlighetsanalys och det
som identifierades som viktigast av vara intressenter
inom ekonomiskt-, socialt- och miljdansvar presen-

teras nedan.

Ekonomiskt ansvar - de viktigaste omradena
® Leverera trygga pensioner till kunderna
® Vara ett finansiellt stabilt féretag

o Stilla krav pd att de bérsbolag vi investerar s&

att de agerar etiskt och affdrsmissigt

® Vara lyhérda for kundernas synpunkter

Socialt ansvar - de viktigaste omradena

o Stilla krav pa att de bérsbolag vi investerar i arbetar

for minskliga rattigheter

o Stilla krav pd att véra leverantdrer att de agerar

hallbart

o Sitta mal for jamstilldhet och mangfald inom
bolaget

o Arbeta for en bra arbetsmiljé fér de anstillda

Miljéansvar - de viktigaste omradena

® Piverka de bérsbolag vi investerar i att ta ansvar for
klimatet genom till exempel minskade koldioxid-

utsldpp

® Piverka de borsbolag vi investerar i att ta ansvar for
Okad tillgdng pa rent vatten

® Begrinsa vara egna och vira investeringars klimat-

paverkan

$



PENSION

Folksam som

Finansinspek- A
dgare

tionen

Finans- Opinions-
branschen bildare

SKL, Sveriges
kommuneroch
landsting

() Varanarmaste intressenter
Ovriga viktiga intressenter

De 16 svenska miljokvalitetsmélen dr ytterligare en Sverlevnad, for att vara kunder vill det och for 1angsiktig
deli omvirldsanalysen tillsammans med Agenda finansiell férvaltning. P4 samma sitt arbetar vi med
2030-ramverket. Mél om att begrinsa klimatpaverkan =~ maél om levande sjbar och vattendrag genom vart paver-
ivérainnehav dr affirskritiska fér KPA Pension for kansarbete i bolag vi investerar .

15
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Vasentlighetsanalys

Dialog med varomvarld

Omvarldsbevakning, lagstiftning
och myndighetskrav

Affars- och
varumarkesanalys

Nya insikter 2016

Nya insikter 2016

Under hosten 2016 analyserade vi resultat och erfaren-
heter fran visentlighetsanalysen 2015 fér att kunna
prioritera vad KPA Pension ska fokusera pa i hallbar-
hetsarbetet framover.

Analysen presenterades slutligen pé ett styrelse-
seminarium. Resultatet férstirker det vi redan har
konstaterat under det féregdende dret men vi kan

lyfta fram nagra nya insikter.

Parterna

® KPA Pension ska driva frigor om rittvisa arbets-

villkor.

o Jimstélldheten gér i ritt riktning, men frigan ir
fortfarande mycket viktig. KPA Pension ska aktivt

arbeta fér ett jamstillt samhille mellan kénen.

Medverkan under 2016

¢ Tobaksfakta, mot ett rékfritt Sverige 2025.

® Fortsatt samarbete med Svenska FN-férbundet
bland annat kampanj mot minor.

¢ Vifortsatte att plantera trad i Vi-skogen som en
delivart hallbarhetsarbete och for klimatkom-
pensation.

e Forfemte aretiradtog viforstaplatsenivar
bransch av Sustainable Brands, en undersékning
om hallbara varuméarken i Sverige, i konkurrens
med 250 varumarken.

Arbetsgivarna i kommuner och landsting

® Tinker sig ett samarbete med KPA Pension inom

hallbar stads- och samhéllsutveckling.

® KPA Pension kan vara en affirspartner inom sam-
hillsinvesteringar, klimatanpassning, rapport-
ering och implementering av de globala mélen f6r
hallbar utveckling, social redovisning och gréna

obligationer.

Anstéllda i kommuner och landsting
® Tycker att hallbarhetsfrdgorna ir viktiga.

® KPA Pension ska leva som vi 14r. Héllbarhetsfragor
ska inkluderas i planeringen av kontor, l6ner, resor

och i pensionsavtalen.

¢ Bistbetygihallbartraditionell férvaltning
av Max Matthiessen.

e Natverkstraff med klimatkommunerna.
¢ MiljodagarnaiVaxjo.

¢ Tillsammans med privatekonomen och journa-
listen Annika Creutzer har vi givit ut Din trygg-
hetijobbet, en bok forallasom arbetar med
personalfragori kommuner och landsting.



Insikterna blir en del av var affar

Var frimsta prioritet dr att méta kundernas férvint-
ningar i deras kontakter med KPA Pension. Vart dver-
gripande mal 4r att ha branschens mest néjda kunder.
Det idr kunder vi méter i var vardag men ocksé en rad
aktorer i var omvirld som berérs av var verksambhet.
KPA Pension har under lang tid varit aktivt inom olika
organisationer, nationella och internationella. Genom
dem kan vi fa ny kunskap och information som vi kan
anvinda och dela med oss av. Det handlar till exempel
om nitverk, dgarstyrning, miljé, ménskliga rattigheter
och utbildning. Vi har anslutit oss till ett antal interna-
tionella 6verenskommelser, ramverk och certifieringar
som hjilper oss att uppritthalla hég standard i verk-

samheten.

Hallbar kapitalférvaltning

Vi investerar vara kunders pengar bade 16nsamt och
héllbart. Vart arbete med ansvarsfull kapitalforvalt-
ning dr ett exempel pé detta. Genom KPA Pensions
investeringskriterier — milj6, ménskliga rittigheter och
antikorruption - paverkar vi de féretag vi investerar i.
Vissa foretag viljer vi dock aktivt att inte investera i
oavsett hur liten deras miljépaverkan ér eller hur bra
arbetsmilj6 de har. De uteslutande kriterierna ir tobak,

alkohol, vapen och spel.

Vi ska leva som vi lar

Attlevasom vi lir betyder att vi ska agera ansvarsfullt
och frimja en héllbar utveckling i var egen verksam-
het. Det handlar om allt frdn méngfaldsarbete till hur
varamedarbetare agerar och att arbetsmiljéer tydligt
aterspeglar var ambition att verka fér en omstillning
mot hallbarhet. Klimatfrigorna ir centrala fér KPA
Pension. Dirfor arbetar vi med att sinka vira egna
utsldppsnivaer genom allt frin medarbetarresor till de

fastigheter vi nyttjar.
g vt Egen drift

Erbjudande och
kapitalférvaltning

Kund och omvarld

Vasentliga fragor

Inom ramen fér de tre omrédena dir KPA Pensions
verksamhet har paverkan finns ett antal frigor som
vi har identifierat som visentliga. Det ér fragor vi har
arbetat med under drtionden. De ér naturligt knutna
till den typ av verksamhet KPA Pension bedriver, och

bekriftasivara dialoger med omvirlden.

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Vi forvaltar omkring 150 miljarder kronor som vi
investerar i rintepapper, bérsnoterade foretag, fastig-
heter och specialplaceringar. Vi stéller krav pa vad vi
investerar i. Hela vart férvaltade kapital omfattas av
kriterier f6r miljo, manskliga rittigheter och antikor-
ruption. Vi arbetar dven med att paverka innehaven till
att bedriva en mer hallbar verksamhet.

Milj6 och klimat
Miljé- och klimatfragan ér central f6r KPA Pension. Vi
péverkar vara investeringar mot mindre fossilberoende

och i vissa fall séljer vi fossiltunga innehav.

Samhallsansvar

Sambhillets utmaningar dr ocksé KPA Pensions utma-
ningar. For att frimja bade var egen verksamhet och
en positiv samhillsutveckling engagerar vi ossien rad

olika fragor, inte minst inom hallbarhet.

Ekonomisk styrka

KPA Pension hjilper merparten av Sveriges kommuner
och landsting med pensionslsningar. Vir ekonomiska
styrka skapar férutsittningar att ge vira kunder bra
avkastning pa deras pensionssparande. Och naturligtvis
att vi klarar av att méta vira kundataganden sdvil idag

som imorgon.

Attraktiv arbetsgivare

For att vi ska kunna erbjuda pensionssparande som

skapar trygghet och gillas av manga méaste vi varaen

attraktiv arbetsplats med konkurrenskraftiga villkor

fér badde nuvarande och framtida medarbetare.
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KPA Pensions vasentliga fragor i forhallande till GRI G4s aspekter
(Core) presenteras nedan.

Utgangspunkten &r visionen och

i forlangningen ska allt vart arbete inom ramen fér KPA Pensions

Vision

Vara kunder
ska kdnna sig

tryggaien
hallbar varld

Aspekter

Ekonomisk styrka
Miljé och klimat

Attraktiv arbets-
givare

Ansvarsfull kapital-
férvaltning

Samhallsansvar

Paverkan
genom

Vasentliga
fragor

Ansvarsfull kapital- _|
férvaltning

Milj6 och klimat

Sambhallsansvar

Ansvarsfull kapital- |

férvaltning
Erbjudande och Miljb och klimat
kapitalférvaltning

Ekonomisk styrka

Milj6 och klimat —

3 = 3

Attraktiv
arbetsgivare

Paverkan

Avtalsslutande Arbetsgivare i kom-

parter mun och landsting
X X
X X
X X
X X
X X

GRI-aspekter

resultat

nomisk paverkan

EN: Energi och
utslapp

HR: Investeringar

HR: Icke-
diskriminering

resultat

nomisk paverkan

EN: Energi och
utslapp

HR: Investeringar

PR: Markning av
produkter och
tjanster

resultat

EN: Energi och
utslapp

LA: Anstéllning
och villkor

| LA: Mangfald och |

jamstalldhet

HR: Icke-
diskriminering

—SO: Antikorruption—|
— PR: Compliance —

— SO: Compliance —

Anstéllda i kommun
och landsting

X
X

X

EC: Indirekt eko- |

EC: Ekonomiskt |

EC: Indirekt eko- |

EC: Ekonomiskt |

EC: Ekonomiskt

verksamhet leda till att vi nar vart dvergripande mal om att ha
branschens mest néjda kunder.

Overgripande
mal

Vi ska ha

branschens mest
néjda kunder

KPA Pensions
medarbetare

X
X

X



Intressenter

Alla

Arbetsgivarna i kommuner och
landsting

Anstallda i kommuner och landsting

Parterna

Parterna

Medarbetare KPA Pension

Vasentliga fragor

Ekonomiskt ansvar

Leverera trygga pensioner till
kunderna

Vara ett finansiellt stabilt féretag

KPA Pension kan vara en samar-
betspartner inom hallbar stads-
och samhéllsutveckling

KPA Pension kan vara en affars-
partner

Stélla krav pa att de bérsbolag vi
investerat i, att de agerar etiskt
och affarsmassigt

Vara lyhérda fér kundernas
synpunkter

Hallbarhetsfragorna ar viktiga

KPA Pension ska leva som vi lar.
Hallbarhetsfragorna ska inkluderas
i planeringen av kontor, l6ner,
resor och i pensionsavtalen

Socialt ansvar

Stalla krav pa de bérsbolag vi
investerar i arbetar fér ménskliga
rattigheter

KPA Pension ska driva fragor om
rattvisa arbetsvillkor

Stalla krav pa att vara leverantérer
agerar hallbart

Jamstalldhet gar i ratt riktning
men fragan ar mycket viktig. KPA
Pension ska aktivt arbeta for ett
jamstallt samhalle mellan konen

Satta mal for jamstalldhet och
mangfald inom bolaget

Arbeta fér en bra arbetsmilj6 for
de anstallda

Miljéansvar - de viktigaste
omradena

Paverka de bérsbolag vi investerar
i att ta ansvar for klimatet genom
till exempel minskade koldioxid-
utslapp

Paverka de bérsbolag vi investerar

i att ta ansvar for okad tillgang pa
rent vatten

Exempel pa genomférda
aktiviteter

Avkastning 2016 6,6%

Avkastning 2016 6,6%

Analys hésten 2016 leder till fornyat
hallbarhetsstrategiarbete 2017

KPA Pensions konsulttjanst om
hallbar kapitalplacering

KPA Pensions arbete med att
paverka bolag att arbeta mer med
hallbarhetsfragor

Genom KPA Pension kundservice
tar vi hand om kunders synpunkter
och svarar pa fragor. Vi genomfor
ocksa kontinuerliga kundngjdhets-
undersdkningar

KPA Pension kommunicerar i egna
och externa kanalar om hallbar-
hetsarbetet

Lds mer om vara varderingar och
regelverk

KPA Pensions arbete med att paver-
ka bolag att ta ett stérre ansvar for
manskliga rattigheter t ex genom
att féra dialog med bolag.

Analys hosten 2016 leder till fornyat
hallbarhetsstrategiarbete

Code of conduct ska vara godkénd
av leverantor

For debatt i amnet och ger rad via
t ex Annica Creutzers bocker som
ar skrivna pa uppdrag av

KPA Pension

Styrelse och ledning

Arlig genomférd medarbetar-
undersokning Fokus méater upp-
fyllandegrad

KPA Pension forstarker klimatfokus
i investeringar. Se dven stycket om
ansvarsfullt &gande och exempel
Statoil

KPA Pension for dialog med fore-
tag inom hogriskbranscher vad
géller vattenfragan
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Vara varderingar och regelverk

KPA Pensions vision ar att kunderna ska kanna sig trygga i en hallbar varld. Vi har
regelverk utifran centrala omraden som milj6, ink6p, I16ner, ersattningar, arbets-

miljé och extern rapportering.

De etiska reglerna tillhér vara viktigaste regelverk.

De styr hur vi ska uppfattas och hur vi ska vara ett
foretag som lever upp till hégt stillda férviantningar.
KPA Pensions virderingar speglar ett etiskt férhall-
ningssitt och ska genomsyra allt vi gér. De omfattar
hela verksamheten och anger vilka rittigheter och
skyldigheter medarbetarna har att férhalla sig till i
olikasituationer. Alla vdra medarbetare far kontinuerlig

utbildning i de etiska reglerna.

Styrning av hallbarhet

KPA Pension har fatt fértroendet att férvalta kundernas
pensionspengar. Genom att betala ut pensioner dr vi en
del av samhillet. Vi skapar hallbarhetsnytta genom var
kapitalférvaltning som integrerar hallbarhet och etik
iverksamheten, 1is mer om det i ansvarsfullt dgande
(se sid 25). Véra riktlinjer f6r hur vi placerar kapital och
vart arbete med att pdverka som ansvarsfull dgare 4r
aspekter som syftar till en hallbar utveckling &inda ner
palokal niva. Vi vill ocksd vara en aktér i samhillet,
genom att agera for dessa mél tillsammans med kunder,
opinionsbildare och konsumentorganisationer.

Fér att kunna styra var verksamhet kring de hall-
barhetsaspekter som vi har identifierat som viktiga,
har vi en héllbarhetspolicy, miljoriktlinjer och ett
ISO 14001-certifierat miljledningssystem. Miljérikt-
linjerna ér det interna styrande policydokumentet f6r
miljdledningssystemet varigenom vi tillimpar férsiktig-
hetsprincipen. Vi rapporterar vart ekonomiska resultat
i rsredovisning och delarsrapporter. Vd féljer upp och
redovisar kvartalsvis for styrelsen kundnéjdhet, resul-
tat och 16nsambhet. I bolagsstyrningsrapporten beskrivs

var styrning och styrelsens évergripande arbete.

Stora mdjligheter att paverka fér en

hallbar framtid

Med 6ver 150 miljarder kronor i férvaltat kapital har
KPA Pension stora méjligheter — och ett ansvar — att
paverka positivt fér en héllbar framtid. Var styrelse

har under &ret fattat beslut om att kapitalférvaltnings-
verksamheten pé ett mer strukturerat sitt ska ta detta
ansvar. Det gérs huvudsakligen genom att vi agerar
ansvarsfullt inom samtliga tillgdngsslag, bdde vad giller
investeringar och dgande. Det handlar om allt ifrdn att
styra investeringar mot mer miljéanpassade tillgdngar,
sdsom gréna obligationer, att paverka investeringarna
mot en mer héllbar verksambhet, till att avyttra inne-
hav som direkt motverkar denna malsittning. Till
exempel genom att silja bolag vars intikter dr f6r tyd-
ligt kopplade till fossila brinslen. KPA Pensions egen
verksamhet ska hélla samma héga standard utifrén ett
hallbarhetsperspektiv. KPA Pension har hallbarhets-
mali affirsverksamheten som en del i Folksamgruppen
och sedan 1998 mél enligt ISO 14001.

Mangfald och jamstalldhet ar viktiga fragor
KPA Pension ska vara en attraktiv arbetsplats fér bade
nuvarande och framtida medarbetare. Vi genomfor
arligen en medarbetarundersokning, utéver hallbar-
hetsundersékningen, och féljer genom den exempelvis
engagemang, arbetsmilj6, hilsa och méngfald. Se
sid 39. Mangfald och jimstalldhet 4r viktiga fragor
for oss och vara kunder. P4 chefsposter har vi en jaimn
fordelning mellan mén och kvinnor. Det 4r viktigt att
vilever som vi lir eftersom vi dven verkar for storre
mangfald i de investeringar KPA Pension gér. Vér
inképsverksamhet har styrande krav pé att inkép

ska ske frin leverantérer som lever upp till hallbarhets-
aspekter som miljé och manskliga rittigheter och att

de ir anslutna till kollektivavtal.



Etiska regler f6r oss och vara leverantérer

Vér uppférandekod fér leverantdrer grundar sig pd
hallbarhetspolicyn och internationella erkénda kon-
ventioner avseende minskliga rittigheter, arbetsmiljo
och arbetsritt samt internationella miljé- och anti-

korruptionsférordningar. Att koden uppfylls 4r en del

av KPA Pensions och Folksams leverantérsutvirdering.

Leverantérerna far information om uppférandekod i
samband med att avtal skickas f6r underskrift. Vara
leverantérer bestar frimst av servicefdretag inom
Sverige samt inkdp av kontorsmaterial etc.

Alla anstillda far regelbundet utbildning i vilka

gavor och férmaner man fér lov att ta emot bade ur

ett mut- och bestickningsperspektiv och ur skatte-
perspektiv. Foldern Etiska regler ges till alla anstéllda
och finns dven att himta pd intranitet. Alla chefer
uppmanas att kontinuerligt diskutera dessa fragor med
sina medarbetare. De etiska reglerna ingar vart tredje
ariden regelverksutbildning som samtliga medarbetare
arligen tar del av. 2016 var ett sddant &r d& samtliga
medarbetare genomgick en e-utbildning i vira etiska
regler. P4 den grundliggande chefsutbildningen far
dessutom nya chefer utbildning i de etiska reglerna for
exempelvis gévor, konferensresor och deltagande pd
event. Det ska i sin tur kunna vigleda sina medarbetare

ietiska dverviganden.

KPA Pensions egna medarbetare

KPA Pensions medarbetare ska férmedla vart arbete
med hallbarhet. Det dr viktigt att vi ligger i titen i
kvalitetsmitningar, lever vart budskap och for vidare
KPA Pensions historia som vi ir stolta dver.

[ januari 2017 genomférdes en intern enkitunder-
sokning om KPA Pensions héllbarhetsarbete 2016.
Undersékningen &r en del i virt arbete med intres-
sentdialoger. Frigorna handlar bdde om medarbe-
tarnas instéllning till virt miljéarbete och deras
instillning till ekonomiska, sociala och miljémaissiga
perspektiv. Totalt gick undersékningen ut till 1o1
anstillda, varav 66 besvarade enkiten, vilket ger en
svarsfrekvens pé 65 procent.

Siffran till vinster i den liggande stapeln visar hur
stor andel av KPA Pensions medarbetare som valt svars-
alternativet som bland de tre mest viktiga. Den hogra
siffran anger pé en femgradig skala hur vil man upp-
fattar att KPA Pension axlar detta ansvar. Procent-

satsen anger andelen som satt betyget 3 eller hogre.

Socialt ansvar

® Braarbetsmiljo och hilsa for anstillda

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
45 % 89 %

o Kommuner och landsting stéller krav pé finansiella
tjanster

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
40 % 69 %

Stilla krav pa borsbolag vi investerar i att ta ansvar

for minskliga rittigheter

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
38 % 84 %

® Attrahera och behalla kompetens

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
38 % 72 %

Miljéansvar

o Stilla krav pé bérsbolag att ta ansvar fér miljo
och klimat

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
66 % 81 %

® Minska indirekt miljépéverkan

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
62 % 68 %

o Arbeta med kommuner och landsting att stilla
miljokrav pa finansiella tjanster och produkter

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
54 % 49 %
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Ekonomiskt ansvar Samsyn hos medarbetare

o Generera trygga pensioner till kunderna Enkiten visar att det 6verlag finns en samsyn hos

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
82 % 99 % som dr mest viktiga samt att KPA Pension till stora

delar lever upp till de hogt stillda kraven.

KPA Pensions medarbetare om vilka fragestéllningar

® Vara ett finansiellt stabilt bolag

VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
76 % 98 %
o Stilla krav pa borsbolag och fastigheter vi investerar i
VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
39 % 65 %

Stralande omdomen fran arbets-
givarkunder

Ett av vdra 6vergripande mal ir att ha ndjda kunder. 865 kunder varav vi fick 407 svar vilket ger en svars-
Vi har dirfér gjort kundndjdhetsmatningar under frekvens pa 47%.

manga ar. Nojdheten bland vara arbetsgivare i kom- Mitningarna dr ett betydelsefullt inslag i vart
muner och landsting 4r mycket hég. Undersékningen stindiga férandrings- och férbéttringsarbete.

genomfoérs med telefonintervjuer. 2016 kontaktades

-

W

Helhetsomddme kundnéjdhet - arbetsgivare i kommuner och landsting.
Siffran visar hur madnga procent som har gett betygen 4-5 pa en femgradig skala.




Hallbarhet stark

drivkraft i Vaxjé kommun

Vaxj6 kommun har kallats for Europas grénaste stad, efter ett radioinslag av
mediabolaget BBC. De globala malen i FN-initiativet Agenda 2030 6verens-
stammer val med kommunens egna mal.

- Vi har fragat oss, vad vi vill vara stolta 6ver ar 2030, siger kommunens hall-
barhetschef Julia Ahlrot, en av de intressenter KPA Pension fér dialog med.

Utmaningen Agenda 2030

FN har antagit Agenda 2030, som ir ett samlingsnamn
for 17 globala mal f6r hallbar utveckling. Som med-
lemsland har vi férbundit oss att jobba for en hallbar
ekonomisk, social och miljémassig utveckling. Nagra
av delmalen ger en bra bild av hur ett féretag som
KPA Pension - som placerar pensionspengar med
sikte pd héllbar utveckling — ska agera f6r att mélen
ska uppnas.

Julia Ahlrot anser att kommunen lyfter in det in-
ternationella perspektivet till den lokala nivin pa ett
meningsfullt sitt. Det finns ingen prioritering mellan
FNs 17 mal eftersom de globala méalen dverensstim-
mer vil med kommunens egna.

— Tillsammans arbetar vi for en hallbar stad, med-
vetna om var planets granser. Vi paverkas av de globala
malen och kinner oss komfortabla med att dessa driv-
krafter ger tydlighet dven for oss pa den lokala nivén,
siager Julia Ahlrot.

Attraktiv kommun fér invanare

och naringsliv

Enligt Julia Ahlrot har man haft en 18ngsiktig strategi
for miljs och hallbarhet, oavsett hur det politiska
styret sett ut. Det siigs att Vixjé kommun &r 1996 var
forst i virlden med att besluta att de skulle bli en fos-
silbrinslefri kommun. Och pa 20 &r har kommunen

minskat sina utsldpp med 54 procent.

— Nu har vi 46 procent kvar att ta itu med, siger Julia

Ahlrot!
[ december 2016 antog fullmiktige en ny finanspo-

licy. Enligt den ska kommunens kapitalplacering ske

med hinsyn till manskliga rittigheter, barnarbete
och miljé. Och placeringar fr inte géras i féretag som
producerar fossila brinslen.

Vixjé kommun har ocksa ett brett och fruktbart
samarbete med niringslivet. Sustainable Smaland 4r
en regional férening dir representanter fran fram-
forallt ndringslivet men ocksé kommuner och Linné-
universitetet 4r medlemmar. Sustainable Sméland
samverkar och for diskussioner om Agenda 2030 och
hallbar utveckling.

- Vixj6 kommun har vi politiker som vigar och
vill driva hallbarhetsfrigorna. Har arbetar vi mot
samma mal tillsammans med kommuninvanarna och
niringslivet. Det hir dr framgéngsfaktorer som gor
Vixj6 till en attraktiv kommun bade fér invinarna

och niringslivet, sager Julia Ahlrot.

Foto: Claes Ahlrot

Julia Ahlrot, hallbarhetschef
Vaxjé kommun
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Vi gor skillnad

Som finansiell aktor har vi investeringar i hela varlden. For oss som vill investera

hallbart och etiskt dr en global marknad utmanande pa flera satt och staller

krav pa tydlig rapportering och aterkommande granskning av de foretag vi

investerar i.

De allra flesta svenska féretag arbetar idag pé en global
marknad. Komponenter, arbetskraft, forskning och
innovationer himtas frdn hela virlden och séljs i hela
virlden. Men en global marknad gér att det blir svérare
att bedéma ett foretags ansvarstagande eftersom allt
fler foretag och underleverantorer dr inblandade i
produktionen. P4 vissa marknader blir det ocksa
svarare att vara siker pa att frigor kring antikorrup-
tion och arbetsvillkor tas pé allvar. Transparens och
tydlig rapportering blir dirfor viktigare, bade fér oss

och de féretag vi investerar i.

Vara etiska investeringskriterier

Vi paverkar de féretag vi investerar i att ta ansvar fér
milj6 och ménskliga rattigheter och att arbeta mot

korruption. Vi utesluter verksamheter som inte stodjer

var vision om att minniskor ska kinna sig tryggaien

hallbar virld.

Kol >30%

Vi utesluter skadlig verksamhet

Vihar valt att inte investera i bolag som ar aktivainom
vissa verksamheter som skadar méanniskor och pé-
verkar vér hilsa negativt. Vi utesluter darfor féretag
som producerar vapen, alkohol, tobak eller spel, och
som inte dr férenliga med vér vision om att minniskor

ska kinna sig trygga i en hallbar virld.

Alkohol

Vapen



Ansvarsfullt agande

KPA Pension ar pensionsbolaget som har lyckats férena god avkastning, laga

avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete.

P4 KPA Pension ir vi évertygade om att foretag
som tar ansvar for miljo och manskliga rittigheter
ir mer 16nsamma pa sikt. Darfér arbetar vi for att
paverka de foretag vi har dgarandelar i att bli bittre
pa héllbarhet. Det gor vi genom vara investerings-
kriterier for miljo, ménskliga rittigheter och mot
korruption. Vissa féretag har vi dock aktivt valt att
inte alls investera i. De uteslutande kriterierna rér
tobaksindustrin, vapenindustrin, alkoholindustrin
och kommersiell spelindustri.

Véar ambition att paverka féretag att tasitt sam-

hillsansvar, 4r i hogsta grad ett publikt arbete, efter-

som vi tror att kunskap bidrar till positiv férindring.

Under 2016 fattade KPA Pensions styrelser beslut
om ett nytt klimat- och miljokriterium som giller
samtliga bolag i KPA Pension frén och med 1 januari
2017. De hardare kriterierna handlar frimst om
krav pa en transparent bolagsrapportering, fér att
underlitta granskning och péverkan. Styrelserna

beslutade dven att placeringskriterierna fran och

med detta datum giller samtliga tillgdngsslag. Vi
kallar det ansvarsfull kapitalférvaltning. Hela vart
forvaltade kaptial omfattas av kritierier f6r méansk-
liga rittigheter och korruption och vi arbetar med
att pdverka bolagen till att bedriva en mer hallbar
verksamhet. Vart mél dr inte att viilja bort bolag att
investera i, utan att paverka sd manga som mojligt

att bli bittre pa att ta ansvar.

Redovisning utifran FNs riktlinjer

FNs principer for ansvarsfulla investeringar (UN
Principles for Responsible Investments, PRI) 4r ett
FN-initiativ som syftar till att féra in héllbarhets-
fragor i investeringsprocessen for institutionella
investerare och pensionsforvaltare. Folksam och
dirmed KPA Pension var den enda svenska inves-
terare som deltog i utformningen av riktlinjerna,
som giller miljo, sociala frigor och bolagsstyrning.
KPA Pension var ocksé en av de forsta investerarna

att skriva under principerna. Vi har valt att redovisa
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arets hiandelser utifrn dessa principer fér att tyd-
liggora hur KPA Pension uppfyller sitt dtagande som
undertecknare av PRI

Princip 1
KPA Pension anlitar Swedbank Robur som kapital-
forvaltare for stora delar av kapitalet, samt for etisk

screening av alla investeringar. KPA Pension anlitar

dven fristdende konsultfirmor fér olika analystjénster.

Analysen ligger till grund fér beslut om vilka bolag
KPA Pension investerar i och vilka bolag KPA Pension
viljer att fora en djupare dialog med. Vid &rsstimmor
rostar KPA Pension bade f6r och emot aktierelatera-
de beloningssystem. Vi redovisar nir vi réstar emot,
annars rostar vi fér. KPA Pension har under stim-
mosisongen 2016 deltagit i 39 drsstimmor, samt varit
representerat i en valberedning. En sammanfattning
av de fragor KPA Pension stillt vid stimmorna under
2016 liksom de svar som getts frdn bolagen finns i
bolagstimmorapporten pé kpa.se. Ett av vira fokus-
omraden for stimmosisongens frigor var skatt.

KPA Pension representeras pa bolagsstimmorna
av Folksamgruppens avdelning for ansvarsfullt
dgande inom den gemensamma kapitalforvaltning-
en. Ytterligare information om KPA Pensions nir-
varo pa drsstimmorna 2016 finns dirfor pé bloggen
En katt bland hermelinerna och pa Folksamgruppens
twitterkonto @etikkatten.

Dialog hjalper féretag att se affarspotentialen
i hallbarhetsfragor
KPA Pensions arbete med att paverka féretag i
hallbarhetsfrigor ir dels inriktat pd att minska de
risker som dr férknippade med miljobrott, brott mot
minskliga rittigheter och korruption, dels pé att fa
fler att se och utnyttja affirspotentialen i ansvarsfullt
foretagande.

2016 granskade vi verksamheten i omkring 1240

bolag med fokus pé féretagens prestationer avseende

Vi blir starkare tillsammans

Viéagstill 60 procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Landsting. Agarskapet
gor attvi delar manga gemensamma funktioner
med Folksam, till exempel kapitalférvaltning och
ansvarsfullt &gande. De gemensamma funktioner-
na aren del avvar hallbarhetsorganisation och &r

milj6 och minskliga rattigheter. KPA Pension triffar
sina svenska innehav minst vartannat &r. Under 2016
genomfordes méten med 21 av féretagen da vi diskute-
rade bolagens hallbarhetsarbete och utmaningar.
Granskningen och dialogen har genom &ren bidra-
git till att flera féretag strukturerat om och forbittrat
sitt miljoarbete eller sitt sitt att arbeta med manskliga

rittigheter.

Princip 2

KPA Pension #r en aktiv dgare och inférlivar miljo-
och sociala frigor i bolagsstyrningspolicyn och
arbetssittet. KPA Pensions styrelser har faststillt
en bolagsstyrningspolicy och etiska investerings-
kriterier for bolagens innehav. Verksamheten f6ljs
upp av en intern bolagsstyrningskommitté pa
Folksamgruppens kapitalférvaltning. Resultatet
rapporteras till styrelserna.

KPA Pension forstarker klimatfokus i investeringar
KPA Pension har sedan ménga ar ett aktivt engage-
mang for klimatet genom att f6rutom UN Principles
for Responsible Investments (PRI) dven vara un-
dertecknare av Global Compact, Montreal Carbon
Pledge (MCP) samt Carbon Disclusure Project (CDP).
For att virlden ska kunna leva upp till det klimatav-
tal som tréffades i Paris beh6ver ambitionen héjas
ytterligare.

Mot bakgrund av detta beslét KPA Pension under
2015 att silja bolag vars intikter till mer 4n 50 procent
kommer fran kolbaserad verksamhet. Under 2016 be-
slutade vi att sinka grinsen till 30 procent. I och med
detta uteslét vi ytterligare fem bolag frén investering.

KPA Pension férsdker sé 1dngt som moijligt
paverka de féretag vi investerar i, exempelvis i
bolagsstyrningsfragor eller i fragor som rér miljo
eller ménskliga rattigheter. Vi for dven dialog med

borsbolag med anledning av incidenter.

formellt understallda KPA Pensions foretagsled-
ning. Folksams arbete med bolagsstyrning och
hallbarhet ar med andra ord dven en del i KPA Pen-
sions hallbarhetsarbete. Férdelarna med gemen-
samma funktioner &r manga. Férutom att vi jobbar
mer effektivt blir vart paverkansarbete starkare.



Under 2016 deltog KPA Pension i dialoger angéende
bolagsstyrningsfragor i ndgra fall. Bland annat kan

féljande ndmnas:

Ellevio

KPA Pension ir en av dgarna till elnitsféretaget
Ellevio och som en del i dgarstyrningen genomférde
viunder hosten 2016 ett forsta hallbarhetsméte med
bolaget. Vid métet gick vi igenom samma typ av
héllbarhetsfrdgor som vi tar upp med vara noterade
innehav. Sérskild vikt lade vi vid hilsa och sikerhets-
fragor och Ellevio presenterade hur de systematiskt
arbetar med att hantera de risker som finnsi verksam-

heten f6r anstillda och underentreprendrer.

Resultat av tidigare bolagsstyrningsarbete:
Under 2016 kom det till vir kinnedom att ett av de
bolag som KPA Pensions och Folksams gemensamma
avdelning f6r ansvarsfullt 4gande haft en 1ang dialog
med valt att g vira krav till métes. Det handlar om
det norska oljebolaget Statoil som sélde sin olje-

sandsverksamhet i Kanada.

Statoil

KPA Pension har sedan linge engagerat sig emot ut-
vinningen av olja fran oljesand i Kanada. 2010 stédde
KPA Pension for férsta gangen Greenpeace forslag till
Statoils drsstimma angdende ett avslut pa bolagets
oljesandsverksamhet i Alberta. Vi har fortsatt att stod-
ja detta forslag i flera &r och tillsammans med Green-
peace och WWF har vi dven varit pé platsi Alberta fér
att se oljesandsutvinningen med egna 6gon och prata
med representanter fran oljebolag, lokala myndigheter
och ursprungsbefolkning. Beskedet att Statoil nu salt

sin verksamhet ser vi som en stor framgang.

KPA Pension i dialog med utlandska bolag

I det fall KPA Pension far kinnedom om att ett inne-
hav bryter mot ndgot av vara investeringskriterier f6r
milj6, manskliga rittigheter och korruption, pdbérjar
vi en dialog med bolaget for att fa till en férindring.
Ibland nér véra anstringningar inte fram och vi tvingas
avyttrainnehavet.

Under 2016 fattades inte ndgot beslut om uteslut-
ning, men det inleddes dialog med sju (13) nya bolag pa
grund av allvarligare incidenter.

KPA Pension valde under ret att godkénna Alstom
for investering efter att ha varit uteslutet sedan 2008

pa grund av det kritiserade Merowe-dammprojektet

iSudan. Alstom ignorerade d4 FNs uppmaning att
stoppa dammbygget som krinkte minskliga rattig-
heter nir bebyggelse och bosittningar flyttades.
Bolaget har sedan dess sdlt sin energiverksamhet till
GE och saknar niarvaro i Sudan. Bolaget har dven utta-
lat att det inte kommer att &tervinda férrin situatio-
nen ilandet férindras. Likasa har det férbéttrat sina

processer som ror minskliga rittigheter.

Kakaoinitiativ

KPA Pensions paverkansarbete rérande barnarbete
och levnadsvillkor i kakaoindustrin fortsatte under
2016. KPA Pensions och Folksams gemensamma
avdelning f6r ansvarsfullt gande deltog bland annat
tillsammans med flera andra nordiska investerare

vid kakaoindustrins bransch- och hallbarhetsdagar

i Abidjan, Elfenbenskusten. Under fyra intensiva
dagar deltog KPA Pension i givande samtal med savil
intresseorganisationer och auditérer som i méten med
bolag som Nestlé, Hershey med flera dir KPA Pension
har aktieinnehav. Resan avslutades med ett bestk pa
ett kakaokooperativ. Elfenbenskusten ér virldens
storsta kakaoproducent och mer 4n en tredjedel av
virldens kakao kommer dérifran. Det genomgdende
for vart paverkansarbete dr de stora utmaningar som
ligger i arbetsforhallanden och barnarbete. Av dessa
moten dr det tydligt att kakaoindustrin sent omsider
har vaknat och nu pabérijat det nédvindiga arbetet for
att stirka arbetarnas och béndernas rittigheter och
for att férhindra barnarbete i sina leverantérsled.
KPA Pension kommer att fortsitta bevaka och félja
upp bolagen dven fran hemmaplan. Som investerare
kan vi hjilpa till att sprida kunskap om "best practice”
och uppmuntra bolag som sldpar efter att striva efter
att komma ikapp. Erfarenheterna fran kakaoindu-

strin kan dven tillimpas p& andra liknande branscher.

KPA Pension rostar vid utlandska bolagsstémmor
Sedan 2005 anvinder KPA Pension dven sitt infly-
tande for att résta vid utlindska bolagsstdmmor.
Detta sker genom elektronisk réstning. Under 2016

rostade KPA Pension pa totalt 429 utlindska stimmor.

Grupptalan

2008 tog KPA Pensions och Folksams gemensamma
avdelning f6r ansvarsfullt 4gande éver arbetet med
Folksams amerikanska grupptalansmal, s& kallade
class actions. 2016 fick KPA Pension in omkring

550 000 kronor.
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KPA Pensions arbete med Corporate Governance

2016
Antal féretag dar KPA Pension fort en
- 40
aktiv dialog
Antal svenska bolagsstammor dar 39

KPA Pension medverkat

Valberedningar KPA Pension genom
Folksam &r med i

Princip 3
KPA Pension verkar fér 6ppenhet och 6kad rapporte-
ring om miljé, sociala frigor och bolagsstyrningide

foretag vi placerar i.

Hallbart vérdeskapande

KPA Pension ir en av de institutionella dgarna som
star bakom samarbetet Hdllbart virdeskapande vars
syfte dr att paverka svenska bérsnoterade foretag i
riktning mot en hallbar utveckling och 1angsiktigt
virdeskapande. Hallbart virdeskapande skickade 2016
ut en enkit till de 200 stérsta bolagen pé Stockholms-

borsen. Resultatet planeras att presenteras under 2017.

Negativa erfarenheter 2016
Beslutet att utesluta bolag med en betydande andel
av sin omsittning fran kol frdn KPA Pensions
aktieportfoljer blottlade de svérigheter som finns
med att definiera vilka bolag som ska omfattas. Ener-
gisektorn bestér av en ldng kedja dir bolag kan vara
verksamma inom olika delar, allt fran att leta efter
olja till att distribuera el till hush4ll. Vissa bolag som
har egen utvinning av eller eldning av kol redovisar
inte hur stor del av verksamheten den utgér.
Mitning av koldioxidavtrycket dr forknippat
med en hel del svérigheter. Det finns innu inte en
gemensam branschstandard for hur mitningarna
ska utféras. Det dr ocksa svart att finga den direkta
kopplingen till positiv pdverkan pé klimatet. De data
som finns avser bara utsldpp genererade av bolagens
verksamhet och produktion. Daremot finns inte
relevanta data p& utslipp som genereras av bolagens
produkter. Diarmed gar en viktig dimension férlorad.
Dessutom ir det fortfarande ménga foretag som
inte alls rapporterar sina koldioxidavtryck. For dessa
anvinds uppskattade siffror, baserade pa bransch,
produktmix etc. Internationellt arbete pagar for att

harmonisera bolagens rapportering inom omradet,

2015 2014 2013 2012
34 37 31 45

41 42 43 39

1 1 2 3

vilket skulle underlitta fé6r KPA Pension och andra
investerare att mita koldioxidavtrycket i portféljerna
pa ett mer rittvisande sitt.
Ett stort problem med de data som nu finns tillging-
liga &r att de 4r bakatblickande och sammanstills
med efterslipning. Arbetet med att sinka koldioxid-
utsldpp méste vara framéatblickande och detta fingas
inte i dessa data.

Att nd ut med vart arbete som en ansvarsfull gare

dr en stor utmaning.

Princip 4
KPA Pension arbetar aktivt for att principerna for

ansvarsfulla placeringar ska godkénnas och imple-

menteras inom finansbranschen.

Seminarium om Montreal Carbon Pledge
KPA Pensions och Folksams gemensamma avdelning
for ansvarsfullt 4gande anordnade i februari 2016 ett
frukostméte om Montreal Carbon Pledge och hur in-
vesterare och andra intressenter ser pa ett underteck-
nande av detta. Fragor som diskuterades var relevans
av koldioxidmitning, om det finns andra vigar att gd
for att halla klimatfrigan i fokus och hur investerare
ska kunna dstadkomma verklig férindring. Med-
verkande férutom Folksam var Virldsnaturfonden
WWE Svenska kyrkan och Tredje AP-fonden.

KPA Pension har medverkat i Svanen i remissgrupp

for hallbara fonder.

Princip 5
KPA Pension samarbetar med andra placerare fér att

frimja anvindandet av principerna.

Nordiskt samarbete fér ansvarsfullt féretagande
KPA Pension har sedan 2008 samarbetat med
det norska livforsikringsbolaget KLP och finska

pensionsbolaget Ilmarinen, i Nordic Engagement



Cooperation (NEC). Syftet med NEC #r att koordi-
nera bolagsstyrningsaktiviteter fér miljé, ménskliga
rittigheter och antikorruption. Fokus riktas mot
foretag dir 6vertridelser av internationella riktlinjer

och konventioner har konstaterats.

Under 2016 var féljande bolag pa fokuslistan
® AES Corp

o Alstom

® Barrick Gold Corp
e BHP Billition

® Deutsche Post

e ENI

® Glencore

® Nestlé

o Shell

o Total

® Vinci

® Volkswagen

Agarinitiativ f6r Agenda 2030

KPA Pension deltar via Folksamgruppen i ett samar-
betsprojekt initierat av SIDA med syftet att koppla
investeringar i olika tillgdngsslag till FNs 17 nya
utvecklingsmal. M&l 8, angdende anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt, ir det mal Folksam
och KPA Pension sirskilt kommer att fokusera pa i

projektet.

Svensk férsdkring och CO2-avtryck

KPA Pensions och Folksams gemensamma avdelning
for ansvarsfullt igande deltog i arbetet inom Svensk
Forsikring nir en gemensam rekommendation
skapades for hur férsikringsforetagen ska berikna
och redovisa koldioxidavtrycket i sina investerings-

portfoljer.

Global Network Initiative

2011 accepterades KPA Pension som medlem i Global
Network Initiative GNI, en internationell organi-
sation med syfte att arbeta for att sikra minskliga
rittigheter inom IT och telekom. GNI grundades av
IT-féretagen Google, Microsoft och Yahoo efter att
ha kritiserats for sin verksamhet i Kina. Mélet med
KPA Pensions medlemskap ir att som investerare i
IT- och telekombolag ytterligare kunna uppmairk-
samma dessa féretag pa deras inverkan pé yttrandefri-

het och integritet pa nitet och vilket ansvar de bér ta.

Princip 6
KPA Pension rapporterar om de dtgirder som vidtas
och om hur arbetet fér att implementera principerna

for ansvarsfulla investeringar framskrider.

Montreal Carbon Pledge

Montreal Carbon Pledge ér ett initiativ som lanserades
2014 vid Principles for Responsible Investments (PRI)
mote i Montreal. Det stéds av PRI och FNs miljopro-
gram Finance Initiative (UNEP-FI).

En katt bland hermelinerna - en blogg om
agarstyrning

KPA Pensions och Folksams gemensamma av-
delning fér ansvarfullt 4gande finns pé bloggen
om dgarstyrning En katt bland hermelinerna och pd
twitterkontot @etikkatten.

Informationsdelning

Under 2016 genomfordes sévil interna som externa
presentationer om hur vi arbetar med ansvarsfull
kapitalférvaltning. Liksom tidigare &r blev vi inter-
vjuvade av studenter och forskare fér akademiska

uppsatser och avhandlingar.
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Kommuninvest finansierar

gron omstallning

Kommuner och landsting har ambitiésa miljomal och investerar garna i projekt
som energisnala bostdader och férnybar energi. Kommuninvest, som ar den
storsta kreditgivaren i kommunsektorn, kan bidra med gron finansiering.

Kommuninvest firar 30-arsjubileum i dagarna. Ut-
laningschef Bjérn Séderlundh berittar att Kommun-
invest fram till slutet av 2016 har godkint 18 miljarder
till grénalani ett 8o-tal miljdprojekt.

- Kommunerna driver mycket av omstéllningen till
ett hallbart samhille. Kommuninvest-modellen inne-
bar att alla kommuner ska ha méjlighet att finansiera

grona investeringar, siger Bjérn S6derlundh.

KPA Pension investerar i gréna obligationer
Svenska placerare tog redan 2008 initiativ till grona
obligationer dd man letade efter sitt att placera
pengar for att bidra till battre miljé. Kommuninvests
intresse tog fart i takt med 6kad efterfrigan fran
placerare och i juni 2015 lanserades Gréna ldn. I mars
2016 var portfoljen av Gréna 1an sd stor att Kommun-
invest kunde emittera den forsta grona obligationen.
KPA Pension investerade i oktober 2016 drygt en
miljard kronor i Kommuninvests andra gréna obli-
gation. Medlen matchas mot Kommuninvests Gréna
18n; de 1anas ut till kommuner och landsting for att

finansiera miljo- och klimatrelaterade investeringar.

Miljokommittén granskar projekten
Kommuninvest 4r noga med att sdkerstilla att de
projekt som godkinns ger en positiv klimat- och
miljépéverkan, och dr bland annat medlem i Green
Bond Principles, ett internationellt ramverk.

Varje projekt granskas av en miljokommitté innan
beslut om gront 1&n tas. Varje &r sammanstills en
Impact report — en investerarrapport ver projektens
samlade miljeffektivitet.

- Vivill alltid ha en stérre volym Gréna lan dn vad
vil&nar upp till genom grona obligationer. Investerar-
naska veta att alla pengarna verkligen gir &t till gréna

projekt.

Hur ser da framtiden ut fo6r de gréna investe-
ringarna som ska bidra till en hallbar varld?

- Den fortsatta utvecklingen &r att & vir verksamhet
att viixa och utveckla det grona konceptet. Vi tror att
grona lan kan komma att utgéra 15-20 procent av var

totala utldning inom négra &r. Idag uppgar den till

cirka fem procent, siger Bjérn Séderlundh.

Bjorn Soderlundh, utlaningschef
Kommuninvest

Exempel pa gréna projekt i kommunsektorn:

¢ HerrestaskolaniJarfalla. Sveriges foérsta skola
byggd helti massivttra. Miljobyggnad Guld.

¢ Blaikens vindkraftpark, Skellefted, en av Europas
storsta vindkraftsparker.

* Umea stadsbussar, snabbladdade elbussar for
kollektivtrafik.

Foto: Kommuninvest
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Hallbar riskbedomning for en
langsiktig lonsamhet

Idag férvaltar vi 6ver 150 miljarder &t vdra kunder.
Det dr mycket pengar som medfor ett stort ansvar.
Véart dgande ger oss méjligheter att paverka féretag
och verksamheter att stilla om mot mindre klimat-
paverkan och mindre och effektivare anvindning av

naturresurser.

Nytt klimat- och miljokriterium

Véren 2014 tog vi ett viktigt steg da vi genomfdrde en
klimatanalys av hela vart bolagsinnehav. I analysen
sattes bolagens koldioxidutslipp i relation till inne-
havet, vilket anger bolagens koldioxidavtryck. Idag
miter vi bolagens direkta koldioxidutslipp, kopplat
till produktionen.

Fér energibranschen har vi haft hardare krav
och sedan 2009 investerar vi endast i de bolag som
konsultbolaget GES ratingmodell har godkint ur
ett hallbarhetsperspektiv. De hardare kriterierna
handlar frimst om krav pé en transparent bolags-
rapportering, fér att underlitta granskning och
paverkan. Sedan 2009 har vi uteslutit éver hundra
energibolag som inte har blivit godkéinda enligt vara
placeringskriterier. Under 2016 tog vi steget vidare
och har nu beslutat att utéka den analysen till att gilla
alla branscher. Vi bérjar med de branscher med hégst
risk och med vart nya klimat- och miljékriterium
kommer vi att arbeta oss igenom samtliga branscher.
Samtidigt kommer alla tillgdngsslag i vir forvaltning
att rdda under samma kriterier i det vi kallar ansvars-

full kapitalférvaltning,

Ytterligare avinvestering i kolbolag och
satsningar pa gréna obligationer

Ett bolag som KPA Pension, med tydlig héllbarhets-
profil, bér ligga i framkant och ha en 1angsiktig och
resultatorienterad placeringspolicy. Dirfér fortsatte
vi under aret att skdrpa var policy vad giller miljs-
investeringar och tog beslutet att avyttra bolag dar
mer dn 30 procent av intikterna kommer frén f6r-
brinning och brytning inom kolindustrin. Tidigare
har vi haft en grins pa so procent. Dessutom har vi
investerat cirka 2,1 miljarder i gréna obligationer,
obligationer dir kapitalet i sin tur viks &t olika milj6-
projekt. Stérsta delen investeras tillbaka i kommuner

och landsting, delvis via Kommuninvest.

Hjalper kommuner att ta fram kapitalplacerings-
policy
Vi har tidigare sett ett behov hos kommunerna av
information om héllbara placeringar. Under 2015
startade vi konsulttjinsten Hallbar kapitalplace-
ringspolicy.

Det innebir att vi kan hjilpa kommuner och lands-
ting med radgivning och analys kring en hallbar

kapitalplaceringspolicy



Hyresratter rustas gront nar
KPA Pension tar ansvar

Att agera ansvarsfullt som investerare och dgare ar en av KPA Pensions hjarte-
fragor. Nuinleder vi en omfattande upprustning avkommunens tidigare allman-
nyttiga hyreslagenheter i skanska Staffanstorp. Satsningen pa bostadsomradet
Akerhus ska ge ett hallbart boende som varnar om savial manniska som miljé.

KPA Pension kopte 2012 hyresfastigheten med 450
ligenheter av det kommunala bostadsbolaget i
Staffanstorp. Investeringen ligger i linje med strate-
gin att fortsitta vixa inom tillgdngsslaget fastig-
heter och samtidigt 6ka ndrvaron i den expansiva
Oresundsregionen.

- Képet av direktigda hyresfastigheter dr en
langsiktigt trygg investering som ger en virde-
okning over tid. Det bidrar till att bygga var ekono-
miska styrka och att ge en stabil avkastning till vira
pensionssparare. [ kraft av vart dgande i tillgdngar
som fastigheter kan vi paverka utvecklingen av
kommunerna i positiv riktning vad géller nivan pa
social- och miljéstandard. Ta vart samhillsansvar

helt enkelt, siger KPA Pensions vd Britta Burreau.

Byggdes pa 70-talet
Bostadsomradet Akerhus byggdes under tidigt 1970-
tal. 25 trevdningshus ska nu renoveras och uppgrade-
rar till modern standard - en investering som ligger
pa cirka 275 miljoner kronor under en tiodrsperiod.
Upprustningsplanen bestér i att modernisera
lagenheterna, férbattra inomhusklimatet, reducera
radonhalter och genom héllbara energilésningar sin-
ka energianvindningen. P4 taken installeras solceller
och utemiljén uppgraderas med nya balkonger. Om-
radets sociala milj6 ska lyftas genom nya métesplatser
och tvittstugor pa gdrdarna som bidrar till trygghet.
Ambitionen ir att omradet ska certifieras enligt

branschstandarden Miljobyggnad.

Investering pa 20-30 ars sikt

Stefan Vinglid, Asset Manager pa Folksams fastig-
hetsavdelning, har pd uppdrag av KPA Pension
projektlett affaren.

- I fastigheten finns i dag stora utmaningar som
vi genom att satsa offensivt kan vinda till ndgot
positivt. Satsningen ir stor och blir bra bade for de
boende och fér KPA Pensions pensionssparare, siiger
Stefan Vinglid.

Staffanstorp ir en ort med hog tillvixt och stark
efterfrdgan pa bostider. Genom att rusta upp omradet
socialt och klimatsmart gor vi det 4n mer attraktivt
pa hyresmarknaden. Hyresgister efterfragar oftast
grona boenden, dir de kan bidra till en god miljé pa
ett konkret sitt.

- Det hir dr en bra ldngsiktig investering, Férutom
att forvalta de kommunalanstilldas pensionspengar
tryggt och etiskt, bidrar vi till att virna om hyres-
bostidder som ett alternativ pa bostadsmarknaden. Vi
aterinvesterar kundernas pengar i den gréna utveck-

lingen av svenska kommuner i ett kretslopp, siger

Britta Burreau, vd fér KPA Pension.

Foto: Arkitekterna Krook & Tjader AB
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Vara varderingar styr vara

samarbeten

Utifran vara varderingar och vart hallbarhetsarbete valjer vi noga ut vilka
organisationer vi ska samarbeta med och stédja. Vissa projekt och féreningar
stodjer vi ekonomiskt. Andra organisationer har vi valt att ansluta oss till.
Nar vi placerar vara kunders pensionspengar stravar vi efter att f6lja dessa
organisationers riktlinjer och varderingar.

Vara samarbeten

Svenska FN-férbundet

Vi har samarbetat med Svenska FN-férbundet
sedan 2008. P4 ménga héll i virlden nekas flickor
skolgdng, utsitts for kdnsstympning och tvingas in
i barniktenskap. Under 2016 fortsatte vi vart stéd
for kampanjen Flicka och uppropet mot barn-
dktenskap. Nir flickor far tillgdng till utbildning
och stéd, s paverkas samhillet i en positiv riktning,
ar Svenska FN-forbundets erfarenhet. Med kam-
panjen Flicka vill de darfoér 6ka kunskapen om
flickors utsatta situation i virlden och samla in
pengar till utvalda FN-projekt som stirker flickors
rittigheter och mojligheter.

Vi fortsatte ocksa att stédja kampanjen Skolmat ger
kunskap.

Under oktober 2016 stéttade KPA Pension kampan-
jen Mot minor som syftade till att 6ka kunskapen och
engagemanget om hur viktig minréjningen ir. Den
logiska foljden #r att vi inte investerar vira kunders

pengar i vapenindustrin.

UNA SWEDEN

Vénféretag med RealStars

Vi dr vinforetag med RealStars sedan 2014. RealStars
ir en oberoende ideell organisation som verkar fér
en bittre virld fri frin sextrafficking. Trafficking
riknas numera som den nist stérsta organiserade
brottsligheten i virlden och drabbar drligen miljontals
minniskor. For oss dr det naturligt att stodja arbetet
mot en av de virsta krinkningarna av minskliga

rittigheter.

Tobaksfakta

Under hosten 2016 tog KPA Pension beslutet att
stédja Tobacco Endgame tillsammans med organi-
sationen Tobaksfakta. Vi stodjer darfor ett Rokfritt
Sverige ar 2025 och Tobaksfaktas viktiga arbete att
forhindra barn fran att bérja roka.

Féretagspartner till Vi-Skogen
Sedan 1998 har vi planterat trid i Vi-skogen. Fram till

2017 har vi planterat motsvarande 45 ooo trid.

(P
&

TOBAKSFAKTA

OBEROEMDE TANKESHMED]A
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Internt miljoarbete, utslapp och
koldioxidmatning av portféljen

Internt miljéarbete och utslapp

Vér egen miljépaverkan kommer framst fran tjins-
teresor, arbetsresor (resor till och frin arbetet) samt
uppvarmning av kontorslokaler. 2016 &rs samman-
stillning visar en 6kning av koldioxidutslippen pa
15 procent jamfért med 2015, motsvarande 17 ton.

2016 péverkades negativt av lingre utlandsresor
med flyg, varfér antalet flygkilometer 6kade. Positivt
for 2016 dr dock att antalet flygresor minskade.

Resepolicy for tjansteresor
Eftersom véra kunder finns i hela Sverige ar tjanste-
resorna av naturliga skil det som skapar mest koldioxid-
utsldpp. [ vir resepolicy har vi tydliga riktlinjer for hur
tjansteresor ska géras. Det innebir i korthet att alla
inrikesresor kortare in 60 mil och med en restid p&
maximalt fyra timmar gérs med tag och inte med flyg.
KPA Pensions klimatpaverkan frin den egna

verksamheten delas in i tre scope i enlighet med den

Totala fardstrackans férdelning mellan olika reseséatt (%) mTag
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internationella klimatberikningsstandarden Green-
house Gas Protocol.

Scope 1: 2 ton CO2 utgdr egna direkta utslipp fran
tjansteresor med leasade bilar.

Scope 2: 28 ton CO2 utgér indirekta utslapp fran fjirr-
virme. Den interna energianvindning avseende fjirr-
virme redovisas totalt som 315600 kWh under 2016.

Scope 3: 101 ton CO2 utgér indirekta utslipp frén
resor med flyg, tdg, taxi, hyrbil, privat bil i tjinsten
samt resor till och frin arbetet.

Uppvéarmning genom fjarrvarme ger laga utslapp
Vibedriver var verksamhet i en fastighet som #r klassad
som Green Building vilket innebér minskad energif6r-
brukning med 25 procent jaimfért med kraven i
Boverkets byggregler. Véralokaler virms upp med fjirr-
virme som till stor del produceras av biobrinslen. All

den el vi forbrukar i fastigheten kommer fran vindkraft.
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Utslappskompensation genom tradplantering
Malet f6r KPA Pensions kontorsverksamhet ér att
minska utsldppen av vixthusgaser, och att vi som
foretag ska vara koldioxidneutralt. Vi har identifie-
rat uppvirmning och transporter som de viktigaste
kallorna fér utsldpp av koldioxid, och det &r ocksa

dem vi aktivt arbetar med for att LD
° 212 .9 ® "y
reducera och halla pd 13ga niver. & E
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Vi kompenserar faktiska utslipp
pa 131 ton som verksamheten ger
upphov till med det dubbla det

vill siga 262 ton, genom att &rligen
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plantera trid i Vi-skogen. Utsldppen, som avser 2016
ars forbrukning, kommer att kompenseras fér under
2017. Dirutéver stddjer vi Vi-skogens arbete med ett

stod pa upp till totalt 4 8oo trad.

Arlig miljsrapport

Varje &r kontrolleras vart miljéarbete av Det Norske
Veritas. I samband med deras miljorevision féljer vi
upp vart arbete i en rlig verksamhetsrapport. [ vart
certifikat ingdr inte bara var egen verksamhet utan
till exempel dven fastigheter och inkép. Vi har fram
till 2017 inte haft nagra generella miljokrav som vara
driftleverantorer ska uppfylla. Under véren 2017
kommer vi sjositta begreppet Godkdind Leverantir
vilket dr sju frdgor som alla leverantérer maste upp-
fylla for att f8 vara leverantor. Avseende hallbarhet
blir kravet att leverantérerna ska ha tagit del av och
uppfylla Folksams uppférandekod for leverantorer.
Mot bakgrund av ovanstdende s finns det peridag
inga siffror eller uppféljning pa miljékrav hos vara

driftleverantorer.

Koldioxidavtryck

KPA Pension dr medlemmar i Montreal Carbon
Pledge sedan 2015. Det innebir att vi férbinder oss
att mita koldioxidavtrycket i vara aktieportféljer
och offentliggéra resultaten. Koldioxidavtrycket
redovisas enligt en 6verenskommelse inom Svensk
Foérsidkring i form av koldioxidavtryck i forhéllande
till portfoljféretagens intikter. Enligt detta matt
uppgick KPA Pension koldioxidavtryck till 15,9
(19,2) ton per omsatt miljon kronor. Motsvarande
siffra f6r MSCI World var 24,4 (33,4), baserat pa
portféljens sammansittning vid utgdngen av 2016
(inom parentes motsvarande siffra vid utgdngen av
2015). I kalkylen, som baseras pa data frain MSCI ESG

Research Inc, ingar endast de vixthusgaser som upp-
kommit ur bolagens verksamhet och produktion.
Utsldpp genererade av bolagens produkter ingar inte
eftersom relevanta data inte #r tillgingliga.

Det 18ga koldioxidavtrycket beror dels pa att
KPA Pension, i enlighet med de etiska investerings-
kriterierna, avstatt frdn att investera i vissa bolag
med stora koldioxidutslipp och kolberoende bolag,
dels pa en férhallandevis stor investering i banksek-
torn. Att intensitetstalen har sjunkit sedan forra
aret, bdde f6r KPA Pension och MSCI World index,

kan bero pa flera saker:

1. Vi har bytt dataleverantdr fran South Pole Group
till MSCI ESG Research Inc. Fér alla bolag som
inte sjilva rapporterar in utsliappsdata gors upp-
skattningar. Metoden for dessa kan skilja sig at
mellan leverantérerna. Tack vare att allt fler bolag
redovisar data har metoderna fér uppskattning
kunnat forbattras och enligt MSCI har tidigare
anvind metod visat sig 6verskatta utslippen fran

bolag som inte rapporterar.®

2. Forindrade valutakurser paverkar omrikningen

till svenska kronor i intensitetsnyckeltalen.

3.Bolagen kan ha siinkt sina utslipp.

* Kélla: “Filling the Blanks: Comparing Carbon Estimates Against
Disclusers”, MSCI ESG Research Issue Brief, Manish Shakdwipee,
juli 2016

Koldioxidavtryck
CO215,9 ton
per omsatt

miljon kronor




Personalnyckeltal f6r KPA Pension

I KPA Pension arbetar vi fér en héllbar framtid genom Antalet anstillda har minskat bland annat pa grund

att ta ansvar for minniska och miljé. Sjalvklart géller av ett antal pensionsavgdngar under 2016. Konsfor-

det ocksa vara egna medarbetare och KPA Pension delningen ligger kvar pd samma niva som 2015 dér

som arbetsplats. andel kvinnliga medarbetare utgér en majoritet med
Vér vision dr att vara kunder ska kinna sig trygga i 61 procent. Kénsférdelningen bland chefer dr nu 50

en héllbar virld. Foretaget KPA Pension bestér av sina procent kvinnor mot 46 procent dret innan.

medarbetare. Att var arbetsplats dr god 4r avgérande Personalomsittningen okar fran 3,7 procent 2015 till

for att vi ska lyckas i vart uppdrag att skapa néjda och 3,9 procent 2016.

trygga kunder. Sjuktalen i KPA Pension har 6kat ndgot under 2016.

Samma utveckling giller f6r Folksam totalt. Detta
kan troligen kopplas till utvecklingen i samhillet i
stort dir stigande sjuktal och stressrelaterade sjuk-

domar ir ett stort problem.

Medarbetare 2016 2015 2014 2013 2012
Antal medarbetare 102 109 146 137 116
varav kvinnor (procent) 61 61 66 63 59
varav man (procent) 39 39 34 37 41
Medelalder 48,9 49,4 49,0 49,6 48,8
Antal chefer 14 13 15 15 16
varav kvinnor (procent) 50 46 47 40 38
varav man (procent) 50 54 53 60 62
Personalomsattning (procent) 3,9 3.7 4,8 4,4 6,0

Aldersfardelning (procent)

-29 ar 1,0 0,9 2,7 2,2 3,5
30-39 ar 19,6 20,2 17,8 16,8 17,2
40-49 ar 28,4 25,7 28,8 29,2 29,3
50-59 ar 40,2 36,7 32,9 35,8 36,2
60 ar - 10,8 16,5 17,8 16,1 13,8

Anstéllnings och arbetsform (procent)

Tillsvidareanstallda 100 100 99 99 98
Visstidsanstéllda 0 0 1 1 2
Heltidsarbetande 96 93 92 91 96

Deltidsarbetande 4 7 8 9 4



Styrelse 54 57 53 43 36
VD och 6vriga befattingshavare 33 33 25 20 20

Styrelse 46 43 47 57 64
VD och 6vriga befattingshavare 67 67 75 80 80

Total sjukfranvaro (procent) 3,5 2,8 4,2 2,4 3,1
kvinnor (procent) 5,0 3.1 5,3 2,8 4.1
man (procent) 1,2 2,3 2,2 1,8 1,6

81 80 77 77 69
Harindividuellamilforsinprestaion procent®
97 90 91 98 86
Andel som kinner stort engagemang sittarbete (procent
86 91 91 86 89
Totaindexledarskap, nirmaste chef procent
86 85 80 81 74
Abetrmifpaniger
86 81 84 78 80

100 100 100 100 100

0 Ejrapporterat Ejrapporterat Ejrapporterat Ejrapporterat

* Andel som svarat 4-5 pa en 5-gradig skala i medarbetarundersékningen

** | var arbetsgrupp arbetar vi miljévanlig (till exempel anvander miljévanligt material,
minimerar pappersanvéndning, férsker resa miljévanligt etcetera).

Principer for ersattning till ledningen

Lonesattningen for anstéllda inom KPA Pension ska Ingen rérlig ersattning utgartill vd:ar eller medlem-
vara marknadsmassig. Anstallningsvillkor f6r vd:ar mar i KPA Pensions féretagsledning.
inom KPA Pension faststélls av respektive styrelse.
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Berdkningsmetoder medarbetare

Generellt

Itabellerna med personalnyckeltal inkluderas alla
medarbetare organisatoriskthemmahérande i KPA
Pension. Avgransningar; i tabellerna med personal-
nyckeltal redovisas inte timavlonade och arvodister.

Antal medarbetare

Inkluderar alla tillsvidareanstallda och provanstall-
da, samtalla visstidsanstéllda per den 31 decem-
ber2016. Exklusive timavlénade och arvodister.

Medelalder
Samma som antal medarbetare.

Antal chefer
Samma som antal medarbetare.

Personalomsattning

Samma som antal medarbetare. Detlagsta av
antingen antalet externt nyanstéllda eller antalet
avgangar under aret, dividerat med antalet med-
arbetare. Redovisasiprocent.

Aldersférdelning
Samma som antal medarbetare.

Anstéllningsform medarbetare
Samma som antal medarbetare.

Sjukfranvaro

Rapporterad sjukfranvaro i férhallande till schema-
lagd tid. Sjukanmalan gérstill Previa och registreras
i vart HR-system. Data skickas sedan till analysverk-
tyget Cognos dar statistik sammanstallsirapporter.
Andelen beraknas pa samma population som antal
medarbetare. Réknas pa heltkalenderar.

Medarbetarundersdkning
Medarbetarundersdkningen, kallad Fokus,
genomfdrs en gang per ar och inkluderar samma
population som ovan i antal medarbetare. Undan-
taget ar att langtidsfranvarande, nyanstallda och
personer som snartska sluta ar exkluderade.

Styrelser

Uppgifter om kénsférdelning i styrelser baseras
pa ordinarie styrelseledaméter, exklusive perso-
nalrepresentanter, per den 31 december 2016.



Kunderna vill

pensionsspara gront

Nir du ringer till KPA Pensions kundservice, kan du
ha turen att stéta pa Paulo Andersson som ir specia-
list pa just kundservice. Stor del av tiden arbetar han
med utbildning och verksamhetsutveckling men han
har ocksd ménga personliga kundkontakter.

- Den vanligaste fragan frdn kunderna ir forstas
"Hur mycket far jag i pension”, men det hinder att
kunderna séger att de har valt oss f6r att vi dr ett gront

bolag, siger Paulo Andersson.

Foto: Kate Gabor

Paulo Andersson,
specialist, kundservice

Fokus pa service och kunskap

Paulo Andersson bérjade sin karridr som siljare pa
Folksam i Kramfors. Han flyttade senare till Stockholm
och fick 2012 jobb som coach pé KPA Pension Kund-
service. Idag har han titeln specialist. Han arbetar med
schemalidggning och med att utbilda nyanstillda men
ir ocksa involverad med projekt inom it och webb, han
sitter i marknadsrad och digitala redaktioner.

- Mitt fokus ligger inte pa forsiljning utan pé ser-
vice och kunskap och att kunna férmedla nyheter

inom pensionsomradet. Allt for att férbattra servicen

till KPA Pensions kunder!

Det roligaste i rollen som specialist 4r variationen,
tycker Paulo Andersson. Han far ha kontakt med
kunderna, samtidigt som han arbetar med att utveckla
relationerna till dem. Kontakterna pa Facebook 6kar
sakta men sikert. Det dr en bra vig att méta kunden,
som fér snabba svar och kan ha en dialog med sitt
pensionsbolag.

Medvetenheten om hallbarhets-
inriktningen 6kar

Amnet pensioner ir komplext och kunden har ofta
ganska lag kunskap inom omradet. Nir kunden kon-
taktar KPA Pension ligger oftast allt fokus pé att f4 svar
pa fragor om den egna pensionen. Trots det finns det
manga som i samtalet nimner att de valt KPA Pension
for héllbarhetsinriktningen, som de oftast har upp-
tickt genom reklamfilmerna. Kundundersékningar
visar ocksa att medvetenheten om etiken har 8kat p&
senare tid, berittar Paulo Andersson.

- Kunderna kinner bist till att KPA Pension inte
placerar kapital i exempelvis vapen och tobak. Och
tycker att det ir bra.

Att KPA Pension arbetar for en hallbar framtid mir-
ker han av pd andra sitt i arbetet.

— Satsningen dr tydlig och den genomsyrar allt vi gér.
Vi har till exempel jobbat for att vir marknads-
foring inte ska poppa upp som reklam pé olika spel-

sajter och liknande.

Arbetar kvar om fem ar

Paulo Andersson trivs pa jobbet och ser ljust pé sin
framtid inom KPA Pension. Om fem &r tror han att han
arbetar kvar och ser sig sjilv arbeta mer med produkt-
och affirsutveckling, gérna inom it-férvaltning.

Vad kan KPA Pension inom féretaget gora fér en
hallbar framtid? — Jag tycker att vi kan bli annu tydliga-
re med att vi ska vilja taget fore flyget i vara arbets- och
tjansteresor. Nu har vi dntligen fatt tillging till virtu-
ella méten via Skype, det dr positivt och dd minskar
behovet av flygresor innu mer!
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Ekonomiskt resultat

Férdelning av ekonomiskt varde-
skapande

Ekonomiskt virde

2016 2015
genererat, mkr
Intakter* 21341 15888
Ekonomiskt varde férdelat
Rorelsekostnader** -13726  -11 531
Loner och ersattningar -107 -116
Betalningar till 1808 1519
kapitalférsérjningar
Betalningar till staten -117 -286
Ekonomiskt vérde behallet 5584 2435

Tabellen ar upprattad i enligt med Global Reporting Initiatives - G4
Sustainability Reporting Gudielines, avsnitt G4-EC1.

Férandringen i posten Intékter beror framst pa en positiv var-
deféréndring av placeringstillgangarna. Féréndringen i posten
Rérelsekostnader beror framst pa dkade livférsakringsavsattningar.
Féréandringen i posten Betalningar till staten beror pa minskad
avkastningsskatt pga sjunkande statslanerénta (SLR).

* Posten omfattar dven orealiserade vinster och forluster

** Posten omfattar dven féréndringar i férsakringstekniska
avsattningar

KPA Pension forstarker klimatfokus
i investeringarna

P& KPA Pension ser vi klimatférindringarna som ett
hot mot méjligheten att vdra kunder ska kunnalevai
en trygg och héllbar virld.

KPA Pension har sedan ménga ar ett aktivt enga-
gemang fér klimatet genom att férutom UN Prin-
ciples for Responsible Investments (PRI) dven vara
undertecknare av Global Compact, Montreal Carbon
Pledge (MCP) och Carbon Disclosure Project (CDP).
Fér att virlden ska kunna leva upp till det klimatavtal
som triffades i Paris behéver ambitionen héjas ytter-
ligare. Darfor beslét KPA Pension under 2015 att silja
bolag vars intékter till mer dn 50 procent kommer
fran kolbaserad verksamhet. Under 2016 beslutade vi
att sinka den grinsen till 30 procent. I och med detta
uteslét vi ytterligare fem bolag frin investeringar i
KPA Pension.

Foto: Susanne Walstréom



Indirekt ekonomisk paverkan

Utbetalning av pensionsmedel
KPA Pension har under dret ssmmanlagt betalat ut

cirka. 18 miljarder till vdra kunder.

Infrastrukturinvesteringar och leve-
rerad service

Genom Folksamgruppens kapitalférvaltningsverk-
samhet som skéter KPA Pensions investeringar gor
vi vissa investeringar i infrastruktur. Det kan ske
indirekt genom fonder eller direktinvesteringar som
den vi gjorde i elnidtsbolaget Ellevio 2015. Tillsam-
mans med Forsta och Tredje AP-fonden samt den
kanadensiska infrastrukturinvesteraren Borealis
kopte Folksamgruppen verksamheten fran Fortum
till ett virde av drygt 60 miljarder dir Folksams
dgarandel 4r 17,5 procent och KPA Pensions dgarandel
uppgar till 10,34 procent. Vart dgande i Ellevio ingéri
det vi kallar specialplaceringar, onoterade tillgingar,
och dgandet utdvas pa ett ansvarsfullt sitt genom
aterkommande #gardialoger och héllbarhetsméten.
Folksamgruppen har &ven med FAM och Proventus
investerat i vindkraft genom Power Wind Partners.
Bolaget dger sex landbaserade vindkraftparker som
arligen kan producera 0,25 TWh el. Elproduktionen
frén de 47 vindkraftverken kan virma cirka 13 ooo

eluppvirmda sméhus.

Gréna obligationer - investeringar
for framtiden

Under 2016 fattade vi dven beslut om att bérja inves-
teraisé kallade grona obligationer. En rad svenska
kommuner, landsting och féretag har bérjat ge ut
grona obligationer fér att finansiera miljéforbatt-
rande projekt de senaste dren. Det dr rintebirande
virdepapper dir uppldnade medel anvinds till miljé-
och klimatrelaterade investeringsprojekt. Fér oss
som investerare skiljer sig en gron obligation frén en
vanlig obligation pa en viktig punkt: Vi maste veta
hur ldntagaren anvinder vira pengar for att sikerstal-
la att de verkligen anvinds till gréna syften. Vi kan
bidra till en vilfungerande marknad genom att stilla
krav pa projekt och uppféljning av dessa. Under aret
investerade KPA Pension totalt 2,1 miljarder kronor
igréna obligationer. Infrastruktur ér ett av vara fo-
kusomraden. Ett exempel pa hur vdra investeringar i
grona obligationer kommer kommuner till gagn finns
i Visteras stad som 2016 toppade listan dver Sveriges
miljébasta kommuner. Staden var ocksé en av de
kommuner som emitterade sin férsta gréna obliga-
tion under 2016. KPA Pension var tillsammans med
Folksam den storsta investeraren i obligationen och
bidrar didrmed till finansieringen av ett antal grona
projekt i Visterds Stad.

N
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Appendix

GRI-index

Standardupplysningar

Strategi och analys

G4-1

Uttalande av verkstallande direktor 6-7

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn 4-5
G4-4 Viktigaste varumarken, produkter och tjanster 4-5
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4-5
G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs 4-5
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 4-5
G4-8 Marknader dér organisationen ar verksam 4-5
G4-9 Organisationens storlek 4.5, 38
G4-10 Medarbetardata 38-39
G4-11 Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 39
G4-12 Beskrivning av leverantdrskedja 21
G4-13 Vésentliga férdndringar under redovisningsperioden

G4-14 Om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 20
Ga-15 Ezt:er:aférigre(levlgf,stsézr;:rarder och principer som organisa- 20-21,36.37
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 34
Identifierade vasentliga aspekter och var paverkan sker

Ga17 l(?égaa;r!ﬁztrlzzskﬁ?:::sr och redogdrelse f6r enheter som 2 4.5
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen 4-5,14-19
G4-19 Identifierade vésentliga hallbarhetsaspekter 18
G4-20 Vasentliga aspekter inom organisationen 18
G4-21 Vasentliga aspekter utanfér organisationen 18
G4-22 Effekten av forandringar i tidigare redovisad information

Kommentar

Se sid 4 i KPA
ABs arsredo-
visning 2016
for finansiella
nyckeltal

Inga vasentliga
forandringar har
intraffat under
redovisnings-
perioden

Inga vasentliga
féréandringar har
gjorts pa tidigare
redovisad infor-
mation



G4-23 Vasentliga forandringar fran foregadende redovisning

Intressentrelationer

G4-24 Intressentgrupper
G4-25 Identifiering av intressenter
G4-26 Tillvdgagangssatt for kommunikation med intressenter

Vasentliga fragor som lyfts av respektive intressentgrupp

G4-27 . .
och hur organisationen hanterat dessa fragor

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Publicering av senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for rapporten

Ga-32 Rapporteringsniva, GRI innehallsindex och referens till extern
granskning

G4-33 Policy och rutiner fér extern granskning

Styrning

G4-34 Organisationens bolagsstyrning

Etik och integritet

Organisationens varderingar, principer, standarder, uppfo-

G4-56 randekod och etiska policyer

Ekonomi
DMA
Aspekt: Ekonomiskt resultat

G4-EC1 Fordelning av ekonomiskt vérdeskapande

Finansiell paverkan, samt andra risker och mojligheter for
G4-EC2 organisationens aktiviteter pa grund av klimatférandring-
arna

Aspekt: Indirekt ekonomisk paverkan

Utveckling och paverkan av infrastrukturinvesteringar och

G4-EC7 .
levererad service

Miljo

DMA

Aspekt: Energi

G4-EN3 Energianvandning inom organisationen

Aspekt: Utslapp

G4-EN15 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1)

G4-EN16 Energirelaterade indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 2)

G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)

15
4-5,14-19
14-19

14-19

N NNN

2,44-47

2,47

20-21

20-21

14-21

42-43

42-43

42-43

14-21,36-37

36-37

36-37
36-37
36-37

Kommentar

Kostnader

for aktiviteter
férknippade med
detta ar inte moj-
ligt att kvantifiera

Indikatorn omfattar
bara fjarrvéarme
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Anstéllning och villkor
DMA

Aspekt: Anstallning och villkor

G4-LA1 Personalomsattning férdelat pa alder, kén och region

Aspekt: Mangfald och jamstalldhet

Styrelse, ledning och medarbetare fordelat pa kon, alder

GALAIZ mangfald

Manskliga rattigheter
DMA

Aspekt: Investeringar

Andel betydande investeringsbeslut som inkluderar krav

GA4-HRT rorande manskliga rattigheter

Aspekt: Diskriminering
G4-HR3 Antal fall av diskriminering
Var roll i samhallet

DMA

Aspekt: Antikorruption

Andel av verksamheten som granskats med avseende pa

G4-S0O3 ) .
korruptionsrisker

G4-504 Info.rma’uon. och utbildning om policyer och processer for
antikorruption

G4-S0O5 Bekréftade fall av korruption

Aspekt: Compliance

Belopp for betydande boter och totalt antal ickemonetéa-

G4-508 ra sanktioner mot organisationen fér brott mot géllande
lagar och bestammelser

Produktansvar

DMA

Aspekt: Markning av produkter och tjanster

G4-PR5 Resultat av kundnéjdhetsundersékningar

Aspekt: Compliance

Betydande bétesbelopp for brott mot géllande lagar och
regler géllande tillhandahéllandet och anvdndningen av
produkter och tjanster.

G4-PR9

14-21

38,40

38-40

14-21,24-29

25-26

38-39

14-21,24-29

25

20-21

14-21

5,22

Kommentar

Vi rapporterar
enbart pa per-
sonalomséttning
givet att det ar
mest relevant for
0ss

Aldersfordel-
ning pa styrelse
redovisas ej
Aldersférdelning
pa KPAs ledning
presenteras pa
var hemsida

Inga bekréftade
fall under aret.

Inga bekréftade
fall under aret/
inga boter

Inga bekréftade
fall under aret/
inga boter



Revisors rapport 6ver oversiktlig
granskning av KPA Pensions
hallbarhetsredovisning

Till KPA Pension

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av ledning och styrelse i KPA
Pension att éversiktligt granska KPA Pensions héallbar-
hetsredovisning for 2016.

Ledning och styrelsens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det dr KPA Pensions ledning och styrelse som har
ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillimpliga kriterier, vilka framgar pa
sidan 2 i hallbarhetsredovisning 2016, och utgors av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgiv-
na av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ér
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fore-
tagets egna framtagna redovisnings- och beriknings-
principer. Detta ansvar innefattar 4ven den interna
kontroll som bedéms nédvindig fér att upprittaen
hallbarhetsredovisning som inte innehaller visentliga

fel, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet
med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestér av

att gora forfragningar, i férsta hand till personer som

ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimf{ért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IA ASBs standarder
for revision och god revisionssed i 6vrigt har. Revisions-

foretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on

Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder f6r yrkesutdvningen och tillimpliga
kravilagar och andra férfattningar. De granskningsat-
girder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning har dédrfér inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgdr fran de av ledning och styrel-
sens valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr laimpliga f6r upprittande av hallbar-
hetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ir tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss

grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pé vér éversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss an-
ledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
iallt vasentligt, 4r upprittad i enlighet med de av

ledning och styrelsen angivna kriterierna.

Stockholm den 6 april 2017

KPMG AB
Magnus Ripa Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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