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Tryggt, etiskt och med stort hjarta

KPA Pension ar pensionsbolaget fér anstdllda i kommuner och landsting.
Var historia stracker sig anda tillbaka till 1922 da vi startade som en gemen-
sam pensionskassa for elva stader. Idag sparar cirka 1,4 miljoner kommun-

och landstingsanstallda till sin tjdnstepension hos oss.

Med &ren har var verksamhet vixt och vi dr nu det
sjalvklara alternativet for hela den kommunala sek-
torn. Men kirnan i verksamheten dr densamma som
nir vi startade. Att ta hand om vira kunders pensions-
pengar och gora det pa det siitt de 6nskar: tryggt,
etiskt och med stort hjirta.

Vért héllbarhetsarbete 4r en naturlig och viktig del
ivar vision om en trygg pension i en hallbar virld och
det dr sprunget ur vara kunders virderingar. For vira

kunder ir det viktigt med en trygg pension, men inte

, , Pa KPA Pension har vi banat viag och
arbetat med miljofragor och etiska
placeringar sedan 1998.

Foér KPA Pension ar det langsiktigt affars-
’ , kritiskt att begrénsa klimatpaverkan. Det
kan vi goéra genom vara tillgangar i aktiebolag,
fastigheter, obligationer med mera.

pa bekostnad av andra. Redan 1998 borjade vi arbeta
med etiska placeringar. KPA Pension ir dessutom
marknadsledande i kommunsektorn. Vi hjilper
merparten av Sveriges kommuner, landsting, regioner
och kommunala bolag med pensionsadministration,
konsulttjinster, forsikring och rddgivning.

Vi stiller miljékrav bdde pa oss sjilva och pa vara
leverantorer, och vi paverkar de féretag vi investerar i

att ta ansvar for en hallbar utveckling.

Under 2011-2015 var var genomsnittliga
, totalavkastning +7,5 % pa traditionell
pensionsfdrsakring. Vi &r stolta dver att ligga
i topp bland jamférbara bolag

S/



Hallbarhets- och vd-ord
Eva Axelsson, hallbarhetschef
Mia Liblik, vd

Vagen fram ar inte svart eller vit

Intresset i finansbranschen f6r hallbarhet har under aret natt nya hojder. Aldrig
har debatten om hallbarhetsfragor varit sa intensivsom nu. Men fér KPA Pension
ar det ingen nyhet som anda sedan 1998 har arbetat med miljéfragor och etis-
ka placeringar - ett arbete som standigt pagar.

- Nu kavlar vi upp armarna och fortsatter att paverka féretagen som vi
investerar i for att de ska arbeta f6r en fossilfri framtid, sdger Mia Liblik, vd.

Tillsammans med KPA Pensions hallbarhetschef Eva Axelsson, tittar hon
tillbaka pa viktiga hdandelser under det gangna aret.

Grunden férvart hallbarhetsarbete &r rakt
nedstigen fran kundernas varderingar-vara
kunderikommuner och landsting tycker att det
armycketviktigt att deras pensionspengar bidrar
till en hallbar framtid. Genom attinvestera deras
pensionspengar tryggt och etiskt, skapar vi hall-
barhetsnytta med vara placeringar. Som en aktiv
ansvarsfull &gare anvander vi varfinansiella styrka
till att paverka de bolag som vi harinnehavi.

Foto: Petter Karlberg



Viktigt att leva hallbarhetsfragorna

- For att lyckas med ett 1dngsiktigt héllbarhetsarbete
ir det avgorande att bade var styrelse och vira med-
arbetare har ett starkt engagemang att driva dessa
fragor och att man dessutom "lever dem”, siger
Mia Liblik.

Under aret genomf6rdes ett strategiseminarium
tillsammans med styrelsen fér att utveckla hur hall-
barhet ska vara en del av KPA Pensions affarserbju-
dande. Den &rliga medarbetardagen hade hallbarhet
som tema och fokuserade pa vad virderingar, sam-
hillstrender och hallbarhet gér for KPA Pensions
varumirke. Allt for att ge alla medarbetare i organi-
sationen férdjupad kunskap i héllbarhetsfragor och
de etiska placeringskriterierna.

Endast som aktiv agare kan vi paverka

Under hosten 2015 granskade Sveriges Radios Eko-
redaktion hur de fem stérsta kommunerna inom
varje lin placerar sina anstélldas tjinstepensioner
- och hur det rimmade med deras miljépolicyer.

Hir fick KPA Pension ta emot kritik som den
storsta kapitalplaceraren med 1,4 miljoner kunder
inom kommuner och landsting. Ekoredaktionen tog
bland annat upp KPA Pensions innehav i oljebolag
som BP och Shell.

- Den hir granskningen lyfte upp nigra ytterst
viktiga fragor. Sjdlvklart har vi ett ansvar att placera
vara kunders pengar pa ett bra sitt, men det ir bara
som en aktiv dgare som vi med tyngd kan péverka
bolagen. Till exempel f6r att de ska gé i fossilfri
riktning. Om vi siljer innehaven, tappar vi styrkan
att kunna géra oss hérda. Men ifall bolaget viljer att
inte lyssna eller om vi inte har méjlighet att paverka,
sd dr avinvestering ritt vig att gd. Hallbarhetsnytta
inte en fraga om svart eller vitt! siger Eva Axelsson,
héllbarhetschef.

Paverkar oljebolag att utéka sin
redovisning

Under dret har KPA Pension varit pddrivande i flera
viktiga frigor, berittar Eva Axelsson. Till exempel ge-
nom péverkansarbete mot bland andra BP och Shell.
Tillsammans med andra ansvarsfulla investerare har
man rostat pa stimmor och fatt igenom att bolagen
ska utdka redovisningen om deras miljdarbete och
att visa upp hur utvecklingsplanerna inom fossilfri
energi ser ut. KPA Pension samarbetar dven med
Greenpeace och Virldsnaturfonden i dessa fragor.
Tillsammans med Naturskyddsféreningen har frigan
om nya gréna investeringslosningar drivits, exempel-
vis att inritta en statlig gron investeringsbank, som

uteslutande investerar i 1angsiktigt grona projekt.

Mater koldioxidavtrycket

Eva Axelsson siger att hon "aldrig trottnar pa att
nimna” att KPA Pension var bland de férsta pen-
sionsbolagen i Sverige som 6ppet redovisade sin
koldioxidp&verkan genom vira investeringar.

- Genom att mita féretagens koldioxidavtryck far
viytterligare argument for att driva p8 och paverka
dem i deras miljdarbete for att pé 14ng sikt minska
klimatrisken.

Under hésten 2015 fattade KPA Pension ytterligare
tva viktiga beslut. Dels att silja av innehav i bolag
som har sin huvudsakliga verksamhet i kol och dels

att investera mer i grona obligationer.

Investeringar i hallbara fastigheter

KPA Pension investerar pensionspengar i miljoriktiga
fastigheter i attraktiva omraden. Viljan och inten-
tionen finns att fortsitta att férvirva fler fastigheter.
Under 2015 kom en ny fastighetsorganisation pa plats

som bland annat kommer att jobba med stindiga



forbattringar inom héllbarhet och miljs, till exempel

med att 6ka fastigheternas energieffektivitet.

Skapade ny konsulttjanst for
kommuner och landsting

Eva Axelsson tittar tillbaka pa dret som gdtt och
nimner att KPA Pension har lyckats utveckla en
konsulttjinst f6r arbetsgivarna i kommuner och
landsting. Den innehaller rddgivning och analys av
finansiella tjnster, for att géra det majligt att skapa
en héllbar placeringspolicy och fér att undvika inne-
hav som inte dr 6nskvirda av etiska skal.

- Kommuner och landsting forvaltar idag pen-
sionskapital pa totalt 50-100 miljarder kronor i form
av éronmirkta finansiella tillgdngar. Trots att de
flesta har uttalade hallbarhetsmal saknar manga en
héllbar placeringspolicy och det dr oklart om deras
tillgadngar placerasiféretag som inte tar hinsyn till
milj6 och ménskliga rattigheter, siger Eva Axelsson.

Hon hivdar ocksé att det inom upphandling finns
stora mojligheter att stélla hallbarhetskrav och att
gora skillnad. Dérfér ar KPA Pension, tillsammans
med andra organisationer, involverade i att ta fram
hallbarhetskriterier fér offentlig sektor vad giller
upphandling av finansiella tjénster.

Kvinnor riskerar att fa samre pension
an man

Nagot som ligger vd Mia Liblik varmt om hjértat dr att
KPA Pensions kunder ska f en trygg och etisk pension.
Idag finns det en djungel av regler, villkor och val inom
pensionsomradet, och redan i 50-arsdldern kan det
vara dags att borja planera for att f4 en s& bra pension
som méjligt.

— Vi ldgger stor vikt vid att informera véra pensions-
sparare om hur de kan ta ut sin pension pa bista sitt.
Speciellt viktigt dr detta f6r kvinnor som riskerar
att fa betydligt simre pension 4n min. Under dret
lanserade vi dirfoér var andra bok om pensionspusslet,
sdger Mia Liblik.

Boken ifrdga heter "Dags att ligga pensionspusslet
—sd tar du som kvinna ut pension pé bésta sitt” och ir
pa KPA Pensions initiativ skriven av Annika Creutzer,
ekonomijournalist och ny ledamot i Pensionsmyndig-

hetens styrelse.

Genomsnitt avkastning pa 7,5 procent

Nagot som Mia Liblik &r stolt 6ver ér att KPA Pension
ligger i topp bland jamférbara bolag nir det géller
avkastningen pé fem &r. Under 2011-2015 var den
genomsnittliga totalavkastningen p3 traditionell
pensionsférsikring +7,5 procent.

— Det visar att vi lyckats kombinera langsiktigt god
avkastning med 13ga avgifter och hallbara placerings-
kriterier. Vi blev ocksé utsedda till Arets livbolag av
Séderberg & Partners, bland annat tack vare att vi
under 2015 erbjudit bra garantier och levererat en
relativt god avkastning pé tillgdngarna under en
stokig period pa bérsen.

Vd-férandringar under aret
Erik Thedéen tilltridde som vd f6r KPA Pension

iborjan av dret, men utsdgs av regeringen under
hosten till generaldirektor f6r Finansinspektionen.

I oktober 2015 tilltridde Mia Liblik som tillférordnad
vd. Mia Liblik har méngarig erfarenhet av branschen
och har jobbat inom KPA Pension sedan 2008, senast
irollen som vd fér KPA Livférsikring och chef fér
Marknadsutveckling i KPA Pension.

- Mitt fokus som tillférordnad vd har varit att fort-
sitta att leda den uthélliga och langsiktiga strategin
att leverera trygga och etiska pensioner till 1,4 miljoner
kunder, sager Mia Liblik.

%%/-\ fio Ol

M1a Liblik Eva Axelsson
Hallbarhetschef



Superhallbarhetsaret
2015 i blickfanget

De stora internationella hallbarhetskonferenserna under 2015 lyfte pa allvar hall-
barhetsarbetet i varlden. Agenda 2030 och det historiska klimatavtalet i Paris ar
tva varldshandelser som satte globala hallbarhetsmalen pa kartan.

Agenda 2030 - ett ramverk fér KPA
Pensions hallbarhetsarbete

Den 25 september 2015 enades FN:s 193 medlems-
linder om en ny agenda for héllbar utveckling. Den
kallas Agenda 2030 och innehéller 17 globala mal

for hallbar utveckling f6r alla ménniskor och for
var planet. De globala méalen fér héllbar utveckling
ersitter FN:s 8tta millenniemal som bland annat
syftade till att utrota hunger och fattigdom, motverka
klimatférandringar, uppna jimstélldhet, sjdlvbe-
stimmande och utbildning fér kvinnor samt att fler
minniskor har tillgdng till rent vatten. Att majori-
teten av alla virldens linder har stillt sig bakom den
nya deklarationen dkar visentligt genomslaget och
forutsittningarna for att uppna en socialt, ekonomiskt
och miljomissigt hallbar utveckling. Agenda 2030
kommer att fungera som utgdngspunkt f6r KPA

Pensions framtida hillbarhetsarbete.

Minska koldioxidutslapp och fokusera
pa en fossilfri framtid

Pensionspengarna som vi férvaltar 4r en pusselbit
imaélet att begrinsa den globala uppvirmningen.
Klimatkonferensen i Paris i december priglar den
raddande debatten bland politiker, féretag och gemene
man. Idag ir det stort fokus pa att minska koldioxid-
utslidppen och att silja av fossila innehav. F6r KPA
Pensions del betyder det att vi kavlar upp drmarna fér
att jobba mot malet - en fossilfri framtid - forst och
framst genom att paverka de bolag vi investerar i att ta
ansvar for sin miljépaverkan och att ga fran fossil till

fornybar energi.

De svenska miljokvalitetsmalen
FN:s 17 globala utvecklingsmal utgor ett globalt ram-

verk som ska vara uppfyllt till 2030. Nagra av delm3-
len under de globala malen i Agenda 2030 ér riktade
till linder, men ger en bra bild f6r oss som féretag
vilka &tgérder vi behdver medverka i fér att malen ska
uppnés. De 16 svenska miljokvalitetsmalen (MKM)
ir ocksd anviindbara for oss i niringslivet i var dagliga
och langsiktiga strategi, planering och redovisning.
Det dr vissa miljékvalitetsmal och Agenda 2030-maél
som paverkar oss mer dn andra. Hir dr nagra viktiga

malomraden.

Begransad klimatpaverkan

For KPA Pension dr det 18ngsiktigt affarskritiskt att
begriinsa klimatpéverkan. Det kan vi géra genom
vara tillgdngar i aktiebolag, fastigheter, obligationer
med mera. Dir finns ocksé en koppling till FN:s
globala miljémal mal om att till 2030 vésentligt 6ka
andelen fornybar energi i den globala energimixen. Vi
arbetar systematiskt med att pverka de féretag vi har
innehav i att ta ett storre klimatansvar och att de ska
vara en del av den nddvindiga omstéllningen till ett

fornybart samhille.



Giftfri miljo

Det dr en férutsittning fér en langsiktig affir att
forekomsten av giftiga &mnen inte hotar ménniskor
och miljé. I det globala mélet om héllbar konsumtion
och produktion dr det tydligt att finansbranschen kan
ta en mer aktiv roll att uppmuntra féretag, sirskilt
stora och multinationella féretag, att inféra hallbara
metoder och att integrera héllbarhetsinformation i

sin rapporteringscykel.

i vara investeringar
SIDAN 15

fossila innehav

Levande sjdar och vattendrag

Det finns en stark koppling mellan KPA Pensions
affar och FN:s delmal om rent vatten och sanitet, att
till 2030 viisentligt effektivisera vattenanvindning
inom alla sektorer samt sikerstilla hallbara uttag och

en hallbar forsérjning med s6tvatten.

Vagen till en

SIDAN 17

SIDAN 18
i kolbolag
SIDAN 17
hjalper kommuner ta fram hallbar
Beslut om Kapi . :
apitalplaceringspolicy
SIDAN 17

SIDAN 17

i pensionsbranschen
for fjarde aretirad
SIDAN 17




Aret som gatt %

Omkring

2 O O O Totalavkastning

granskade bolag

%
<50%
gransen omsattning

i kolbrytning eller
kolférbrénning

exemplar av boken
"Dags att lagga

\ pensionspusslet”
lanserades och
% gavs ut.

o SUSTAINABLE
tra.d planterade N
i Vi-skogen



Roster om vart arbete

Intressentintervjuer infér hallbarhetsredovisning Under 2015 genomférde
vi en intressent dialog for att fa en 6vergripande bild av vara intressenters
installning till vart hallbarhetsarbete. Vi intervjuade organisationer, parter,
arbetsgivarkunder och styrelsemedlemmar och lat individkunder svara pa en

webbenkat.

Samtliga malgrupper anser att vart ekonomiska an-
svar dr av betydande vikt, och de har stort fortroende
for var forméga att leverera trygga pensioner. Hallbar-
hetsfragorna har stor betydelse, men majoriteten har
13g kunskap om vért arbete inom omréadet.

Slutsatsen #r att vi behéver kommunicera 4annu
tydligare om hur vi arbetar med hallbarhet. Vikan
framfor allt bli bittre pa att visa hur vi arbetar med
vara pdverkande placeringskriterier. Vad gor vi fér att
paverka bolagen vi investerar i att ta storre ansvar vad
giller hallbarhet och vad ger det fér resultat?

10

Nedanstaende punkter anses som
viktigast av samtliga intressenter

Ekonomiskt ansvar - de viktigaste omradena
® Leverera trygga pensioner till kunderna.
® Vara ett finansiellt stabilt foretag.

o Stillakrav pd att de bérsbolag vi investerariatt de

agerar etiskt och affdrsmissigt.

® Vara lyhérda f6r kundernas synpunkter.

Socialt ansvar - de viktigaste omradena

o Stillakrav pd att de borsbolag vi investerar i arbetar
for manskliga rittigheter.

o Stillakrav pd att vara leverantorer att agera hallbart.



o Sitta mal for jamstilldhet och mangfald inom

bolaget.

o Arbeta for en bra arbetsmiljo fér de anstillda.

Miljéansvar - de viktigaste omradena

® Piverka de bérsbolag vi investerar i att ta ansvar
for klimatet genom till exempel minskade koldi-
oxidutslipp.

® Piverka de borsbolag vi investerar i att ta ansvar

for 6kad tillgdng pa rent vatten.

Medarbetare om vart hallbarhets-
arbete

KPA Pensions medarbetare svarade pa en undersok-
ning om héllbarhet under 2015. Detta var ett uteck-
ling av vart arbete med intressentdialoger. Tidigare
ar har frigorna uteslutande handlat om medarbe-
tarnas instéllning till virt miljéarbete. I den nya
undersokningen fick medarbetarna ta stillning till

frgor utifrdn ekonomiska, sociala och miljémissiga

perspektiv. Medarbetaren fick peka ut det som kiindes

mest viktigt inom varje perspektiv och uppge hur vil

KPA Pension lever upp till kraven.

Siffran till vénster i stapeln visar hur stor andel av
KPA Pensions medarbetare som valt svarsalternati-
vet som bland de tre mest viktiga. Den hégra siffran
anger hur val KPA Pension axlar detta ansvar pa en
femgradig skala. Procentsatsen anger andelen som
satt betyget 3 eller hogre.

Socialt ansvar

® Attrahera och behilla kompetens
VIKTIGT

49 %

UPPFYLLER KRAVEN

60 %

o Stilla krav pé borsbolag vi investerar i att ta ansvar

for minskliga rittigheter
VIKTIGT

43 %

UPPFYLLER KRAVEN

86 %

® Braarbetsmiljo och hilsa for anstillda
VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN

43 % 70 %

Miljéansvar

® Stilla krav pa bérsbolag att ta ansvar for miljé

och klimat
VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN
74 % 73 %

o Arbeta med kommuner och landsting att stilla

miljékrav pa finansiella tjanster och produkter
VIKTIGT UPPFYLLER KRAVEN

53 % 52 %

® Minska egen direkt miljopaverkan exempelvis

energiforbrukning, resor
VIKTIGT

53 %

UPPFYLLER KRAVEN

86 %

Samsyn hos medarbetare

Enkéten indikerar att det finns en samsyn hos KPA

Pensions medarbetare om vilka fragestillningar som
ir mest viktiga samt att KPA Pension till stora delar

kan motsvara hogt stillda krav.

Arliga kundnéjdhetsmatningar

Ett av véra 6vergripande mal 4r att ha ndjda kunder.
Vihar dirfér gjort kundnéjdhetsmitningar under
manga ar.

Mitningarna dr ett betydelsefullt inslag i vrt stin-
diga forindrings- och férbittringsarbete.

Helhetsomddme kundndjdhet - arbetsgivare

Siffran visar hur manga procent som har gett
betygen 4-5 pa en femgradig skala.
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En hallbar kund:

Orebro kommun tar taten

Det har varit ett bra, grént och hallbart ar fér Orebro kommun. Staden knep
forstaplatsen i tidningen Aktuell hallbarhets (fére detta Miljéaktuellt) en kom-
munranking och en f6r hallbarhet viktig anledning var satsningen pa gréna
finanser. KPA Pension och Orebro kommun delar manga varderingar.

Som en del av virt samarbete med vara kunder var
KPA Pensions héllbarhetschef och redaktionen fér
tidning Kommunal Pension pé besok varen 20151 Ore-
bro for att uppmirksamma kommunens héllbarhets-
arbete. Nu har kommunen tagit ytterligare ndgra kliv,
vilket resulterade i en f6rstaplats i tidningen Aktuell
héllbarhets kommunranking 2015. Anledningen: en
vissad klimatstrategi med sikte p att vara en kli-
matneutral kommun 2030. Men, framférallt rosades
kommunens arbete med att bdde 1dna och placera
pengar héllbart.

— Vira gréna finanser r en viktig del av vdr nya
klimatstrategi. Vi strivar efter att vara placeringar ska
vara klimatneutrala till 2030, i enlighet med kommu-
nens Svergripande klimatmal. Samtidigt ska sa stor
andel av kommunens ldneskuld som méjligt 18nas via
gréna obligationer, forklarar finanschef Mats Rodenfelt.
Orebrovar den andrakommunen i landet som emitterade
grona obligationer. Nu tar man satsningen ett steg till:

- Planen &r att emittera ytterligare en grén obligation
under 2016. Efterfrigan ir stor, d4ven i perioder nir
kreditmarknaden &r stokig.

Mats Rodenfelt jobbar med kommunledningens
uppdrag att ytterligare utveckla kommunens placerings-
policy, ofta i samréd med andra finanschefer inom
sektorn.

— Fragan blir allt viktigare, allt fler kommuner kopplar
sin placeringspolicy till sina miljomal. Det finns att
gora, allt frén det rent praktiska till hur man formulera

fungerande mal.

Hur ser du pa de finansiella aktérernas roll,
pensionsférvaltare exempelvis?
- Vivill identifiera och uppmuntra féretag och férval-

tare som verkar for en ekonomisk, social och hallbar

utveckling och vi tycker att KPA Pensions engagemang

ihallbarhetsfrigorna ir bra, séger han och fortsitter:

Mats Rodenfelt, finanschef
Orebro kommun

- Samtidigt dr det viktigt att fler finansiella aktérer
kliver fram och tar ansvar for att vi globalt ska kunna
uppfylla FN globala mal for héllbar utveckling. Dir
forsdker kommunen paverka genom att hela tiden
flytta fram kraven vad géller héllbara och ansvarfulla
placeringar. Aven vid klimatsamtalen i Paris under ret

diskuterades gréna finanser livligt, konstaterar han:

— Aktorerna bérjar inse att om man ska na de globala
miljémalen ir det nédvindigt att flytta kapitalet mot
gréna investeringsprojekt och att placerare viljer
héllbara féretag. Det dr stort tryck i frigan, faktiskt!

Text: Thomas Pettersson

Bild: Therése Andersson



Vi gor skillnad

Utmaningar for hallbara investerare pa en global marknad. Som finansiell
aktor har vi investeringar i hela varlden. For oss som vill investera hallbart och
etiskt ar en global marknad utmanande pa flera satt, och stéller krav pa tydlig
rapportering och grundlig och aterkommande granskning av de féretag vi

investerar i.

De allra flesta svenska foretag arbetar idag mot en
global marknad. Komponenter, arbetskraft, forskning
och innovationer himtas frn hela virlden och siljs
ihela virlden. Men en global marknad gér att det

blir svarare att bedéma ett féretags ansvarstagande
eftersom allt fler féretag och underleverantérer dr
inblandade i produktionen. P4 vissa marknader blir
det ocksa svérare att vara sikra pd att frigor kring
antikorruption och arbetsvillkor tas pé allvar. Trans-
parens och tydlig rapportering blir dirfér viktigare,

bade for oss och de féretag vi investerar i.

Vara etiska investeringskriterier

Vi péverkar de féretag vi investerar i att ta ansvar f6r

milj6 och ménskliga rattigheter och att arbeta mot

korruption. Vi utesluter verksamheter som inte stodjer

var vision om att midnniskor ska kinna sig tryggai

en héllbar virld. Det betyder att vi inte investerar i
verksamheter som skadar minniskor och miljs, som
vapen, tobak, alkohol och kommersiell spelverksamhet.
Vi investerar i fastigheter och arbetar aktivt med
héllbarhetsprogram fér att till exempel sinka energi-

anvindning.

Vi utesluter skadlig verksamhet

Vi har valt att inte investera i bolag som &r aktiva
inom vissa verksamheter som skadar manniskor och
paverkar var hilsa negativt. Vi utesluter darfor foretag
som producerar vapen, alkohol, tobak eller spel, och
som inte dr férenliga med vér vision om att minniskor

ska kinna sig trygga i en héllbar virld.

Alkohol
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Ansvarsfull bolagsstyrning

De investeringar som vi gor idag ska bidra till en hallbar varld och garantera
en trygg pension om 40 ar. Utéver finansiella risker tittar vi darfér ocksa pa
risker kopplade till vilket socialt och miljomassigt ansvar féretag tar. Vi utgar

da fran de finansiella riktlinjer, de etiska placeringskriterierna, som var styrelse

har fattat beslut om.

Vi anvander vart agande for att
paverka féretagen

For att trygga vara kunders pensionspengar undersoker
vialltid vilka eventuella risker som finns i de bolag vi
investerar i. Vi ser bade till deras finansiella risk och
hur de skéter sig inom omraden som miljé, minskliga
rittigheter och korruption. Hittar vi férbattringsom-
raden arbetar vi aktivt med att pdverka dem till att
minimera sina risker s att de str bittre rustade fér

framtiden.

Vi analyserar och betygsatter

Varje r granskar vi omkring 2 ooo foretag. Det
innebir att varje foretag analyseras utifrén ett antal
punkter och far ett betyg med hinsyn till hur bra det
ir pa att arbeta med miljo, minskliga rittigheter och
antikorruption. Betygen delas in i nivderna godkind,
bittre och bist. De féretag som dr verksamma i
hogriskbranscher bér generellt kunna visa upp hogre
individuella betyg 4n bolag som verkar i 1agrisk-
branscher. Till hégriskbranscher hér bland andra
energi, textil, kraftférsérjning och kapitalvaror. P4
kpa.se kan du lisa mer om hur vi analyserar féretagen

utifrdn virderingsmodeller.

Vi blir starkare tillsammans

Vi ags till 60 procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Landsting. Agarskapet
g6r attvi delar manga gemensamma funktioner
med Folksam, till exempel kapitalférvaltning och
ansvarsfullt &gande. De gemensamma funktioner-
na ar en del av var hallbarhetsorganisation och ar
formellt understallda KPA Pensions féretagsled-

Vi réstar pa bolagsstammor

P4 bolagsstimmorna anvinder vi mojligheten att
paverka bolagen genom att ta stillning i frigor som ir
viktiga for oss och véra kunder. I de fall bolagen inte
réttar sig efter vdra synpunkterkan vi vélja att rosta emot
forslagen. Vi ber ocksa foretagen att berdtta om hur de

arbetar med hallbarhetsfrigor i sin verksamhet.

Vi tar fram rapporter
Vi tar regelbundet fram rapporter om héllbart féreta-

gande och driver opinion om etik och féretagande.

Vi lyssnar och ger rad

Ibland far vi information om att ett féretag anklagas
for brott mot minskliga rittigheter, korruption eller
miljé. Vi kontaktar d& bolaget och ber det ligga fram
sin syn saken. Sedan kan vi komma med férslag p& hur
vitycker att de ska g3 vidare, till exempel att infora

rutiner och riktlinjer inom viktiga omraden.

Férsaljning sista utvagen

Nér vi en punkt nir bolaget inte 4r villigt att lyssna pa
oss och inte nirmare vill férklara eller férbittra sina
brister inom milj6, ménskliga rittigheter och korrup-

tion, s& kan vi besluta att silja virt aktieinnehav.

ning. Folksams arbete med bolagsstyrning och
hallbarhet ar med andra ord dven en del i KPA Pen-
sions hallbarhetsarbete. Férdelarna med gemen-
samma funktioner ar manga. Férutom att vi jobbar
mer effektivtblir vart paverkansarbete starkare
tillsammans.



Vi granskar féretagen innan, under
och efter investering

Sa hir gar det till nér vi viljer placeringar:

® Vi kontrollerar att féretaget inte dr verksamt inom
de branscher vi uteslutit. Sedan stimmer vi av att

det 4r godkint enligt vara paverkande kriterier.

® Tva gdnger per &r granskar vi alla bolag vi har
investeringar i och stimmer av deras verksamhet

mot vara etiska kriterier.

® Vikontrollerar vart innehav dagligen f6r att vara
sikra pd att bolagen haller sig inom véra etiska

kriterier.

® Om ett av varainnehav gatt fran att vara godkint
till att bli icke godként séljer vi innehavet s snart
det 4r moiligt.

o Arviosikra pa nagot foretag avstér vi frén investering.

Koldioxidmatning

KPA Pension ir anslutna till Montreal Carbon Pledge
vilket innebir att vi férbinder oss att mita koldioxidav-
trycket i vdra aktieportféljer och offentliggtra resul-
taten. Vi dr bland de férsta pensionsbolagen i Sverige
som &ppet redovisar var koldioxidpdverkan genom
vara investeringar.

Koldioxidavtrycket redovisas vanligen i form av
tre olika indikatorer. Enligt dessa hade KPA Pensions

totala investeringar i bérsnoterade aktier féljande

koldioxidavtryck under 201s;

® Det absoluta koldioxidavtrycket fér aktieportféljen,
motsvarande dgd andel av bolagens sammanlagda
utsldpp, minskade till 531 041 ton jfr 646 698 ton

2014. Dvs 18% minskning.

o Koldioxidintensiteten, dir absolut koldioxidav-
tryck relateras till 4garandel av bolagens mark-
nadsvirde, minskade till 10,7 ton koldioxid per
forvaltade 1 miljon kronor (11,2). Det dr langt under
genomsnittet 20,2 for aktieindexet MSCI World.

o Koldioxidintensiteten, dir absolut koldioxidav-
tryck relateras till 4garandel av bolagens omsitt-
ning, uppgick till 19,2 ton per omsatt 1 miljon
kronor (20,7). Motsvarande siffra for MSCI World

var 33,4.
Mditningen utfordes av South Pole Group.

2015 uteslot vi kolbolag
Det 13ga koldioxidavtrycket beror till stor del pa att

KPA Pension har sedan linge uteslutit bolag med stora
koldioxidutslépp och kolberoende bolag. Nytt for i

ar dr att vi utesluter bolag med mer &n 50 nprocents
verksamhet i kolférbrinning eller kolbrytning.

[ mitningen ingdr endast de indirekta vixthusgaser
som uppkommit ur bolagens verksamhet och pro-
duktion. Utslapp genererade av bolagens produkter
eller transporter ingdr inte d relevanta data inte finns
tillgdngliga.

Genom att granska féretagens koldioxidavtryck
kan vi driva pa och ytterligare pdverka dem i deras

miljdarbete for att pa ldng sikt minska klimatrisken.

Faktaruta:

Montreal Carbon Pledge &r ettinitiativsom lanse-
rades 2014 vid Principles for Responsible Invest-
ments (PRI) mote i Montreal. Det stéds av PRl och
FN:s miljéprogram Finance Initiative (UNEP-FI).
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Vara fastigheter

KPA Pensions fastighetsbestdnd bestér idag av
kommersiella fastigheter, merparten bostider men
gven fyra vdrdboenden. Fastigheterna férvaltas av
Folksam Fastighetsavdelning dér héllbarhetspro-
gram, energibesparingsprogram och utveckling

av medverkan i certifieringsprogram pégar. Under
2015 integrerades fastighetsbestandet inom ISO
14001-certifikatet. Det betyder att transparensen av

styrning och hantering av miljérisker kar f6r vara
intressenter. I slutet av 2015 férvirvades dven Hyres-
bostidder Skéndal KB. Affiren innefattar uppférande
av sex hyreshus med totalt 178 ligenheter. Det ir en
langsiktig investering dér vi férutom att férvalta
kundernas pensionspengar pé ett tryggt och etiskt
sitt kan bidra till att virna om hyresbostider som
ett alternativ p& bostadsmarknaden.

Foto: Skondal Skanska



Hallbar riskbedomning for en
langsiktig lonsamhet

Som etisk investerare gor vi en bredare riskbedémning dn manga andra. Var
riskbedémning innebér ocksa att vi ibland stélls infor dilemman. Ta de stora
oljebolagen till exempel, som &r nagra av varldens st6rsta féretag och darfor
svara att helt valja bort utan att 6ka risken pa vara investeringar.

De ledande oljebolagen har linge varit stora investe-
rare i fornyelsebar energi. [dag investerar vi i ett tret-
tiotal av dessa bolag, men stiller samtidigt extra stora
krav pd ett aktivt miljdansvar frdn dem. Vart igande
ger oss mojligheter att paverka féretag och verksam-
heter att stélla om mot mindre klimatpaverkan och

mindre och effektivare anvindning av naturresurser.

Vagen till en fossilfri framtid
KPA Pension var 1998 férst i Europa inom finans-
branschen att ISO 14001 certifiera verksamheten.
Véren 2014 tog vi nista steg da vi genomforde en
klimatanalys av hela vart bolagsinnehav. I analysen
sattes bolagens koldioxidutslépp i relation till inne-
havet, vilket anger bolagens koldioxidavtryck. Idag
miter vi bolagens direkta koldioxidutslapp, kopplat
till produktionen. Genom analysen vet vi vilka bolag
vi mest ska paverka att minska sina koldioxidutslapp.
Fér energibranschen har vi hardare krav och sedan
2009 investerar vi endast i de bolag som konsultbolaget
GES ratingmodell har godként ur ett héllbarhets-
perspektiv. De hardare kriterierna handlar frimst
om krav pa en transparent bolagsrapportering, fér att
underlitta fér granskning och paverkan. Sedan 2009
har vi uteslutit drygt 100 energibolag som inte har

blivit godkénda enligt véra placeringskriterier.

Avinvestering i kolbolag och satsningar pa
grona investeringar

Ett bolag som KPA Pension, med tydlig hallbarhets-
profil, bor ligga i framkant och ha en 13ngsiktig och

resultatorienterad placeringspolicy. Darfér fortsatte

viunder ret att skirpa var policy vad giller miljoin-
vesteringar och tog beslutet att avyttra bolag dir mer
an 5o procent av intikterna kommer fran férbrinning
och brytning inom kolindustrin. Dessutom kommer
vi framdver att satsa mer pé gréna obligationer, obliga-
tioner dar kapitalet viks &t olika slags miljoprojekt.

Ny tjdnst hjalper kommuner ta fram hallbar
kapitalplaceringspolicy

Genom undersékningar har vi sett ett behov om in-
formation om héllbara placeringar hos kommunerna.
Under 2015 startade vi ddrfér konsulttjansten Hallbar
kapitalplaceringspolicy. Det innebir att vi kan hjélpa
kommuner och landsting med r&dgivning och analys

kring en héllbar kapitalplaceringspolicy.

Bast pa hallbarhet i pensionsbranschen for
fjarde aretirad

KPA Pension hamnade ar 2015 ter i topp i pensions-
branschen i Sustainable Brand Index stora undersok-
ning om héllbara varumirken i Sverige. Utmirkelsen
bekriftar att vi har varit framgangsrika med att nd ut
brett med vart hallbarhetsarbete. 253 bolag i 20 bran-
scher har bedémts och totalt kommer KPA Pension
paplats 211 &r, ett stort steg fram frin placeringen nr

3o0ifjol.
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Klimatutmaning:

Granskning fossila innehav

Sveriges Radios Ekoredaktion gjorde under hésten
2015 en granskning av hur de fem stérsta kommuner-
na inom varje lin placerar sina anstélldas tjinstepen-
sioner och hur det rimmar med deras miljépolicyer.
Med vira 1,4 miljoner kunder inom kommuner och
landsting dr vi storst pa omradet. [ granskningen har
vi fatt kritik eftersom vi trots vara etiska placeringar
har innehav i oljebolag som BP och Shell.

Innan vi investerar i ett féretag analyserar vi det
utifrdn ett antal punkter och betygsitter det med

*

hinsyn till hur bra det dr pa att arbeta med miljs,
minskliga rittigheter och antikorruption. Vistiller
dock hogre krav pa hdgriskbranscher, dit energibolag
hor. Bolag som BP och Shell bér alltsé kunna visa upp
hogre betyg in bolag som verkar i 1dgriskbranscher.
Genom vért pdverkande miljokriterium anvinder vi
ocksa vart dgande f6r att pdverka dem att ta ett storre
ansvar f6r sin miljopéverkan och att arbeta mer med

hallbarhet och férnybar energi.



Sa jobbade vi med
paverkan under 2015

F6r oss och vara kunder ar det viktigt att de bolag vi investerar i arbetar med
hallbarhetsfragor och tar ansvar for sin verksamhet och de som berérs av
den. Darfér anvander vi vart aktieinnehav fér att paverka bolagen i fragor

som rér manniskor och miljé.

Visamarbetar med andra svenska och internationella
investerare och organisationer nir vi férsoker paverka
foretag att ta ansvar for ménniska och miljs. Tillsam-
mans blir vi starka och sitter stérre press pa de féretag
viinvesterar i, att aktivt driva en férdndring.

Virasamarbeten:

® Viir, som en av flera svenska investerare, med i
projektet Hallbart virdeskapande fér att paverka
svenska borsnoterade foretag i riktning mot en
hallbar utveckling och ett 1angsiktigt virdeskapande.

® Visamarbetar med det norska livférsikringsbola-
get KLP och det finska pensionsbolaget [Imarinen
i Nordic Engagement Cooperation, NEC. Syftet
ir att koordinera bolagsstyrningsaktiviteter f6r
milj6, minskliga rittigheter och antikorruption.
Fokus riktas mot foretag dir Svertridelser av
internationella riktlinjer och konventioner har

konstaterats.

o Vi ir medlem i Global Network Initiative, GNI.
Det dr en internationell organisation med syfte
att arbeta for att sikra minskliga rittigheter inom
IT och telekom. Vi vill uppmirksamma IT - och
telekomforetag pa deras inverkan pd och ansvar
for yttrandefrihet samt integritet pa nitet.

Vi &r anslutna till féljande organisationer

For att driva vidare fragor som transparens, rappor-
tering och 6kad mitbarhet verkar vi inom flertalet
organisationer. Syftet ir att gora det littare for
konsumenterna att jamféra och vilja alternativ ur ett

héllbarhetsperspektiv.
® Global Compact

® Principles for Responsible Investments, PRI

® Transparency International Sverige
® Carbon Disclosure Project

® Diversity Charter

® Sweden Green Building Council

o Swesif och Niringslivets miljochefer

Under 2015 granskade vi omkring
2 000 bolag

Sedan 2005 anvinder KPA Pension dvenssitt inflytande
for att résta vid utlindska bolagsstdmmor, genom
elektronisk rostning.

Vért arbete med att paverka féretag i hallbarhets-
fragor dr dels inriktat p4 att minska de risker som dr
forknippade med miljébrott, brott mot minskliga
rittigheter och korruption, dels pa att fa fler att se och
utnyttja affirspotentialen i ett ansvarsfullt féretagande.
Arbetet sker bland annat genom aktiv bolagsstyrning,

2015 granskades verksamheten i omkring 2 coo
bolag med fokus pé féretagens prestationer avseen-
de milj6 och minskliga rittigheter. Varje ar f6r vi
dgardialog med ett flertal bolag som vi dr dgarei. Vi
skriver brev till representanter f6r dessa bolag, sésom
ansvarig for investerarkontakter, hallbarhets och/
eller miljdansvarig. Vi foljer upp foretagens arbete nir
det giller vara placeringskriterier (miljo, manskliga
rittigheter och antikorruption) och bolagsstyrning
(exempelvis jamstilldhet i styrelse och ledning samt
beldnings och ersittningsprogram). Under &ret har
vi haft méten med tio bolag vi har innehav i. Under
2015 fattades inte ndgot beslut om uteslutning men
det inleddes dialog med 12 nya bolag pd grund av
allvarligare incidenter: Apple, Deutsche Post , ENI,
GlaxoSmithKline, Heidelberg cement, McDonalds,
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Nestle (var tidigare en del av kakaoinitivet men nu
direktdialog), Newmont Mining, Seven & I, Shell,
Vinci, Volkswagen. Nytt for i ar dr att vi rapporterar
dialogen pé kpa.se

Utéver detta identifierades de 20 svenska féretag som
16pte storst risk att rdka ut for incidenter inom miljé
respektive ménskliga rittigheter. Av dessa triffade vi
tre och hade en genomgang av féretagens risksituation.

Granskningen har genom aren inneburit att flera

foretag strukturerat om och forbattrat sitt miljo-

KPA Pensions arbete med Corporate Governance

2015 2014 2013 2012 2011

Antal féretag dar KPA Pension fért en aktiv dialog

34 37 31 45 57

77

arbete eller sitt sitt att arbeta med minskliga rittig-
heter efter att vi fért en dialog med dem. Under 2015
rostade KPA Pension pa 338 utlindska stimmor. Vi
var dven med och lade ett férslag om 6kat klimatfokus
till drsstimma pé de stora oljebolagen BP, Shell och
Statoil. Samtliga férslag godkindes av stimmorna.
Vi deltog dessutom pé drygt 40 drsstimmor, och still-
de fragor till vd:ar och styrelser om féretagens hallbar-

hetsarbete. Bolagsstimmorapporten finns pa kpa.se.

Antal svenska bolagsstammor dar KPA Pension medverkat

41 42 43 39 42

SCA och Swedbank - exempel pa
vart paverkansarbete

En av de viktigaste delarnai vart paverkansarbete
handlar om att driva en dialog med de foretag vi inves-
terar i om frdgor som miljo, arbetsforhallanden och
korruption. Tvé féretag som vi jobbat med och som

varit sirskilt uppmirksammade under 2015 ir SCA

och Swedbank.

SCA

Hygienféretaget SCA:s affirsflygplan och repre-
sentation diskuterades livligt i media under 2015.
Flygplanen anvindes bland annat fér att transportera
styrelse, ledning och afférskollegor till representations-
jakter dir flera ledande niringslivsféretridare samt
ivissa fall dven deras anhériga deltog, Bland deltagarna
fanns ocksé Folksams férre vd och ordférande.

Folksam med dotterbolag stillde tidigt krav pé en
extern och oberoende granskning av hindelserna. En
sddan granskning genomférdes och av den framgar
att det inte har begatts ndgra lagbrott och att SCA
foljt sitt eget regelverk, men ocksa att hanteringen i
vissa fall varit bristfillig och att resurserna éverut-
nyttjas. Bland annat hade flera av resorna inte fak-
turerats. Fér Folksams del innebar detta att resekost-

2010 2009 2008 2007 2006 2005
45 38 41 7 14
39 35 28 21 18 15

nader i ssmband med representationen debiterats
forst i efterhand. Styrelse och ledning f6r SCA har
efter detta bytts ut och vi fortsitter nu att fokusera
pé SCA:s stora hallbarhetsutmaning — att minska
sina koldioxidutsldpp. Hindelserna i SCA visar att
det dr viktigt att granska foretag bade ur ett generellt
hallbarhetsperspektiv och pé vilket sitt interna regler

ar utformade och hur de f6ljs upp.

Swedbank

Under hosten 2015 uppmirksammades att tva av med-
lemmarna i Swedbanks koncernledning gemensamt
investerat i vissa fastighetsbolag. Enligt Swedbank har
dessa affdrer utforts i dverensstdmmelse med bankens
interna regler men har trots detta varit oldmpliga.
Dirfoér har engagemanget i fastighetsbolaget av-
vecklats och bankens styrelse har skirpt det interna
regelverket i syfte att ytterligare skydda banken mot
intressekonflikter. Vi ser detta som positivt eftersom
regler och regelefterlevnad ir centralt nir det giller
fortroende. Viutévar i detta fall paverkan frimst genom
arbetet i Swedbanks valberedning dir Folksams vd ingar.
Viir ocksd angeligna om att bankens interna regelverk
haller samma hoga kvalitet som dess arbete med Gvriga
hallbarhetsfrigor.



Fler exempel dar vi har haft dialog
och paverkat

Total

Under 2012 uppgav Total att de p& uppdrag av det statliga
marockanska oljebolaget satt igdng prospektering av
ett stort offshoreomrade i det ockuperade Vistsahara.
I ett yttrande, som publicerades 2002 av FN: s under-
generalsekreterare for rittsliga frigor, slogs det fast
att prospektering och utvinning av naturresurser i
icke-sjdlvstyrande territorier som Vistsahara ir olag-
ligt om den genomfors i strid med folkets intressen
och 6nskemal. Denna typ av verksamhet kan knytas
till brott mot FN: s Global Compact Principles 1 och

2 om de minskliga rittigheterna och motsvarande
riktlinje IV i OECD: s riktlinjer f6r multinationella
foretag, samt kapitel ITi FN: s riktlinjer for féretag
och minskliga rattigheter. Viinledde dérfér en dialog
med Total i syfte att bolaget skulle visa hur de siker-
stillde att verksamheten i Vistsahara skulle bedrivas
ilinje med internationell ritt och med det Vastsaha-
rianska folkets intressen och 6nskemal i fokus. Sedan
2012 har vi haft ett antal kontakter med Total bland
annat genom brev, méte och genom samarbete med
andra 4gare.

Total har bekriftat sitt tillbakadragande frin spa-
ningsavtalet vid offshoreblocket i Vistsahara. Avtalet
16pte ut i bérjan av december 2015 och féretaget
beslutade att inte férlinga det. Orsaken till att det
avslutats beror troligen bade p8 ekonomiska fakto-
rer och ett 13gt oljepris men den intensiva bolagsstyr-
ningsdialog som vi och andra dgare har bedrivit har

sikerligen ocksa bidragit.

Kakaoinitiativ

Vi har skrivit under investerarbrev avseende barn-
arbete och levnadsvillkor bland kakaobénder. Breven
skickades till féljande bolag: Nestlé, Hershey, Mon-
delez, Lindt, Olam, Cargill, Barry Callebaut. Uppf6lj-
ningsméten har héllits med samtliga bolag och som
nista steg planeras en dialog med International Cocoa

Initiative.

Palmoljeinitiativ

Videltari ett initiativ som f6r en dialog med palmolje-
producenter. Malet ir att bolagen ska forbéttra sitt
miljé- och sociala arbete. Palmolja har en omfattande
negativ paverkan pa miljén och biologisk mangfald
eftersom stora omraden av regnskog skévlas for att

ge plats &t odlingarna. Nir skogen brinns blir det
dessutom stora utsldpp av koldioxid. Palmolja anvinds
framfor allt inom livsmedelstillverkning. Under aret
har initiativet utvidgats till att &ven omfatta képare av
palmolja, diribland globala jéttar som Pepsico, Procter
& Gamble och Unilever.

Stammoférslag till oljebolag

Vilade tillsammans med en méngd andra investerare
fram ett aktiedgarforslag till drsstimmornaide stora
oljebolagen BP och Shell. Forslaget, med rubriken
"Strategic resilience for 2035 and beyond”, gér ut pa
att bolagen ska utdka sin &rliga rapportering gillande:
16pande utslipp av vixthusgaser, utvirdering av pro-
jektportféljen gentemot Internationella energiorganet
IEA:s scenarier, planer for forskning och utveckling
inom fossilfri energi och investeringsstrategier, rele-
vanta nyckeltal och bonussystem samt klimatpolitis-
ka stéllningstaganden. Vi rstade ocksé fér motsva-
rande férslag vid drsstimman i Statoil. Styrelsernai
samtliga tre bolag rekommenderade sina aktiedgare
att godkinna férslagen, som dirmed antogs av respek-
tive stdimma. Detta faktum #r en viktig milstolpe nir
det giller att fa bolagens ledningar att lyssna till de
ansvarsfulla aktiedgarna.

Carbon Risk Initiative

Tillsammans med flera andra investerare underteck-
nade vi ett brev till de 20 bolagen i MSCI World som
stér for de stérsta CO2-utslappen. I brevet uppmana-
des bolagen att dterkomma med handlingsplaner och
policyer f6r hur de ska minska utslippen. Breven har
lett till flera telefonméten med bolagen under 2015

och flera telefonméten ér planerade f6r 2016.
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Michael Kjeller, chef for KPA
Pensions kapitalférvaltning

Kapitalforvaltning och ansvars-
fullt agande under samma tak

- Ansvarsfullt gande ar inte bara en yta for att det ska se snyggt ut fér om-

varlden. Det ar pa riktigt.

KPA Pension har genom 3ren visat att det gar att forena
ett ansvarsfull 4gande med en god avkastning till
pensionsspararna. I dagsliget forvaltas ungefir 140 mil-
jarder kronor &t KPA Pensions kunder i kommuner och
landsting. Den st6rsta delen av dessa pengar 4r placerad
iden traditionella livportféljen.

Nu stalls hégre krav

Enligt Michael Kjeller har intresset i finansbranschen
for hallbara placeringar dkat pa senare tid. Forr rickte
det till exempel for ett fondbolag att erbjuda en etisk
nischfond. Nu stills betydligt stérre krav pa ett samlat
grepp for allt férvaltaren tar sig for. Idag méste man
varamycket tydligi sina stillningstaganden, menar
Michael Kjeller.

Ny organisation till fordel for kunderna

Den 1 januari 2016 slogs Ansvarsfullt igande kapitalfér-
valtning ihop till en gemensam enhet efter att ha varit

separata organisationer.

Michael Kjeller tror starkt pa att det kommer att vara
till férdel f6r KPA Pensions kunder.

— Att vi har skapat en gemensam enhet betyder att de
finansiella aspekterna pé ett mer kraftfullt sitt kan
integreras med de etiska. Nu kan vi 4 de olika perspek-
tiven att verkligen halla ihop!

KPA Pension kapitalférvaltning har varit
framgangsrik. Vad &r du mest stolt éver?

— Attvi har visat att det gar att férena en god
avkastning med ett ansvarsfullt dgande. Fér att vara
trovirdiga krivs att vi dr vilorganiserade i form av vil
ordnade processer och rutiner. Jag 4r ocksa stolt Sver
att vi str upp for vara stillningstaganden. Vi siljer inte
av ett innehav sa fort det ifrigasitts av ndgon. Det finns
juofta argument bade fér och emot att investeraiett
foretag. Det giller att ta ansvar och std stadigt, dven da
vi far kritik frdn omvirlden. Men sjilvfallet 4r det dven
viktigt att lyssna till kritiska roster. Vi vill absolut inte
bli sjalvgoda och stelna i en form.

Foto: Petter Karlberg



Samarbete utifran varderingar

Vi samarbetar och stédjer flera organisationer utifran vara varderingar och
vart hallbarhetsarbete. Vissa projekt och féreningar stédjer vi med pengar
och engagemang. Andra organisationer har vi valt att ansluta oss till. Det
innebar att vi stravar efter att folja de riktlinjer och varderingar som dessa

organisationer har nar vi placerar vara kunders pengar.

Vara samarbeten

Svenska FN-férbundet
Ar 2008 inledde vi ett samarbete med Svenska
FN-férbundet. Under 2015 fortsatte vi vart stod for
kampanjen "Flicka” och uppropet mot barniktenskap.
P& ménga halli virlden nekas flickor skolgéng, utsitts
for konsstympning och tvingas in i barniktenskap.
Svenska FN-férbundet vet att nir flickor far tillging
till utbildning och stdd, s& paverkas samhillet i en
positiv riktning, De vill dérfér med kampanjen "Flicka”
6ka kunskapen om flickors utsatta situation i virlden
och samla in pengar till utvalda FN-projekt som stir-
ker flickors rittigheter och méjligheter. Vi fortsatte
ocksé att stodja kampanjen "Skolmat ger kunskap”.
Under Almedalsveckan lyfte vi upp kampanjen
"Minor”, som vi engagerat oss i under tidigare ar.
Kampanjen stodjer FN:s minréjningsservice, UNMAS,
och dess arbete for en tryggare virld. Vi har ocksd
bidragit till Svenska FN-férbundets katastrofinsam-
ling till Syrien, dels genom insamling fran personalen
dels via direkta bidrag frén KPA Pension.

Vanféretag med RealStars
Viir vinforetag med RealStars sedan 2014. RealStars

ir en oberoende ideell organisation som verkar fér en

FN-forbundet

UNA SWEDEN

battre vérld fri fran sextrafficking. Trafficking riknas

numera som den nist storsta organiserade brottslighe-

ten i vérlden och drabbar arligen miljontals minniskor.

For oss dr det naturligt att stodja arbetet mot en av

de virsta krinkningarna av ménskliga rittigheter.

Féretagspartner till Vi-Skogen

Sedan 1998 har vi planterat trid i Vi-skogen. Genom
tradplanteringen nér vi vart mal att vara koldioxid-
neutralt samtidigt som vi hjilper till att bekdmpa
fattigdom f6r sm&bonder i Afrika. Fram till 2016 har
vi planterat 56 500. Sedan 2014 planterar vi minst

6 ooo trid per r i Vi-skogen.

VISKOGEN

Foto: Vi-skogen
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Internt miljoarbete
- Att leva som vi lar

Vi arbetar aktivt med att minska vara koldioxidutslapp. Det har vi gjort sedan
1998 da vi som det férsta finansiella féretaget i Europa miljécertifierades
enligt ISO 14001. Vi har kompenserat helt for vara egna utslapp sedan 2003.

Vir egen miljdpaverkan kommer frimst frin tjinste- Resepo | icy for tjansteresor

resor, arbetsresor (resor till och fran arbetet) samt Eftersom véra kunder finns i hela Sverige ir tjinste-
uppvirmning av kontorslokaler. 2015 érs samman- resorna av naturliga skil det som skapar mest koldiox-
stallning visar en minskning av koldioxidutsldppen idutslapp. I var resepolicy har vi tydliga riktlinjer fér
P 33 procent jamfért med 2014, motsvarande 55 ton. hur tjinsteresor ska goras. Det innebir i korthet att
Utslappsnivan for 2015 4r mer jimf6rbar med 2013 allainrikesresor kortare #n 60 mil och med en restid
ars utslappsniva. 2014 paverkades negativt av lingre p4 maximalt 4 timmar gors med tig och inte med flyg.

utlandsresor med flyg. Positivt for 2015 dr att antalet
kilometer som rests med tdg har 6kat och att farre har
skett med bil och flyg.

Totala fardstréackans férdelning mellan olika resesétt (%) m Tag H Flyg = Bil
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U p pva rmnin g genom fJa rrvarme ger Vi har identifierat uppviarmning och transporter som

laga utslapp

de viktigaste killorna fér utslapp av koldioxid, och det

Vibedriver var verksamhet i en fastighet som &r klassad aro ocks? c}em ‘fl fktWt‘ arbetar med for att refiucera O"Ch
som "Green Building” vilket innebir minskad energifor- halla pé 18ga nivaer. Vi kompenserar de faktiska utslapp
brukning med 25 procent jamfért med kraven i Bover- som verksamheten ger upphov till med det dubbla,

kets byggregler. Véra lokaler virms upp med fjarrvirme genom att &rligen plantera trad i Vi-skogen.

som till stor del produceras av biobrianslen. All den el

vi férbrukar i fastigheten kommer fran vindkraft. Arli gmi IJ orapport

Varje r kontrolleras vart miljéarbete oL
Utslappskompensat|on genom trad- av Det Norske Veritas. I samband med § 3
P lanterin g deras miljérevision fljer vi upp vért Wj
Malet for KPA Pensions kontorsverksamhet ér att arbete i en rapport. Rapporten hittar 150 14001

minska utsldppen av vixthusgaser, och att vi som fére-

du pd www.kpa.se.

tag ska vara koldioxidneutralt.

A/
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Personalnyckeltal fér KPA Pension

I KPA Pension arbetar vi fér en hallbar framtid ge- Folksam Liv.Andel manliga medarbetare har 6kat
nom att ta ansvar f6r manniska och miljo. Sjalvklart fran 34 procent till 39 procent vilket ger en jgmna-
giller det ocksa vara egna medarbetare och KPA re konsférdelning inom KPA Pension. Jimstalld-
Pension som arbetsplats. Hir redovisas hur perso- heten bland chefer &r i princip of6rindrad.

nalstatistiken ser ut enligt GRI G4 samt de berik-

® Personalomsittningen minskar da det ir farre som
ningar som ligger till grund fér de nyckeltal som finns i

har bérjat dn avslutat en anstillning under 2015.
héllbarhetsredovisningen 2015.

o Sjuktalen i KPA Pension har minskat under 2015,

® Antalet anstéllda har minskat p4 grund av att flera till skillnad frén samhallet i stort dir stigande

medarbetare organisatoriskt har gitt 6ver till sjuktal r ett stort problem.

Medarbetare 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Antal medarbetare 109 146 137 116 194 292 317
varav kvinnor (procent) 61 66 63 59 63 61 62
varav mén (procent) 39 34 37 41 37 39 38
Medelalder 49,4 49,0 49,6 48,8 48,0 47,0 46,0
Antal chefer 13 15 15 16 24 36 32
varav kvinnor (procent) 46 47 40 38 46 47 38
varav man (procent) 54 53 60 62 54 53 62
Personalomséttning (%) 3,7 4,8 4,4 6,0 8,9 5,6 9,6
Aldersférdelning (%) 2015 2014 2013 2012 2011 2010
-29ar -0,9 2,7 2,2 3,5 3.1 34
30-39 ar 20,2 17,8 16,8 17,2 20,1 24,7
40-49 ar 25,7 28,8 29,2 29,3 32,5 32,2
50-59 ar 36,7 32,9 35,8 36,2 34,0 30,1

60 ar - 16,5 17,8 16,1 13,8 10,3 9.6



Anstéllnings- och

arbetsform (%) A3 AV
Tillsvidareanstéllda 100 99
Visstidsanstallda 0 1
Heltidsarbetande 93 92
Deltidsarbetande 7 8
Kvinnor - Kénsférdelning

styrelser och ledning 2015 2014
(procent)

Styrelse 57 53
VD och‘ovrlga 33 25
befattningshavare

Mén - Kénsférdelning

styrelser och ledning 2015 2014
(procent)

Styrelse 43 47
VD och 6vriga 67 75

befattningshavare

Berdkningsmetoder medarbetare

Avgransningar
I tabellerna med personalnyckeltal redovisas inte
timavlénade och arvodister.

Antal medarbetare

Inkluderar alla tillsvidareanstallda och prov-
anstéllda, samtalla visstidsanstallda per den
31 december 2015. Exklusive timavlénade och
arvodister.

Medelalder
Samma som Antal medarbetare.

Antal chefer
Samma som Antal medarbetare.

2013 2012 2011 2010
99 98 100 99

1 2 0 1

91 96 88 87

9 4 12 13
2013 2012 2011 2010
43 36 36 12

20 20 33 33
2013 2012 2011 2010
57 64 64 88

80 80 67 67

Personalomsattning

Samma som Antal medarbetare. Detlagsta av
antingen antalet externt nyanstéllda eller antalet
avgangar under aret, dividerat med antalet med-
arbetare. Redovisasi procent.

Aldersférdelning
Samma som Antal medarbetare.

Anstéllnings- och arbetsform
Samma som Antal medarbetare.

Sjukfranvaro

Rapporterad sjukfranvaro i forhallande till
schemalagd tid. Andelen berdknas pa samma
population som Antal medarbetare. Raknas pa
helt kalenderar.
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Ekonomisk femarsoversikt

KPA Pensions verksamhet bestér vergripande av tva
delar, pensionsadministration och férsikring. Resul-
tatet i verksamheten f6r pensionsadministration
paverkas av hur mycket avgifter (administrationsin-
tikter) som betalas in av arbetsgivarna och hur stora
kostnader som KPA Pension har for att utféra dessa ad-
ministrativa uppdrag frin arbetsgivarna. I Férsikrings-
verksamheten, 6vergripande, paverkas resultatet under

aret av: hur mycket pengar som betalas in (premier),

vilka kostnader som KPA Pension har haft (driftskost-
nader), hur mycket skatt KPA Pension betalar in till
staten (skatt), hur mycket ersittning till efterlevande
och dlderspensionirer som har betalats ut (forsikrings-
ersittningar), hur virdet pd de finansiella tillgdngarna
har férandrats inklusive utdelningar (kapitalavkast-
ning), samt hur virdet idag pa de utbetalningar som ska
ske i framtiden har férindrats (férindring férsikrings-

tekniska avsittningar).

Ekonomiska nyckeltal

Verksamheten i siffror

Belopp i mkr

Skapat ekonomiskt varde 2015
Premieinkomst
KPA Livférsékring AB 252
KPA Pensionsférsékring AB, Trad 11726
KPA Pensionsforsakring AB, Fond 407
Summa foérsékringsrérelsen 12 385
Administrationsintakter
KPA Pensionsservice AB 221
Summa administrativ verksamhet 221
Distribuerat varde
Driftskostnader
KPA Livférsékring AB -18
KPA Pensionsférsékring AB, Trad -300
KPA Pensionsférsakring AB, Fond* -17
KPA Pensionsservice AB -196
Summa driftskostnader -531

- varav personalkostnader

2014 2013 2012 2011
245 341 336 499
10172 9 889 7713 6 664
403 411 424 431
10 820 10 641 8472 7 595
220 211 211 200
220 211 211 200
17 16 -21 24
-266 -248 -221 -232
12 10 11 11
214 219 190 187
-509 -493 -443 -454



Forsakringsersattningar

KPA Livforsakring AB -316
KPA Pensionsférsdkring AB, Trad -3782
KPA Pensionsférséakring AB, Fond -643
Summa foérsékringsrérelsen 4741

-339

-2793

-410

-3 542

Foérandring forsakringstekniska avsattningar

KPA Livférsdkring AB 50
KPA Pensionsforsakring AB, Trad -7 075
KPA Pensionsférséakring AB, Fond -215
Summa férsakringsrérelsen -7 240

Premieskatt

KPA Livférsakring AB -138
Avkastningsskatt -280
KPA Pensionsférsakring AB -280

Bolagsskatt

KPA Livforsakring AB 0
KPA Pensionsservice AB -4
KPA AB -5
Skatter -5

Aterstaende ekonomiskt varde
Arets resultat i forsakringsrérelsen

KPA Livférsakring AB 12
KPA Pensionsférsakring AB, Trad 3828
Summa férsakringsrérelsen 6717

-189

-14 217

-1 215

-13 191

-132

-309

-309

-27

-4

-30

90

6 627

6717

Arets resultat i administrativa verksamheter

KPA Pensionsservice AB 2

Summa administrativ verksamhet 0

* Vardeférandring dar férsakringstagaren bar placeringsrisken

-326

-2054

-265

-2 645

-204

-792

-1237

241

-128

194

-194

101

13 897

13998

-344

-1792

-213

-2 349

-4 318

-706

-3704

-124

-285

-285

-4

-10

-10

44

6816

6 860

12

12

-359

-1547

-175

-2 080

158

-17 075

-16 925

-246

-268

-268

-70

-84

-84

197

-8473

-8 277
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Ekonomiska nyckeltal
Forvaltat kapital

KPA Livférsakring AB

KPA Pensionsférsékring AB, Trad
KPA Pensionsforsakring AB, Fond
Direkt fondsparande och PPM

Summa forsakringsrérelsen

2015

5039

132 350

7 862

3618

148 869

Forvaltningskostnadsprocent

KPA Livférsakring AB

KPA Pensionsférsékring AB, Trad

Solvenskvot

KPA Livférsdkring AB

Solvensgrad

KPA Pensionsférsékring AB

Driftskostnadsprocent
KPA Livférsdkring AB

KPA Pensionsférsakring AB, Trad
KPAs kunder i siffror

Tjanstepension KAP-KL
individuell del

Pensionarer

0,6

0,2

6,0

164%

7.1
3,3%

2015

1430000

490 000

2014
4972
122 828
7 407
2843

138 050

0,6

0,2

5,9

166%

6,9
13,3%

2014

1350000

520 000

2013
4822
101730
6776
2593

115 921

0,3

0.3

6,4

172%

4,7
8,2%

2013

1280000

480 000

2012
4 608
87 535
5233
2395

99772

0,5

0.3

6,6

150%

6,2
7,2%

2012

1230000

465 000

2011
4 645
76 871
4523
2074

88113

0,5

0.3

6,9

143%

4,8
5,6%

2011

1160000

450 000



Kommentar till premieinkomst

Premieinkomsten fér KPA Pensionsforsikring Trad
uppgick till 11 726 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning
med drygt 15 procent jaimfort med foregdende dr. KPA
Pension 6kar pé kryssvalsmarknaden och fick omkring 120
000 nya pensionssparare under 2015, framfor allt inom
avtalsomradet KAP-KL. Premieinkomsten fran inlésen av
pensionsutfistelser i férsidkring har ocksa okat.

Kommentar till solvensgrad

KPA Pensionsférsikrings solvensgrad var 164 procent
per den sista december. Som ett led i var aktuariella
6versyn har vi under perioden gjort en stérre f6r-
sikringsteknisk avsittning som paverkar bolagets
solvensgrad.

Bakgrunden ar att vi under det gdngna ret sett 6ver
vara antaganden i takt med att vi kunnat noteraatten
vixande andel kunder idag tar ut sin pension tempo-

rirtistéllet for livsvarigt.

Redovisningsomfattning

Med denna hallbarhetsredovisning vill vi tillgodose
vara intressenters férvantningar pa en 6ppen och tydlig
information om vart hallbarhetsarbete. Det ar dessut-
om viktigt fér oss att kunna visa de bolag viinvesterari
attvisjélva lever upp till de krav som vi stéller pa dem.
Viarbetarienlighet med GRI G4 standard. Redovisning
arframtagen isamarbete med Folksams organisation
fér hallbarhetsredovisning som granskas av KPMG. Vi
har darfor valt attinte granska var redovisning.

Kommentar till férsdkringsersattningar

Den inférda flyttratten har under perioden inneburit
okade forsikringsersittningar jamfért med tidigare.

Drygt en miljard kronor har "flyttat ut”, men bolagets
totala nettokassafléde dr dock fortsatt starkt positivt.

Kommentar till driftskostnader
Takten for att ytterligare effektivisera och modernise-
ra KPA Pension har varit hog och kostnaderna for ett

antal strategiska IT-satsningar har belastat perioden.
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